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Reflexiones de la Presidencia

Mes de mayo de 2009, fecha histérica, fecha de la consolidacion y puesta en marcha del mayor proyecto de agua
en Cochabamba y porque no decirlo, de toda Bolivia. Proyecto de vida largamente esperado, necesario, urgente y

vital para el desarrollo social, humano y por supuesto econémico de la region.

El Proyecto Misicuni se transforma de utopia en realidad, permitiendo a su poblacion recuperar la autoestima
y el orgullo de poder llevar adelante un proyecto demasiado debatido y cuestionado, sobre todo por personas
y grupos sin criterio sobre la urgencia de desarrollar proyectos de saneamiento basico de alcance general. El
Proyecto Misicuniy suimplementacion demostraran al pais que se debe y se puede invertir en infraestructura para

el bien comun, con costos de los servicios a la poblacion accesibles y adecuados a nuestra realidad econémica.

Con el Proyecto Misicuni en marcha, los Cochabambinos somos responsables de crear y hacer sostenible un
medio ambiente de calidad para todos nuestros habitantes, generando compromiso hacia el futuro garantizando
un hébitat adecuado a las futuras generaciones. Lograremos mejores indices en desarrollo humano, con una
infancia sin enfermedades que causen incapacidades fisicas y sobre todo intelectuales, mejor desempefio de
nuestra poblacion en sus actividades cotidianas, en el trabajo, en el estudio, en los deportes y asi en toda actividad
a desarrollar. Estamos apostando por una sociedad con mejores condiciones de vida y mejores oportunidades de

desarrollo personal y de conjunto.

En este accionar, debemos rescatar al Directorio de la Empresa Misicuni, conformado por los representantes
de todos los municipios del valle central y bajo, organizaciones sociales e instituciones publicas, que trabajo
arduamente y con gran sentido de unidad y responsabilidad para con toda la poblacién a la que representan,
demostrando que cuando el objetivo es de beneficio general se puede coordinar acciones y soluciones a nuestros

problemas. El Directorio merece un aplauso y congratulaciones por su trabajo desinteresado por la region.

Queda monitorear y vigilar el cumplimiento de nuestras metas, la primera, entregar una obra de calidad que
cumpla con los pardametros de calidad y seguridad de elevados estandares, esperados en proyectos de esta
naturaleza. Esperamos asi mismo cumplir con las previsiones de dotacion de agua en los plazos previstos, pero
paralelamente conflamos en que las nuevas autoridades edilicias y departamentales apoyaran al proyecto en lo
que concierne a inversiones en los sistemas de distribucion del agua potable y para riego. Necesitamos grandes
inversiones en estas areas que se hacen urgentes y prioritarias para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
justificando la elevada inversion que el mismo representa. Esto significa para laempresa poder demostrar eficiencia

y responsabilidad en el uso de recursos publicos.

Cochabamba serd tan grande como sus habitantes quieran.......
Ing. Ramiro Saniz Balderrama

Presidente Empresa Misicuni
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LEY DE 22 DE OCTUBRE DE 1987
VICTOR PAZESTENSSORQ
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

EMPRESA MISICUNI enlaciudad
de Cochabamba.

Por cuanto, el Honorable Congreso Nacional, h sancionado lasiguiente Ley.
EL HONORABLE CONGRESO NACIONAL,
DECRETA:
ARTICULO 1. Créase la Empresa Misicuni, como entidad de derecho piblico, autonomia de gestion técnics,
financiera y administrativa, ecargada d la ejecucion y administracion del Proyecto Mtple Misicuni, con domicilio
Tegalen l cludad de Cochabamb.
ARTICULO 2°- I Capita de Ia Empresa Misicuni serd consiido con la participacion accionaria de_de: La

Corporacion Regional de Desarrollo de Cochabamba (CORDECO), EL Servicio Municipal de Aguas Potables y
e Ministerio d Agropecuarios (MACA) y Ia Empresa Nacional de

ARTICULO %~ EI cadaur
& . més un Comités . con derecho a voz sin

Vol

ARTICULO . La ejecucitn del proyecto Maltiple Misicuri se sujetad al diseho final de la version reformulads, la
misma que contempla como_primera fise Ia captacion de agua potable para Ia ciudad de Cochabamba y poblaciones.
ledaes, as

ARTICULO 5. Autorizase al Poder Ejecutiv gestionar el financiamiento necesario para a ejecucien del Proyecto

ARTICULO 6°. El Poder Ejecutivo i ol s, a parti i
diseio inaldelproyecto eformulace.

ARTICULO 7~

Pase al Poder Ejeculivo para fines constitucionales

Es dada en la Sala de Sesiones del Honorable Congreso Nacional, a los quince dias del mes de octubre e mil
novecientos ochenta y siete aos

Fdo. H. Ciro Humblt Barrero.- PRESIDENTE HONORABLE SENADO NACIONAL.- H. Willy Vargas Vacaflor
PRESIDENTE HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS - H. Jime Villegas Durén.- SENADOR SECRETARIO.-
H. Alfredo Cuellar Vargas.- SENADOR SECRETARIO.- H. Fernando Kieffer G.- DIPUTADO SECRETARIO.- H.
‘Gonzalo Simbron Garcia- DIPUTADO SECRETARIO.-

Por tanto fa promulgo para quese tengay cumpla como Ley de la Repdblica

la civdad de La Paz, & s del y siete
afos,

Fdo, VICTOR PAZ ESTENSSORO.- Juan L. Cariaga- Ministro de Finanzas.- Ing. Femando llanes de la Riva.
Minisio de Energla e Hidrocarburos- Lic. José G. Jusitniano Sandoval.- Minsro de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios-
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CONFORMACION DE LA EMPRESA MISICUNI

Mediante la Ley 951 de octubre de 1987, la Ley 1605 de 21 de diciembre de 1994 y
Decretos complementarios, se crea la Empresa Misicuni como entidad de derecho
publico, auténoma, encargada de la ejecucion y administraciéon del Proyecto
Muiltiple Misicuni; se conforma el Directorio como Organo Administrativo Superior,
con los representantes de las entidades publicas designadas en la misma ley, de

acuerdo a su participacion accionaria.

De esta manera, desde su creacion y hasta la gestion 2006, aho en el cual se
promulga la Ley 3470 de septiembre del mismo afo, el Directorio de la Empresa

Misicuni estuvo conformado de la siguiente manera:

Presidente del Directorio de la Empresa Misicuni, Ing. Ramiro Saniz Balderrama,
designado a esta funcién mediante Resolucién Suprema Ne 222616, de fecha 10
de agosto de 2004.

Representantes de las Instituciones Publicas que efectuaron aportes econémicos a

la Empresa hasta antes de la promulgacién de la Ley 3470:

Prefectura del Departamento de Cochabamba

Alcaldia Municipal de Cochabamba

Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural
Empresa Nacional de Electricidad, ENDE

Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado, SEMAPA

Sumandose el Comité Civico de Cochabamba, con voz pero sin voto

PROMULGACION DE LA LEY 3470 - RECOMPOSICION DEL
DIRECTORIO

En septiembre de 2006, el Gobierno promulga la Ley N° 3470, mediante la cual
se modifica la composicion del Directorio de la Empresa Misicuni, ratificando su
naturaleza como empresa de derecho publico, con autonomia de gestidn, técnica,
administrativa y financiera, con el objeto de ejecutar y administrar el Proyecto

Multiple Misicuni. Por tal razén se la denomina como empresa Publica Social.

Mediante esta Ley se elimina el cardcter de empresa accionaria, transformando
los recursos desembolsados por las diversas instituciones que conformaron la
misma, en aportes a la Empresa Misicuni. Dicha ley Incorpora al Directorio a las
instituciones publicas y organizaciones sociales, futuras beneficiarias del proyecto,
constituyéndose la empresa Misicuni en la primera empresa publica con una

instancia de control social en la misma empresa.



SITUACION INSTITUCIONAL

Como ha sido explicado péarrafos anteriores, a partir de la promulgacion de la Ley No
3470 de fecha 13/09/06, el Directorio de la Empresa Misicuni incorpora con derecho

a voz y voto, a los representantes de los municipios e instituciones beneficiados.

Asi mismo, en conformidad con lo establecido en el Articulo 3 de la citada ley, de

entre los miembros del Directorio, se conform®é la Directiva del Directorio.

En consecuencia, el Directorio como Organo Administrativo Superior de la Empresa

Misicuni se encuentra compuesto de la siguiente manera:

Ministerio del Agua

Ministerio del Planificacion

Alcaldias de las 7 poblaciones mayores del valle, de Sacaba hasta Sipe Sipe
Prefectura de Cochabamba

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SEMAPA)
Asociaciones de Regantes y Sistemas de Agua Potable
Asicasur

Juntas Vecinales

Comites de Vigilancia

Comités de Vigilancia del &rea del Proyecto

Centrales Campesinas del Valle Central

Comité Civico de Cochabamba.

Reunién de Directorio de la Empresa Misicuni
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Institucion Director Titular | Alterno

1 | Presidente del Directorio Ing. Ramiro Saniz Balderrama X
g Lic. Gonzalo Terceros X
2 | Alcaldia de Cercado B Sl Sar X
. E Mauro Vera Rocha X

3 | Alcaldia de Colcapirhua WD e MEriies X
9 5 Hugo Santa Cruz X

4 | Alcaldia de Quillacollo Mateo Campos B. X
o Elmer Ortufio X

5 | Alcaldia Sacaba Vicente Aguilar X
. ) Julio César Diaz X

§ |AEliaspse Ariel Trujillo Davalos X
o Saul Cruz Pardo X

V| el ey Ivan Gonzalo Zurita X
s Estefania Vargas X

3 || AeelEETiE César Silvestre X
Abraham Grandydier X

O | AEIGREUR Eduardo Yssa X
I Lic. Oscar Zurita X

10 | Comité Civico Freddy Vargas X
L - . Félix Nufiez X

11 | Comités de Vigilancia del Proyecto Richard Dominguez X
Rafael Alarcén X

12 || =i Marco Antonio Garcia Claros X
- . Efrain Chambi X

13 | Federacion Juntas Vecinales Angel Hurtado X
14 | Ministerio del Agua Emma Quiroga X
15 | Ministerio Planificacién del Desarrollo Jerzy E, de la Barra Aliaga X
Jorge Ledezma X

19 | lPsei Adalid Vésquez X
17 Asociacion de Sistemas Comunitarios de | José Nogales Torrico X

Agua Potable Hilarién Choque Carme X
18 | Regantes por Quillacollo Zenon Pacci Rodriguez X
19 | Regantes por Sacaba Braulio Montes V. X
. . Guillermo Saavedra X

20 | Regantes por Sipe Sipe Juliana Veizaga X
. . Alfredo Pardo X

21 | Regantes por Tiquipaya— Colcapirhua TR X
. Carlos Albino Lobatén X

22 | Regantes por Vinto =4 Cheats X

23 | SEMAPA Rodolfo Antelo X X
24 |F.S.UT.CC. Yerko Zerda X

DE SU PERSONAL

La empresa Misicuni desarrolla sus actividades en base a la estructura administrativa
desarrollada y en aplicacion mediante el Organigrama en vigencia. Debemos
destacar la existencia de dos dreas bajo las directas drdenes de la Gerencia General,
las mismas son la Gerencia Administrativa y la Gerencia Técnica. A futuro y cuando
la empresa se encuentre en operacion, deberd complementarse la estructura
administrativa con la incorporacién o creacion de la Gerencia de Operaciones.
El soporte a las gerencias y departamentos y el desarrollo de las actividades
cotidianas de la empresa, se efectéian con personal capacitado en cada area, tanto

administrativo como técnico

En razén al inicio de actividades de construccion de la obras de la Presa del
Proyecto Misicuni, la Empresa de Supervision de la obras a cargo del Consorcio
Consultor ENGEVIX - CAEM, el Consorcio Constructor CHM vy los Fiscales de Obra e
encuentran en plena actividad. Todas las partes han sido contratadas cumpliendo

rigurosamente las Normas de contratacion de Bienes y Servicios.

Como capitulo especial debemos considerar la necesaria creacién de una Unidad



Ejecutora transitoria, la misma que deberd, a partir de la gestion 2010, planificar,
desarrollar y ejecutar proyectos para la mitigacién del impacto del proyecto, en
la dreas afectadas por el futuro embalse, asi como apoyar en la recuperacion de
la capacidad productiva de las comunidades de esta area. Estos proyectos se
ejecutaran con recursos provenientes del BID, como una obligacidon emergente de
la aprobacion de un crédito mayor, para la ejecucién del Proyecto Hidroeléctrico
Misicuni. Esta unidad paralela funcionard mientras los proyectos BID se encuentren
en marcha, previéndose la duracién de este programa en cuatro afos, a partir de la
gestion 2010. El personal de esta unidad transitoria se pagara con los recursos del
mismo crédito, para lo cual se ha desarrollado un organigrama aprobado por el BID,
contédndose con un Coordinador Ejecutivoy 5 profesionales de las dreas y proyectos

a desarrollar.

ESTATUTOS Y ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

La promulgacion y aplicacion de la Ley 3470 obliga a la elaboracion, aprobacion
y aplicacion de nuevos Estatutos. Revisado y aprobado este instrumento por las
instancias correspondientes del ejecutivo y del Directorio de la Empresa, la Gerencia
General aplica los mismos para la adecuada administracion y control del personal y

actividades de la gestion.

Mediante la reestructuracion de la Empresa y bdasicamente del Directorio, en
aplicacion de los Nuevos Estatutos, el Presidente cumple la funciéon de Presidente
del Directorio y simultaneamente la de Presidente Ejecutivo de la Empresa Misicuni,
razén por la cual no se hace necesaria momentdneamente, la incorporacién de

otros ejecutivos a la misma

La Gerencia General a.i. de la Empresa, se encuentra bajo la responsabilidad del
Lic. Carlos Reyes Blanco y la Gerencia Técnica se encuentra bajo la responsabilidad
del Ing. Juan Carlos Cabrerizo Barrientos. La Gerencia Administrativa y Financiera se
encuentra acéfala por razones précticas, dado que actualmente la Gerencia General
suple con suficiencia este cargo. Una vez se inicien las actividades comerciales y
operacion propiamente, se deberd cubrir este cargoy el de Gerencia de Operaciones
como se explicd en parrafos superiores. Mayores detalles se aprecian en el cuadro

a continuacion:
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DIRECTIVA DE LA EMPRESA

En cumplimiento de las instrucciones que emanan de la Ley 3470, la Empresa Misicuni
ha creado la Directiva de la empresa, con atribuciones enmarcadas en la misma ley.
Las reuniones que esta instancia a desarrollado en la gestién han sido menores
debido a que siendo un afio en el cual las obras de la presa se iniciaron, el Directorio
vio por conveniente asistir a todas las reuniones en la gestién. Por tanto la Directiva,
conformada por los mismos directores del Directorio asistié a las sesiones convocadas
bajo la normativa vigente para el caso. Cuando las circunstancias requieren y la

situacion amerita, se convoca a la Directiva cuyos miembros son los siguientes:

NOMBRE CARTERA
Ramiro Saniz Balderrama PRESIDENTE
Saul Cruz Pardo VICE—PRESIDENTE
Abraham Grandydier Felipe SECRETARIO DE HACIENDA
Carlos A, Lobatén SECRETARIO DE ACTAS
Teodoro Valencia SECRETARIO COMUNICACIONES
Carlos Reyes Blanco SECRETARIO

TUICION

De acuerdo a la Ley 3351 de febrero de 2006, mediante la cual se decreta la
Organizacion del Poder Ejecutivo (LEY LOPE), el organismo que ejerce tuicion sobre

la Empresa Misicuni es el nuevo Ministerio del Aguay Medio Ambiente.

ACTIVIDADES DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA MISICUNI

Las actividades del Directorio durante la gestion 2009, se centraron en el contrato
de construcciéon de la presa de Misicuni, en llevar adelante los convenios con
las comunidades a ser afectadas por el proyecto, en verificar in situ la capacidad
del contrista de obra, tanto en su organizacion como en la construccion de sus
campamentos, logistica de obra, equipo y maquinaria, personal, etc. Del mismo
modo se efectud un trabajo de monitoreo y seguimiento a las obras, observando el
cumplimiento del contrato, basicamente el cronograma de obras, con la finalidad
de apoyar el trabajo continuo y permanente de las obras. El directorio tuvo una
participacion relevante en la ceremonia de firma del contrato de construccion con
el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, asi como en los actos de inauguracion oficial

de las obras, en el sitio de Obra.

Reunion de Directorio en Bocatoma—Mlisicuni

«© INFORME ANUAL 2009
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Firma del Contrato en acto publico en la Plaza
Principal de Cochabamba

Reunién protocolar de firma del Contrato de
Construccion, en el salén de reuniones de la
empresa Misicuni

Firma del Contrato de Construccion de la Presa y Obras
Anexas

En fecha 16 de mayo de 2009 se procedio a la firma del contrato de construccién
de la Presa y Obras Anexas del Proyecto Misicuni. Acto que se llevo cabo en la Plaza
Principal de Cochabamba, contdndose con la presencia de las maximas autoridades
nacionales, como ser el Presidente de la republica, Vicepresidente, Ministros de Estado,
Embajador de Italia, representantes de Organismos de financiamiento como BID, CAF,

Banco Mundial, etc.

En la oportunidad también resaltaron con su presencia, todos los miembros del
Directorio de la Empresa, los representantes de las alcaldias de las ciudades y
pueblos beneficiarios, organizaciones sociales, organizaciones de sistemas de agua

potable, organizaciones de riego y otros.

En este acto de gran trascendencia, se procedio a la firma del contrato contando con
el Presidente de Bolivia como testigo de honor, posteriormente y en cumplimiento
de disposiciones legales, el Presidente y el Gerente General de la empresa Misicuni,
por una parte y los representantes legales del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni
por otra, procedieron a la firma del contrato en tres ejemplares, para su posterior

reconocimiento de firmas y protocolizacion.

Con este trascendental acto se consolidd el mayor proyecto de agua para la
poblacion en toda Bolivia, con una proyeccion y garantia de abastecimiento por
varias décadas, para una poblacion creciente de hasta 3 millones de habitantes,

bajo condiciones de calidad y cantidad establecidas en normas para este fin.



Inauguracion de la Construccion de la Presa
y Obras anexas - Misicuni

En fecha 12 de septiembre de 2009, se llevd a cabo la Inauguracion de Obras
de la Construccion de la Presa y Obras Anexas en Misicuni, acto organizado por
el Ministerio del Agua, en coordinacion con la Prefectura de Cochabamba y los

Municipios beneficiarios del proyecto.

Se conté con masiva concurrencia y entre las personalidades que ocuparon la
testera, se puede citar al Exc. Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia; Evo
Morales; el Embajador de Italia; Silvio Mignano; el representante de la CAF en Bolivia;
Emilio Uquillas; el Ministro d Medio Ambiente y Agua; René Orellana; el Ministro de
Hidrocarburos y Energfa; Oscar Coca; el Prefecto de Cochabamba; Jorge Ledezma,
el Alcalde de Cochabamba; Gonzalo Terceros, entre otros.

El Departamento de Medio Ambiente y Participacion Social estuvo presente
en este acto, principalmente como responsable de la Seguridad Industrial. Les
correspondio la provision de cascos de seguridad a las autoridades que ocuparon la
testera. Asimismo, se acompafno a los representantes del BID: Emilio Sawada y Jorge
Ordofiez. También se compartié con los representantes de los sectores sociales de

la zona'y se realizé la cobertura fotogréfica de todo el evento.

Exc. Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia: Evo Morales

eE WEKTATENTE

/)

Ministro Oscar Coca, Embajador Silvio Mignano,

Exc. Presidente Evo Morales y Prefecto de Cbba.

Jorge Ledezma

Masiva concurrencia al acto

n HEETug,

T o4 |

paraA T AMENTAL]
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Min. Medio Ambiente y Agua: René Orellana

= INFORME ANUAL 2009

Y



Visita Vicepresidente del BID

En fecha 23 de junio del presente llegé el vicepresidente del BID Sr. Daniel Selikow
ala zona del proyecto (zona presa Misicuni) acompafiado de autoridades como ser:
Ministro del Agua Dr. René Orellana, Ministro de Energia Oscar Coca, autoridades
del BID en Bolivia, la Representante del BID para Latino América con sede en Lima,
periodistas de los diferentes medios de comunicacion (17 medios) Autoridades
de la Empresa Misicuni y la empresa ENDE para tratar el tema del financiamiento
para el componente hidroeléctrico, en la oportunidad el Vicepresidente del BID

- — - - manifestd que hay buenas posibilidades de financiar los 100 millones de Délares

Arribo y recibimiento del Vicepresidente del BID ) o )

en Misicuni por parte del Ministro René Orellana  requeridos para esté componente, luego de otras visitas de un equipo técnico que
y el Presidente de la Empresa Misicuni.  5¢a0re que las medidas de mitigacion del impacto ambiental cumplan con los

requisitos establecidos en las normativas.

Enla oportunidad se consolidé la autoridad de la empresa Misicuni sobre el Proyecto
Multiple Misicuni en su concepcién global. Esto permitié a los representantes del
BID efectuar un tratamiento especial a nuestro proyecto, desarrollando dos dmbitos
de accion. Identificaron al valle o cuenca del Rio Misicuni como una unidad a ser
desarrollada, velando por su conservacion medioambiental y desarrollo socio

econdémico, bajo la responsabilidad de la empresa Misicuni.

Por otra parte, la evaluacion del componente hidroeléctrico a ser desarrollado
en la cabecera del valle de Cochabamba, en la zona de Molle Molle, seria de

responsabilidad de ENDE. Bajo este concepto, se obtuvo el firme apoyo del BID,
durante la gestion 2009, para evaluar las capacidades y potencial de la Empresa
Misicuni, para llevar adelante este programa de inversion para el desarrollo y

preservacion de la cuenca.
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El presente informe de gestién tiene por objeto presentar una sintesis
cronolégica de las actividades mas importantes llevadas adelante por la
Presidencia de la Empresa Misicuniy eventos en los cuales se contd con
la activa participacion del Directorio, en el transcurso de la gestion 2000.

Debemos relievar y se informaré en detalle en péarrafo correspondiente,
acerca del inicio de la construccion de las obras de la Presa del Proyecto
Misicuni.

Objetivos Generales para la Gestion 2009

Las actividades desarrolladas por la Empresa Misicuni durante la gestion 2009, se
enmarcaron en lo previamente planificado en el Presupuesto Operativo Anual

aprobado, destacandose lo siguiente:

- El Directorio, el personal ejecutivo y los empleados de Misicuni llevaron
adelante un intenso plan de trabajo con el objetivo de consolidar el proceso
de la licitacién, calificacion y firma de contrato para la construccién de la Presa
de Misicuni'y Obras Anexas.

- La continuidad de los servicios de dotacion de agua a Cochabamba, mediante
el sistema de obras del Plan Inmediato, garantizando una ininterrumpida y
continua atencion a la poblacion del Cercado.

- Paralelamente a lo mencionado, se previd la concertacion y planificacion de
proyectos de impacto social y productivo con las comunidades aledafas al
futuro embalse de Misicuni, gestiondndose los recursos necesarios para llevar
adelante estos proyectos y su correspondiente infraestructura. Los convenios
aprobados son parte del Convenio Marco entre Misicuni y las comunidades

de la cuenca del mismo nombre.
Actividades y objetivos alcanzados en la gestion

Reuniones de Directorio y Resoluciones durante el periodo

El Directorio fue convocado y se reunid de manera oficial en dos Reuniones
Extraordinarias (2) y ocho Reuniones Ordinarias (8), circunstancias en las cuales se

definieron los siguientes puntos:
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Reunidn 01- Informe al Directorio de la fecha de convocatoria de la Licitacién
Publica Internacional para la construccion de la Presa y Obras anexas, fijada
para el dia 22 de enero de 2009.

Reunidn 02- Informe al Directorio respecto a la presentacion y apertura de
sobres en la fecha prevista, con la presentacion de la propuesta del Consorcio
Hidroeléctrico Misicuni, oferta técnica econdémica que una vez evaluada por
la Comision de Calificacion, de acuerdo a normas vigentes, se recomienda
adjudicar a este consorcio la obra y firmar el correspondiente contrato. En
consecuencia el Directorio dio el visto bueno a la recomendacién efectuada y
encomendd proceder a definir el contrato final en base al Modelo de Contrato

establecido en la Norma Bésica de contrataciones.

Reunién 03- Informe al Directorio sobre la elaboraciéon del Contrato de
Construccion y entrega de copia para su consideracion y andlisis. En la
oportunidad se establecio claramente que la empresa adjudicada deberd
cumplir fielmente todos y cada uno de los requisitos establecidos en la Noma
Bésica y el Modelo de Contrato para que con la constancia de los mismos, el
Directorio pueda aprobar y autorizar la firma del contrato de Construccion.
Cumpliendo plazos razonables de tramitacion, el Consorcio Hidroeléctrico
Misicuni remitié la totalidad de los documentos solicitados previstos en
contrato, los mismos que verificados cumplieron con los requerimientos de la
Convocatoria Internacional y las Normas Basicas. Por o tanto con el respaldo
correspondiente de los informes Técnico y de Asesoria Legal, el Directorio
por unanimidad autorizo la firma del Contrato de Construcciéon de la Presa
de Misicuni y Obras anexas. Ante este histérico evento el Directorio solicitd
se informe a la ciudadania y a las autoridades que el proyecto Misicuni
finalmente serd ejecutado en las condiciones técnicas y econdmicas previstas
para una obra de esta magnitud. Dicho contrato se firmé en acto publico en
la Plaza Principal de Cochabamba, contando con la presencia del Presidente

de la Republica Don Evo Morales Ayma, el dia 16 de mayo de 2009.

Reunién 04- Debido al inicio de los trabajos de construccion de la Presa y Obras
anexas del Proyecto Misicuni, asi como las instrucciones impartidas a la Empresa
Misicuni y ENDE S.A. de llevar adelante el Componente Hidroeléctrico del
Proyecto Misicuni, se vio por conveniente ajustar el Organigrama de la Empresa
las actividades a desarrollar a futuro, con una estructura clara en cuanto a las
gerenciasy el apoyo de jefaturas por dreas de actividad. El Organigrama propuesto
y aprobado contempla 7 niveles, desde la Presidencia y el Directorio, pasando por
las gerencias y jefaturas hasta los niveles de personal de apoyo y auxiliares.
Este Organigrama aprobado fue puesto en conocimiento de las autoridades

correspondientes en el Poder Ejecutivo.

Reunién 05- Dos temas importantes fueron desarrollados en la

correspondiente sesion. 1) Lectura, consideracion y andlisis de los Estados



Financieros y el Informe de Auditoria Externa correspondiente a la Gestién
2008, contando con una amplia y sustentada explicaciéon de los mismos
por parte de la Unidad Administrativa y Financiera de la empresa. Debemos
destacar que el Directorio mostro su complacencia ante el informe presentado
resaltando que la Auditoria Externa emitié un Dictamen sin Observaciones.
Presentados los informes y entregadas copias de los mismos a los Directores
en constancia, Los Estados Financieros y el Informe de Auditoria Externa

fueron aprobados.

En la misma sesion, se solicitd autorizacion para negociar las Notas o
Certificados de Crédito Fiscal, mediante los cuales el TGN hace su aporte a la
construccion del Proyecto Misicuni, en un monto de 6.5 millones de dolares (Sus
6.5 millones). Estos documentos deben monetizarse para posibilitar el pago de
las planillas de avance de obra del Contratista. Por tal razon la solicitud se vio
pertinente y adecuada, aprobando la directa accion de la Gerencia general y la

Presidencia en las negociaciones de dichos documentos.

Reunién 06- En la presente sesién del Directorio se evalto la situacion y
avance del proyecto, habiendo recibido informacion documentada, enviada
por el Consorcio Contratista, respaldando la préxima llegada a Cochabamba
de un elevado nimero de méaquinas y equipo pesado para su utilizacion en la
obra. Miembros del Directorio pudieron corroborar personalmente este hecho,
comprobando que el contratista hace buen uso del anticipo de obra. Los equipos
que arriban para la obra son Unicos en el pais y permitirdn cumplir con el objetivo
trazado de ejecutar la obra en plazo o con cierta anticipacion. Paralelamente y
preparando las dreas a intervenir durante la construccion, se vienen trabajando
en prospecciones en terreno, topograffa, campamentos, caminos de acceso
y otros relativos a la organizacién en campo. El Directorio comprobé que los

trabajos se ajustan a un cronograma propuesto.

Reunion 07- En la oportunidad el Directorio traté el tema relativo a la
conformacion de la Empresa de Generacion de Energfa Eléctrica, en
cumplimiento de la Ley 3470 de fecha 13 de septiembre de 2006, la misma
que instruye a la Empresa Misicuni a proceder en ese objetivo. Para este fin
se coordind acciones juntamente la empresa ENDE, en razén a que es esta
instancia la que ha sido designada oficialmente por el Gobierno, para llevar

adelante todos los emprendimientos de desarrollo energético en el pais.

En este cometido, ENDE informa al Directorio que un trdmite para la obtencién
de recursos para financiar este componente ya se encontraba en curso, con
gestiones muy avanzadas. Esto permitird, indicaron, que el componente
hidroeléctrico cuente con 100 millones de ddlares provenientes de un crédito
BID.

En consecuencia, para evitar demoras burocraticas en cuanto a la
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conformacion de la empresa de generacion eléctrica, empresa que deberfa
tener una estructura definitiva para poder ser acreedora de un crédito como
el del BID, serd ENDE por instrucciones de gobierno, y la aplicaciéon y vigencia
del DS No. 29644 de 16 de julio de 2008, la que llevara adelante las gestiones

de crédito, licitacion, construccion y operacion de la planta.

El componente de generacion eléctrica de Misicuni deberd entrar en
operacion simultdneamente a la entrega de agua potable y de riego, a fines
de 2012 o principios del 2013, siendo de alta prioridad para el abastecimiento

del Sistema Interconectado Nacional.

Reunion 08- De acuerdo a disposiciones del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, las instituciones publicas deben presentar y aprobar por
intermedio de sus Directorios, los Presupuestos para la gestion siguiente, en

este caso para la gestion 2010.

Para este fin, la Gerencia General y el Jefe de Administracion y Finanzas
presentaron a este Directorio el presupuesto programado y planificado para
permitir el adecuado funcionamiento de la empresa durante la gestion 2010.
Recibidas las explicaciones y aclaraciones solicitadas, el Directorio aprobd
mediante Resolucion No. 03/2009, el Programa Anual de Operaciones (POA)
y el Presupuesto para la Gestién 2010, por Bs. 233.318.226.- (Doscientos
treinta y tres millones trescientos dieciocho mil doscientos veintiséis 00/100

Bolivianos).

En términos generales, este presupuesto debe permitir la continuidad de Ia
construccion de la Presa de Misicuni y Obras Anexas; la Supervision de las
mismas; la Operacion y mantenimiento del Plan Inmediato, mediante el cual
se provee a Cochabamba de hasta 400 |/seg de agua; la ejecucion de obras de
convenio con las comunidades del &rea del proyecto; la implementacién de
los planes y programas de desarrollo social y productivo en las comunidades
de Misicuni, mediante recursos del BID. Al desarrollo de las actividades
seflaladas se suman los recursos necesarios para la administracion eficiente

de la empresa.

Reuniéon 09- En la sesion correspondiente se informd sobre las ultimas
disposiciones del Ejecutivo, respecto a la modalidad que se aplicard a la
construcciéon y posterior operacion del Componente Hidroeléctrico de
Misicuni. En definitiva serd ENDE quién ejecute el proyecto mediante un

crédito del banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En razén a que el BID procede a evaluar las condiciones de la cuenca del Rio
Misicuniy el impacto del Proyecto Misicuni en las comunidades asentadas en
la zona, se ha establecido la necesidad de ejecutar proyectos de mitigacion

de los futuros impactos en el drea del proyecto, tanto en el campo social



como en el productivo. Para este fin la Empresa Misicuni viene trabajando con
personeros del BID, en estructurar un programa de inversiones en los campos
anotados, las mismas que deberdn ejecutarse simultdneamente y durante
el periodo de construccion de la presa y del componente hidroeléctrico del
proyecto. En sesién posterior se presentard a conocimiento del Directorio
los planes definitivos propuestos por el BID, asi como el correspondiente

financiamiento para este programa, a ser cubierto por el TGN.

. Reunioén 10- En la oportunidad se presentd informe sobre la firma del Acta de
Negociacién entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y la Empresa Misicuni, documento que garantiza la
ejecucion del Programa denominado “Proyecto de Manejo Ambiental de la
Cuenca del Misicuni’, el mismo que permite garantizar la sostenibilidad de la
cuenca que dotard de agua a la presa de Misicuniy a la generacion de energia
eléctrica. El programa de inversiones elaborado en conjunto con ejecutivos
del BID, es una exigencia de ejecucion obligatoria para la empresa Misicuni'y
forma parte de las condiciones previas a la otorgacion del financiamiento de

100 millones de ddlares para la hidroeléctrica.

La Empresa Misicuni para este fin, debe crear una Unidad Técnica Ejecutora
para el proyecto, cuyos recursos de funcionamiento provendrdn precisamente
del crédito BID. Este programa deberd concluirse en un plazo de 4 anos,

coincidiendo con el periodo de construccion de las obras principales.

Es de destacar que este programa debe permitir paralelamente, un
relacionamiento mas amplio y consensuado en cuanto a necesidades, con
las comunidades del drea del embalse. El mismo prevé la participacion en
sectores como ser: mejoramiento de cultivos, creacion de terrazas para este
objetivo, mejoramiento del ganado camélido, cultivo y explotacién piscicola,
creacion de sistemas de cultivo en invernaderos (carpas solares), recuperacion

de bofedales y sistemas de dotacion de agua, etc.

La empresa Misicuni, a partir del inicio de las obras de la presa y aducciones,
se convierte en actor principal del desarrollo de las comunidades del &rea del
embalse, siendo parte de las comunidades y vecino de estas por el tiempo
que el proyecto desarrolle sus actividades, en consecuencia se prevé nuestra
presencia efectiva en el drea durante los anos y décadas por venir. Debemos
estructurar un trabajo conjunto y de interés para el desarrollo de ambas

partes.
Firma de Contrato para la Construccion:
Como se muestra en pdaginas previas, en fecha 16 de mayo de 2009, en

acto publico efectuado en la Plaza 14 de septiembre de Cochabamba,
contando con la presencia del Presidente de la Republica Don Evo Morales




Ayma, Vicepresidente Alvaro Garcfa Linera, Ministros de Estado, autoridades
nacionales y departamentales, se procedié al acto de la firma del contrato

para la construccién de la Presa de Misicuniy Obras Anexas.

Este acto de gran trascendencia se convierte en hito histérico para
Cochabamba, debido a que finalmente luego de décadas de espera e
ilusiones sobre el mayor proyecto de dotacion de agua de Bolivia, este
se encuentra en marcha. El apoyo incondicional de nuestro gobierno al

Proyecto Misicuni ha sido fundamental para superar grandes escollos, desde

la negociacion y aprobacién de las fuentes de financiamiento, incluyendo un
aporte extraordinario del TGN al mismo, por 6.5 millones de dolares, hasta la

promulgacion de decretos y leyes a favor del proyecto.

En esa oportunidad alertamos nuevamente a todas las autoridades de las
poblaciones del Valle Central y bajo de Cochabamba beneficiadas con este
proyecto con la dotacion de agua potable y de riego, que su participacion e
inversion en los sistemas complementarios de aduccion de agua es de prioridad.
Sin su participacion efectiva este proyecto de vida se hace inutil y de poco
alcancey trascendencia. Con la participacion efectiva de todos lograremos elevar
los niveles productivos de la regién y sobre todo elevar el indice de calidad de
vida, garantizando un nivel de salud sobre todo en la infancia acorde a patrones
estandar para la salud. Para este fin rescatamos lo establecié en la Ley 3470, la
misma que instruye la asignacion de recursos para el proyecto, por parte de todos

los municipios que se beneficiaran con el agua de Misicuni.
Visitas a Obra por parte del Directorio:

Habiéndose firmado el contrato a fines de mayo de 2009, el Directorio
efectlo una primer visita a obra en fecha 13 de agosto de 2009, oportunidad
en la cual se pudo constatar la presencia efectiva de la Supervision, del
Contratista y el Fiscal de obra, llevando adelante las tareas que corresponden
al cronograma propuesto. En la oportunidad se pudo evaluar el avance en los
trabajos de campo y preparatorios para ejecutar las obras en cuanto el equipo
adquirido especialmente para esta obra, arribe al pais y a la obra. A la fecha
se evidencié que el Contratista trabaja intensamente en prospecciones de
campo, preparando y estudiando bancos de materiales, sistemas de dotacion

de agua y sistemas de energfa y comunicaciones. Se han definido los sitios

mds adecuados para la instalacion de los campamentos, talleres, depdsitos,
polvorin y otros. Se trabaja en los planos y proyectos para el campamento, se
autorizd la apertura de caminos de acceso a los frentes y el camino principal.
En definitiva, el Directorio pudo constatar que los trabajos se encuentran en

proceso, en cumplimiento del cronograma de obra propuesto.

En fecha 12 de septiembre de 2009, en ocasion de la inauguracion oficial de

obras, en presencia del Presidente de la Republica y autoridades nacionales
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y departamentales, el Directorio tuvo la oportunidad de participar en el acto
oficial de esa fecha, iniciando un programa de visitas de evaluaciéon del avance
y desarrollo de los trabajos. En la oportunidad se recibié informacién sobre
el alcance de los trabajaos ejecutados hasta esa fecha, considerando que el
equipo maquinaria propuesto para la obra, arribo al sitio, encontrandose
trabajando efectivamente en tres frentes: Desencape de material superficial
organico para acceder al material a utilizar en el cuerpo de presa, trabajos
de laboratorio para definir calidades de materiales, de agua y otros. Disefio

y construccion de caminos de acceso a los frentes de trabajo, cumpliendo

normas de ingenierfa adecuadas. Preparacion de campamentos tanto

provisionales como permanentes, etc.

En la oportunidad de llevar adelante el acto de inauguracion oficial de los
trabajos, se procedié a detonar una primera carga de dinamita en el frente de

trabajo correspondiente al tunel de desvio o descarga de fondo de la presa.

Inspeccion de Evaluacion y Verificaciéon de Situacién en
Campamento del Contratista:

En fecha 18 de diciembre de 2009, el Directorio acompanado por autoridades
delaPrefecturadel Departamentoy autoridades de otras reparticiones, efectud
una visita oficial al sitio de obra, con el motivo principal de inspeccionar la
situacion en el Campamento del Contratista, debido ainformaciones de prensa
en el sentido de que la obra estaba practicamente paralizada, sin avance de
trabajo y sobre todo con un descontrol en cuanto al comportamiento del
personal técnico y obrero en el campamento, personal perteneciente y con

relacion de dependencia directa con el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni.

En la fecha se recibié un amplio informe de las tareas ejecutadas y en proceso,
en base a lo previsto por desarrollarse en el cronograma de obra. Inicié el
informe la Supervision a cargo de Engevix-Caem, quienes efectuaron una
detallada presentacion de los frentes de trabajo y la incidencia de todo
lo ejecutado a la fecha, como ser inversion en obra, inversién en equipo y
maquinaria, volumenes de obra ejecutados y varios relativos al periodo inicial

o de organizacién de campamentos.

En la oportunidad el Consorcio Contratista presentd una relacion

pormenorizada de los trabajos ejecutados vy el nivel de cumplimiento de los

ftems previstos en cronograma. Dejaron aclarado que a la fecha se habria
presentado un retraso controlable de aproximadamente 2 a 3 semanas
debido sobre todo a la necesidad de optimizar el trabajo en ciertos frentes,
con algun ajuste en los disefios, pero que esta circunstancia de ninguna
manera afectard el plazo de ejecucion de la obra. EI Contratista tiene los
suficientes recursos humanos y técnicos como parar recuperar y mejorar el

cronograma propuesto.
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En definitiva, los miembros del Directorio y los representantes de la Prefectura
del Departamento, asi como otras autoridades regionales, pudieron desvirtuar
las comunicaciones de la prensa escrita, constatando que el trabajo, el contrato
y las empresa involucradas en la construccion de este importante proyecto,
cumplen las condiciones establecidas en su contrato. Todos los visitantes
mostraron su plena satisfaccion con el trabajo ejecutado y el seguimiento de
los trabajos que se efectiia desde la Empresa Misicuni, por intermedio de los

Fiscales de Obra.

A continuacion se presenta el informe resumido de la Supervisién de Obra, Engevix-
Caem, desvirtuando la informacién de prensa y demostrando el trabajo efectivo en
la obra, hasta fines de noviembre. A fines de diciembre se habra alcanzado mayores

metas en el cumplimiento del trabajo:

« Actividades programada en el periodo del 28 de mayo al 26 de
septiembre

- Replanteo Topografico de la Obra

— Adquisicion de Equipos y Maquinaria

- Exploraciéon de Bancos de Materiales

- Construccion del Campamento Provisional

- Construccién de Talleres y Laboratorios

» Actividades programada en el periodo del 27 de septiembre al
30 de noviembre

- Construccion del Campamento del Contratante

- Construccion del Camino a la Cresta de la Presa
— Excavacién del Portal de Salida del Tinel de Desvio

- Excavacién de los Estribos de la Presa.

+ Actividades programadas en el periodo del 27 de septiembre
al 30 de noviembre

Infraestructura del Proyecto:

- Construccion de Campamento Provisional 1.900 m?
- Construccion y/o mejoramiento de Camino de accesos 7 Km
- Construccion e Implementacién de Laboratorios y Talleres 200 m?

+ Adquisicion y Arribo de Equipo y Maquinaria a Obra

12 Volquetas de 25 m3

2 Tractores D8

3 Tractores D7
Motoniveladora

4 Retroexcavadoras CAT-320
Retroexcavadoras CAT-345
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2 Palas Cargadoras CAT-966

1 Pala Cargadora cat-950

1 Camiodn Pirata

1 Cisterna CASE-330

7 Vehiculos Livianos (Toyota Hilux) para el personal técnico del Contratista
Jumbo - Perforadora en tunel

Generadores de 35 KWA

Scoops - Pala bajo perfil en tunel

— NN N —

Equipo de shotcreate - revestimiento tunel

Actividades programada en el periodo 27 de septiembre al 30
de noviembre

Actividades Complementarias:

Sondeos Geoldgicos Profundos (6 sondeos) 260 m
Investigacion de Materiales para la Presa (66 Calicatas) 26400 m?
Desbroce y Limpieza 113 Has.

Mantenimiento Rutinario de los Tramos carreteros a obra:
La Cumbre — Cruce Misicuni 21 Km.

Tawa Cruz — Cruce Misicuni 26 Km.

Control financiero de la obra al 30 de noviembre

Se han invertido en la obra hasta la fecha los siguientes montos aproximados:

Infraestructura del Proyecto 3'350.000,00 $us
Adquisicion de Equipos 8300.000,00 $Sus
Actividades Complementarias 1'390.000,00 Sus
Monto Total de la Inversion 13'040.000,00 Sus

Esta Inversion corresponde a un 16.53% del monto del Contrato.

Control fisico de la obra al 30 de noviembre

De acuerdo a lo establecido en el Cronograma de obras Aprobado se tiene lo

siguiente:

Avance Fisico Programado 559 %
Avance Fisico Ejecutado 422%
Diferencia 1.37 %

Acciones adoptadas para revertir el desfase de Cronograma

La Supervision, Fiscalizacion y el Contratista han adoptado las siguientes

medidas para revertir los desfases en tiempo ocurridos en la Obra:

- Eldesvio de los rios Misicuni'y Sivingani




- La excavacion y conformacion de banquinas en el Portal de Entrada del
Tdnel de Desvio
— Las excavaciones en el ingreso al Vertedero de excedencias.

- Conformacién del cuerpo de la presa — Fase | - Margen derecha

Todas las actividades propuestas, a la fecha se encuentran en ejecucion y/o
en proceso de aprobacién, de acuerdo a las exigencias contractuales. Cabe
sefalar que las mismas estan enmarcadas en la cldusula de aceleracion o inicio

anticipado de las actividades previstas en Contrato.

Convenio de Trabajos de Desarrollo Productivo y Social con
las Comunidades de Misicuni:

Durante la Gestion 2009, la Empresa Misicuni ejecutd varios trabajos,
emergentes de acuerdos con las comunidades asentadas en las dreas a ser
afectadas por el Embalse de Misicuni. El programa de trabajos que fue aprobado
en el presupuesto de la gestion, contempld las actividades que a continuacion
se detallan:

Construccion de camino perimetral correspondiente a la Fase I, el mismo
que interconecta los poblados del Oeste de la cuenca, inicidndose en la
cresta de la presa de Misicuni, hacia la comunidad de Pata Pampa, San Isidro,
hasta comunicarse con el camino provincial que bordea el Rio Serketa en la
comunidad de Putucuni.

Este proyecto se viene desarrollando con el apoyo de la Prefectura y el alquiler
de equipo pesado. Hasta fines de la gestion se pudo realizar la apertura de este
nuevo camino en una longitud total de 1.500 m, con una inversién aproximada
de Bs. 109.000.-Durante la gestion 2010 se prevé continuar con el cumplimiento

de este compromiso con las comunidades.

Del mismo modo, la empresa Misicuni ha cumplido con la recuperacion y
renovacion de los sistemas de agua de las poblaciones que fueron relocalizadas,

asi como complementando obras de infraestructura en las mismas.

En este periodo se halogrado concertar la construccion de dos nuevos sistemas
de agua, los mismos que cuentan con lagunas de almacenamiento de agua
y los correspondientes sistemas de aduccién del agua hacia los bofedales y
abrevaderos de su ganado, asi como hacia los poblados de los comunarios.

En otros campos se ha establecido la necesidad de generar nuevos mecanismos
de generacién de actividad productiva, restableciendo la capacidad productiva
de las comunidades del drea del proyecto, la misma que se vio disminuida por
la compra de tierras a las comunidades, para uso en el embalse de Misicuni.
Un programa ambicioso para el cual se ha cerrado conversaciones y definido
montos de financiamiento e inversion, fue consolidado con la participacion
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con un presupuesto aprobado
de Sus. 5 millones (cinco millones de ddlares americanos).




El convenio de crédito entre el Gobierno y el BID fue celebrado en el mes de
diciembre. Del mismo modo, el acta de Negociacion entre el BID y la Empresa
Misicuni fue firmada definiendo el alcance del programa a ejecutar y el monto
destinado al mismo.

Operaciéon y Mantenimiento de la Infraestructura del Plan
Inmediato:

Como es de conocimiento de los sefores Directores, la Unica fuente de
financiamiento de todas las operaciones de la Empresa Misicuni, asi como de la

administracién propiamente, es la entrega de agua a Semapa.

La Empresa Misicuni es una empresa autdnoma cuyo presupuesto de operaciones
anuales no depende del TGN ni la asignacién d recursos de ningdn Ministerio,
por tal razén que inmediatamente se concluyd el Tunel de Misicuni, se inici6 la
construccion de la infraestructura denominada 'Plan Inmediato” con recursos CAF, la
misma que debfa permitir esta independencia econdmica, al permitirnos dotar de
agua a Cochabamba, por intermedio de Semapa, utilizando el tunel ya concluido.

En gestiones pasadas se concluyeron las tomas de agua en el rio Misicuni, en la
quebrada de mal Paso y la aduccion de aproximadamente 8 km desde Molle Molle
en la zona de El Paso, hasta el punto de entrega a Semapa en la zona de Saloneo —

Tiquipaya.

Este sistema de entrega de agua, que se complemento con los convenios
firmados con Semapa vy la alcaldia de Cochabamba, nos ha permitido sostener
econdémicamente y de manera adecuada a la empresa Misicuni, pero sobre todo
prestar un invalorable apoyo a Cochabamba con la entrega de agua en elevados
porcentajes del total distribuido a la poblacién.

Durante la gestion de 2009, Misicuni hizo entrega de “Seis millones quinientos
cincuenta y nueve mil cincuenta y seis metros cibicos” de agua a Semapa
(6.559.056 m3), lo que representd un ingreso a la empresa de Bs. 3.250.686,10.
Recursos que manejados adecuadamente, permiten el cumplimiento ajustado de
todos los compromisos de la empresa.

Diagnéstico de las acciones realizadas durante la gestion:

Las actividades programadas se ejecutaron en un elevado porcentaje, cumpliendo

con las proyecciones y objetivos de la empresa Misicuni.

Cabe sin embargo destacar que eventuales retrasos en la ejecucion sobre todo de
la construccion de la presa, obras que a la fecha se encuentra en plena ejecucion,
se debieron a factores externos, como ser la necesaria y previa “no objecion” a
todas y cada una de las etapas de la licitacion y firma de contrato, por otra parte el
obligatorio cumplimiento de todas y cada una de las condiciones de las Normas de
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Contratacion de Obras, que contemplan plazos a estos procesos.

Cumplidas las formalidades de ley, en mayo de 2009 se firma el contrato de
construccion con el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, quedando la responsabilidad
de la supervision de las obras al Consorcio Engevix-Caem.

Finalmente y parte del cronograma de las actividades para un obra de esta
envergadura, se hizo de vital importancia en los plazos, la recepcion del equipo y
maquinaria especialmente destinados a este proyecto, que adquirido en el exterior
se importo via puerto chileno, arribando el mismo a obra en agosto de 2009.

En cuanto a las inversiones de operaciones y mantenimiento de nuestros sistemas
existentes, asi como las actividades administrativas regulares, podemos informar
que la ejecucion presupuestaria para la gestion es de aproximadamente el 85% de
lo programado.










Durante la gestion 2009, la Gerencia General de la empresa
desarrollo  sus actividades especificas de planificacion,
organizacion, direccién, control y decision del funcionamiento
técnico y administrativo de la institucion, atendiendo los
requerimientos de las actividades programadas y los gastos de
operacion de la Empresa.

ACTIVIDADES MAS RELEVANTES DE LA GERENCIA GENERAL
Construccion de la presa del proyecto

Luego de un ano y medio de convocatoria a licitacion, el 22 de enero de
2009, en acto publico, se efectud la apertura de sobres de la licitacion
para la Construccion de la Presa y Obras Anexas del Proyecto Multiple
Misicuni. La Comision Calificadora, luego de la evaluacion correspondiente,
recomendd la adjudicacién de la obra al Consorcio Hidroeléctrico Misicuni
por Sus. 78.897.169,81 con un plazo de ejecucion de 42 meses. La firma
del contrato se realizo el 16 de mayo de 2009 en acto publico en la Plaza
14 de septiembre de Cochabamba con la participacion del Presidente
de la Republica, autoridades nacionales, departamentales, Embajador de
Italia y representantes de organismos financiadores. Se efectué el pago del
anticipoy se dio la Orden de proceder el 28 de mayo de 2009, iniciando de
esta forma la construccién de la Presa y Obras Anexas del Proyecto Multiple

Misicuni.
Seguimiento, control y gestion

- Reestructuracién administrativa de la empresa con la aprobacion
de un nuevo Organigrama adecuado al periodo de construccién y

ejecucion del proyecto.

- Tramite para el desembolso del aporte del Tesoro General de la Nacion

al Proyecto por $us. 6.5 millones en Notas de Crédito Fiscal.

- Seguimiento del memorando de Entendimiento entre los Gobiernos
de la Republica de Bolivia y la Republica de Italia para la habilitacion
para desembolsos de un crédito por Euros 25 millones para la
ejecucion del proyecto Misicuni'y asistencia a las reuniones del Comité

de Observacion.

- Gestiones para el financiamiento y ejecucion del componente

hidroeléctrico del proyecto Misicuni.

- Elaboracién y presentacion del Programa Anual de Operaciones (POA)

y Presupuesto para la gestién 2010.

- Gestiones con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la




concesion de un financiamiento de Sus. 5 millones, a ser reembolsado
por el TGN, para el desarrollo de actividades de conservaciéon y
proteccion de la cuenca del rio Misicuni y desarrollo productivo para

las comunidades afectadas por el proyecto.

- Administracién de las obras del Plan inmediato para el suministro
de agua de Misicuni a SEMAPA, para distribucion a la ciudad de
Cochabamba. En la gestién 2009 se entregd 6.6 millones de metros
cubicos de agua'y a partir del mes marzo de 2005 se ha entregado mds

de 29 millones de metros cubicos.

- Atencién de las demandas de los comunarios del drea de influencia

del proyecto, en cumplimiento del Convenio Marco.

- Gestiones para el inicio de la construccion del componente

hidroeléctrico del proyecto.

- Administracion general de la Empresa, seguimiento y control de la
aplicacién de normas y procedimientos en la administracion publica,
coordinacién de las actividades desarrolladas en la Empresa durante la

gestion.

- Representacion de la Empresa en todas las situaciones y actuaciones

que se presentaron durante la gestion 2009.

Administracién y finanzas

Durante la gestion 2009 en la Gerencia Administrativay Financiera se halogrado
que los recursos humanos, financieros, materiales y patrimoniales de la
empresa se utilicen oportuna y eficientemente de acuerdo a los objetivos
y politicas establecidos en la planificacién de acuerdo a las instructivas del

Directorio y de conformidad a los Estatutos de la empresa.

En reunion de Directorio N° 05/2009 de 29 de junio de 2009 se realizd
la exposicion del Balance General, Estado de Resultados y Dictamen de
los Auditores Externos Ledn Asociados por la gestion terminada al 31 de

diciembre de 2008 los mismos que fueron aprobados por el Directorio.

Almacén Calio

Enla gestion 2008 se elabord el anteproyecto del Presupuestoy el Programa
de Operaciones Anual para la gestion 2009, el mismo fue remitido al
Ministerio de Hacienda por un monto de Bs. 292.421.862 para la ejecucion
de los Proyectos programados. El Presupuesto General de la Nacion para
la gestion 2009 fue aprobado segun el Art. 147 de la Constitucion Politica
del Estado asignando a la Empresa Misicuni Bs. 236.423.892 para gastos
corrientes y de inversion de la Empresa, para el inicio de la construccion de
la Presa del proyecto y para la ejecucion de las obras complementarias al

proyecto financiadas por la Prefectura del Departamento.
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Ejecucion Presupuestaria Gestion 2009

En la gestion 2009, se inicié la ejecucion de la construccion de la Presa,
desembolsando a favor del Contratista la suma de Sus. 15.779.433.96 como
pago de anticipo y cuatro planillas de avance de obras lo que representa

una ejecucion del 60 % de este item.

La ejecucion de Administracion Central o Gasto Corriente fue del 51 % de lo
presupuestado para 2009. En la programacion de Construcciones y Mejoras
de Viviendas se ejecuto un 91%, efectuando un reformulado. En Proyectos
de Impacto Ambiental se ejecuto el 4% debido a que no hubo acuerdo con
los comunarios para la ejecucion de obras. El proyecto de Estabilizacion del

Portal Calio se ejecuto en el 76% de lo programado.

Para la ejecucion del presupuesto 2009, fue necesario que la empresa
solicite reformulaciones al presupuesto aprobado en los siguientes

aspectos:

Modificacion presupuestaria por traspasos
intrainstitucionales

- En fecha 27 de enero del 2009 se aprobd mediante Resolucion de

Gerencia General N° 03/09 la modificacién presupuestaria con recursos
propios, correspondiente al traspaso intrainstitucional de Bs. 20.000 de
Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles a Lavanderia, Limpieza e
Higiene.
En fecha 7 de agosto del 2009 mediante Resolucion de Gerencia N°
04/2009 se aprueba la modificacion Presupuestaria por traspaso
intrainstitucional por Bs. 150.000.- del Proyecto Camino Perimetral a
Proyecto de Construccion y Mejoras de viviendas.

- En fecha 28 de octubre del 2009 se aprobd mediante Resolucion de
Directorio N° 04/2009 la modificacion presupuestaria con recursos
propios por traspaso intrainstitucional por Bs. 436.500, correspondiente
a varias partidas de Administracion Central, de conformidad al
Informe Técnico DAF N° 06/2009 ajustando diferencias en la ejecucion
presupuestaria de gasto corriente.

« Enfecha 28 de octubre del 2009 mediante Resolucion de Directorio
Ne 06/2009 se aprobd la modificacién al  presupuesto con recursos
propios, disminucion de Caja y Bancos a recuperacion de préstamo Bs.
2.091.000. para registrar la recuperacion de la deuda de SEMAPA.

- En fecha 12 de noviembre del 2009, mediante Resolucion de
Presidencia y Gerencia General se aprueba la modificacion al presupuesto
por traspaso intrainstitucional por Bs. 3.500.000 de Otras Construcciones
y Mejoras de Bienes de Domino Privado a Supervision de construccion y

Mejoras de Bienes de Domino Privado.
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Con todas esas consideraciones se tiene un presupuesto modificado y ajustado para la gestién 2009, tanto de

ingresos, gastos corrientes como de inversion, expresado en los siguientes cuadros:

Ejecucion de ingresos

INGRESOS DE OPERACIONES 4,536,707.00 4,536,707.00 |  3,362,565.75 | 74.12%
21127 | RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 887,978.00 887,978.00 = 0.00%
23219 | TRANSFERENCIA DE CAPITAL EN CERTIFICADOS DE CREDITO FISCAL 45,305,000.00 45,305,000.00 | 45,305,000.00 | 100.00%
23240 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE LAS PREFECTURAS DEPARTAMENTALES | 55,522,030.00 55,522,030.00 | 45,956,596.94 | 82.77%
33290 | RECUPERACION DE PRESTAMOS 2,091,000.00 | 2,091,000.00 |  2,124,000.00 | 101.58%
35110 | DISMINUCION ACTIVOS FINANCIEROS 109,262,177.00 | -2,091,000.00 | 107,171,177.00 | 28,849,028.62 | 26.92%
37221 | OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR (CAF) 20,910,000.00 20,910,000.00 = 0.00%
39000 | INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAP 3,276,382.95 | 0.00%
TOTAL RECURSOS 128,873,574.26 |  54.51%

236,423,892.00 236,423,892.00

Ejecucion de gastos corrientes e inversion

10000 | SERVICIOS PERSONALES 5,843,053.00 0.00 | 5843,053.00 | 2,773,832.71 | 47.47%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 4,513,172.00 -3,500.00 | 4,509,672.00 | 1,404,339.58 | 31.14%
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 1,490,210.00 1,490,210.00 475,758.14 | 31.93%
40000 | ACTIVOS REALES 224,265,539.00 35,000.00 | 224,300,539.00 | 124,043,680.35 | 55.30%
60000 | SERVICIOS DE LA DEUDA Y DISMINUCION 0.00 75,000.00 75,000.00 74,588.56 | 99.45%
70000 | TRANSFERENCIAS 11,918.00 11,918.00 .00 0.0%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 300,000.00 | -106,500.00 193,500.00 101,374.92 | 52.39%

TOTAL EN BOLIVIANOS 236,423,892.00 0.00 |236,423,892,00 | 128,772,199.34 | 54.51%

Ejecucidn por actividades y proyectos gestion 2009

100001 | ADMINISTRACION CENTRAL 7,247,117.00 7,247,117.00 |  3,611,705.89

100100 | PRESA MISICUNI DE 120 MTS.Y OBRAS ANEXAS MAS SUPERVISION | 215,834,751.00 215,834,751.00 | 124,480,094.15
100200 | CONSTRUCCION CAMINO PERIMETRAL 12,683,136.00 -150,000.00 12,533,136.00 132,941,09
100400 | CONSTRUCCION Y MEJORAS DE VIVIENDA (MISICUNI) 250,920.00 150,000.00 400,920.00 363,493.99
100500 | PROYECTOS DE IMPACTO AMBIENTAL 139,400.00 139,400.00 5,434.78
100600 | ESTABILIZACION DEL PORTAL CALIO 268,568.00 268,568.00 203,665.00

TOTAL GASTOS DE INVERSION EN BOLIVIANOS 236,423,892.00 236,423,892.00 | 128,797,334.90




Presupuesto gestion 2010

Para la gestion 2010 la Empresa Misicuni, remitié un anteproyecto de Presupuesto y de la Programacion de

Operaciones Anual (POA) al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en el que se establece un monto de Bs.

233.318.226.- el mismo que fue considerado y aprobado en la Ley Financial de la gestion 2010 por Bs. 200.923.818,

de acuerdo al siguiente cuadro:

Ingresos y fuentes financieras para la gestiéon 2010

RECURSOS 2010 Al
Bs. Sus
RECURS0S PROPIOS 8912,135.00 | 1,273,162
TRANSFERENCIA DE LA PREFECTURA 67,702,127.00 | 9,671,732
TRANSFERENCIA DELTESORO GENERAL DELANACION |  44,935,000.00 | 6,419,286
CREDITO DE ITALIA 52,774556.00 | 7,539,222
CREDITO DE CAF 26,600,000.00 | 3,800,000
TOTALES 200,923,818.00 | 28,703,403

Programa de gastos y de inversion por fuentes financieras

PROGRAMA DE INVERSIONES GESTION 2010

(Bolivianos)
CATEGORIA FUENTES FINANCIERAS _ _ TOTAL
PRO- RECURSOS RECURSOS RECURSOS CREDITO CREDITO RECURSOS
GRAMATICA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y/0 PROYECTOS PROPIOS PREFECTURA T.G.N. ITALIANO CAF.
100001 | ADMINISTRACION CENTRAL 8,505,955.00 8,505,955.00
100100 | CONSTRUCCION CAMINO PERIMETRAL AL EMBALSE MISICUNI 7,189.676.00| 44,935,000.00| 52,774,556.00| 26,600,000.00| 131,499,232.00
100200 | DESARROLLO DE IMPACTOS AMBIENTALES 198,748.00 198,748.00
100300 | PREVENCION PLAN INMEDIATO-TUNE-CALIO-MISICUNI-BOCATOMA 207,432.00 207,432,00
100400 | CONSTRUCCION DE PRESA Y OBRAS ANEXAS DE 120 MTS. 60,512,451.00 60,512,451.00
0.00 0.00
TOTAL GASTOS DE INVERSION EN BOLIVIANOS 8,912,135.00 | 67,702,127.00 | 44,935,000.00 | 52,774,556.00 | 26,600,000.00 | 200,923,818.00
TOTAL GASTOS DE INVERSION EN DOLARES 1,273,162 9,671,732 6,419,286 7,539,222 3,800,000 28,703,403

Presupuesto general de gasto por partidas

PRESUPUESTO DE PARTIDA DE GASTO GESTION 2010
PRESUPUESTO

GRUPO DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y/0 PROYECTOS APROBADO
10000 | SERVICIOS PERSONALES 6,361,602.00
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 3,839,713.00
30000 | MATERIALESY SUMINISTROS 1,958,149.00
40000 | ACTIVOS REALES 188,220,558.00
50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 12,912.00
60000 | SERVICIOS DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE OTROS 291,965.00
70000 | TRANSFERENCIAS 11,918.00
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 180.000.00
90000 | OTROS GASTOS 47,001.00
TOTAL EN BOLIVIANOS 200,923,818.00
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Dictamen de Auditor Independiente

Cochabamba, 05 de marzo de 2010

A los sefiores

Presidente y Directores de
“EMPRESA MISICUNI"
Cochabamba-Bolivia

1.

ROMERO AUDITORES

CONUSUDLTORA

DICTAMEN DEL AUMTOR INDEPENIMEN

Hemos examinado el Balance General de la Empresa Misicuni, el correspondiente
Estado de Resultados, Estado de Flujo del Efectivo, el Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Recursos y de Gastos, Cuenta Ahorro Inversion y
Financiamienio, v el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto al 31 de diciembre
de 2009, Estos estados financieros son de responsabilidad de la administracion de la
entidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sohm estos. estados
financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental.
Estas normas requicren que programemos ¥ cjecutemos la auditoria para obtener
razonable seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de
presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una
base de pruebas selectivas evidencias que sustenten los importes vy revelaciones en
los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la direccidn, asi
como la presentacion de los estados financicros en su conjunto. Consideramos que
NUESITo examen nos proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.

En nuestra opinion, los Estados Financieros Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Flujo del Efectivo, el Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos y
de Gastos, Cuenta ahorro, inversion y financiamiento, v el Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto mencionados en ¢l primer pdrrafo presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera de la Empresa
Misicuni al 31 de diciembre de 2009, los resuliados de sus operaciones y los
cambios en su situacion financiera, por la gestion terminada a esa fecha de acuerdo
con los principios de contabilidad gencralmente aceptados concordantes con
principios de contabilidad gubernamental integrada.

Servicios de Auditoria y Consultoria

A, Anicedo Arce N® 366 = Tell. /Fox: 4227448 - 45304697 » e-mail; cuditores_romero@yohoo.com » Cochobomba - Belivia




ROMERO AUDITORES

CONSULTORA

4. Fl sistema contable implementado en la entidad no estd estructurado conforme a lo
dispuesto por el articulo 12 de la Ley Safco N°1178 del 20 de julio de 1990, que
establece en el referido articulo que el Sistema de Contabilidad Integrada debera
incorporar en un solo sistema comin, a los subsistemas del modulo presupuestario,
patrimonial v financiero, aspecto que no sucede con la empresa Misicuni, cuyo
subsistema de ejecucion presupuestaria no estd integrado al sistema de contabilidad,
conforme a la normativa citada,

Msc. Lic.Aud. €
Socio

Servicios de Auditoria y Consultoria

Ay, Anicelo Arce N? 566 # Telf. /Fax: 4227448 - 45304699 « e-mail: ouditores_romerc@yohoo.com » Cochabamba - Balivia
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Estados Financieros

R uditoires. C. [ SRL
BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2009

(Expresado en Balivianos)

ACTIV O

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Disponible

EXIGIBLE CORTO PLAZO
Cuentas por Cobrar

Anticipos

79.604,947.16

290,959.71
115,641,937.57

IVO NO CORRIENTE
EXIGIBLE LARGO PLAZD
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

ACTIVO FLIO

Terrenos

49,585,704.54

5,204,626.90

Tunel Misicuni BHE, 166,803 4]

Depreciacion Acumulada (93,718,145.76)
794,448,657.65
Equipo de Oficina y Muebles 639,949.73
Depreciacion Acumulada (550,776.26)
89,173.47
Equipo de Transporte 1,361,038.08
Depreciacion Acumulada (1,361,033.13)
495
Equipo de Computacion T16,281.94
Depreciacion Acumulada (616,461.09)
99 820.85
Equipos e instalaciones en general 499,190.77
Depreciacion Acumulada (199,222.52)
299,968.25
Equipo de Laboratorio 416,065.25
Depreciacion Acumulada (416,011.25)
54.00
Herramientas en general 21,661.15
Depreciacion Acumulada (7.862.92)
13,798.23
ACTIVO TRANSITORIO
Construceiones en Proceso 28,086,696.19
OTROS ACTIVOS
Inversiones en acciones 53,025.00
Estudios Investigaciones y Proyectos 26,727,811.40
Activo diferido 8.838.08
TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN
Derechos Fiscales 95,168,691.22
Boletas de Garantia 156,744,039,04

195,537 844,44
T79,604,947.16
115,932,897.28
904,618,179.51
49,585,704.54
800,156,104.30

28,086,696.19

26,789,674.48

AOONTADOR GENERAL
#EG CO.C. 1183 - GG, 54!




BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2009

(Expresado en Bolivianos)

PASIVY O

PASIVO CORRIENTE
EXIGIBLE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Retenciones por Pagar
Retenciones Contraciuales

NO CORRIENTE
NO EXIGIBLE
Prevision Beneficios Sociales
Credito
[ntereses Credito

INGRESOS DIFERIDOS
Fondos en Custodia Semapa

PATRIMONIO DE LA EMPRESA
APORTES INSTITUCIONALES

H.AM. DE COCHABAMBA
CORDECO-PREFECTURA

PREFECTURA CEBA (CREDITO ITALIANO)
TESORO GENERAL DE LA NACION
SEMAPA

ENDE

MACA

COFADENA

BIENES EX-ASOCIACION

RESERVA P/REVALUO TECNICO
RESULTADOS ACUMULADGS
RESULTADO DE LA GESTION

AJUSTE DE CAPITAL

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN
Derschos Fiscales
Boleta de garantia

4,022,719.83
75,714.94
2,636.41

1,317,515.33
121,975,765.56
1,564,108.27

7.824,180.47

27,820,000.00
209,186,988.14
114,262,935.45
218,856,862.52
919,970.46
185,234, 94986
623,863.86
1,900,273.31
51,285.00
62,484.9]
(99,563,518.82)
(23,083.219.10)
327,078.479.37
18,028.18

95,168,691,22
156,744,039.04

4,105,071.18
4,105,071.18

132,681,569.63

124,857,389.16
7,824,180.47
/0 63,369,383.14
963,369383.14 “0s S
g ._'\_.ﬁ‘._ K\
T

1,100,156,025.95

251,912,730.26

ARG C.OC 1183 - CNC SAdT
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ESTADO DE RESULTADOS

Del 01/01/2009 al 31/12/09

[Expresadog en Bolivianoz)

INGRESOS NETOS 3,313,93533

INGRESO POR ALQUILERES 36,046.89

INGRESO POR CAPTACION 3,277,888.44

“GASTOS DE OPERACION 30,461,641.44

GASTOS ADMINISTRATIVOS 26,070,701.93

Servicios personales 1,861,321,12

Servicios generales 1,198,200.85

Materiales en general 432,234.12

Gastos judiciales 0.00

Consultoria de asesoria legal 201,410.64

Consultoria por otros servicios 23,030.12

Depreciacion del Activo Fijo 22.354,505.08

GASTOS IMPOSITIVOS

Impuesto a las transacciones financieras 0.00

impuesto a la propiedad de bienes |, 35.01

Impuesto a la propiedad de vehiculos automotores |,B96.85

Impuesto a las transacciones 102,129.96

GASTOS FINANCIEROS 4,286,877.69

Intereses sobre prestamos 4,286,877.69

RESULTADO NETO DE OPERACION

+ OTROS INGRESOS ?

+- AITB 4,061,453.92

RESULTADO DEL EJERCICIO T 33,083, 219.00
_,//’/

GO0 1163 - CHE, 5447
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LaResponsabilidaddeeste Departamentoesladeefectuarelseguimiento
y control de proyectos y contratos, implica el control en la aplicacion
de normas vigentes en los procesos de contratacion, la informacion
oportuna a los organismos de Estado sobre las contrataciones realizadas
0 por realizar, asi como las publicaciones oportunas a través del
SICOES. Asi mismo, participa activamente orientando y apoyando a los
departamentos y unidades de la empresa en la aplicacion de normas en
lo referido a contratos de obra y el control de las mismas. En resumen las
actividades que este departamento realiza son de caracter preventivo y
correctivo, si corresponde, observando la estricta aplicacion de las leyes
y normas, informando y rindiendo cuentas mediante comunicacion
oficial peri¢dica sobre todas las actividades bajo su competencia, al
Ministerio de Transparencia.

DEPARTAMENTO DE NORMAS,
CONTROLY SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS Y CONTRATOS

Sus funciones son completamente diferentes a las que funge la Supervision,
Fiscalizacién u Auditoria Interna de la Empresa, es més bien el conducto por el cual
se pueden detectar errores en los procesos de contratacion o en los de ejecucion

en tiempo oportuno.

Este Departamento se encuentra en la linea de Jefaturas de departamento debido
a la responsabilidad de sus funcionesy a la relacion horizontal directa que tiene con
los otros departamentos, ademés de las Gerencias. A partir de la proxima gestion
a raiz del crédito otorgado por el BID para desarrollar los proyectos del Manejo
Integral de la Cuenca Misicuni, esta jefatura se complementara con personal de

apoyo.

Este departamento ejerce control Unicamente en los contratos que por cuantia
son publicados en el SICOES, siendo responsabilidad del Departamento de

Administracién, los contratos menores.
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Por otro lado y a raiz de la implementacion del programa de Transparencia en la
Empresa, este departamento a partir de la proxima gestién adoptaré el nombre de

“Control de Gestion y normas”

Informacion al SICOES

El Departamento de Administracion  elabora el Presupuesto Anual de
Contrataciones PAC, el cual a través de este departamento se informa al SICOES
mediante la publicacion correspondiente para conocimiento publico y para el

control respectivo de la Empresa.

El RPA y el RPC antes de iniciar cualquier proceso de contratacion solicitan a
este departamento la orientacion y revision de los documentos que de acuerdo
a norma deben ser adjuntados en la carpeta de contratacion, una vez revisados
el mismo publica a través del SICOES la necesidad de contratacion. A partir de la
publicacion se realiza el seguimiento a los plazos establecidos en la convocatoria y

a la contratacion para finalmente cerrar el Proyecto.

El inicio, adjudicacion vy cierre de la contratacién debe ser informado al SICOES

mediante los siguientes formularios:

Form 100 Informacién sobre el inicio de la contratacion
Form 200 Informacion sobre la adjudicacion de la Contratacion

Form 500 Informacién de la conclusién de la contratacion

Las Carpetas de contrataciones con todos los documentos que el RPA 'y RPC han
podido acumular en el proceso de contratacién, son requeridos por el Responsable
de seguimiento al concluir la gestion para ser revisados, corregidos en los aspectos
que se puedan y observados en los casos que correspondan. Para este seguimiento
se realiza un "check list” de los documentos y se deja constancia del estado de la

carpeta enviandola posteriormente concluida a la seccion de archivo.

La lista que se presenta a continuacion, especifica claramente que todos los
contratos de la gestion 2008 han sido concluidos e informados como la norma lo

especifica al SICOES mediante el form 500.



Contrataciones para archivo gestion 2008

Mo- FECHA
NRO. NRO. FORMU-
Nro CUCE DALI- OBJETO ESTADO PUBLICA-
DAD CONTR. | CONV. CIoN LARIOS
38 | 07-0633- LP 02/07 2 | construccion de la presa obras Contratado | 01/02/2008 | FORM 100
00-67790- anexas y complementarias del VIGENTE FORM 200
22 proyecto multiple misicuni
45 | 07-0633- ANE 06/07 2 | servicios de limpieza de oficinas Contratado | 08/01/2008 | FORM 100
00-77688- y dreas circundantes FORM 200
2-1 FORM 500
46 | 08-0633- ANPE | 12260 1 | fabricacion de puertas y marcos Contratado | 28/05/2008 | FORM 100
00-98637- FORM 200
11 FORM 500
47 | 08-0633- ANPE | 12267- 1 | servicios de alquiler de 200 Contratado | 08/10/2008 | FORM 100
00-114169- 08 horas de excavadora de cadenas FORM 200
1-1 con potencia mayor o igual a FORM 500
240hp para la estabilizacion de
talud en la aduccion malpaso
saloneo
48 | 08-0633- ANPE | 12263 1 | ampliacion conduccion calio Contratado | 25/07/2008 | FORM 100
00-106229- /08 malpaso FORM 200
1-1 FORM 500
49 | 08-0633- ANPE | 12264 1 | servicio de mano de obra para Cancelado 29/08/2008 | FORM 100
00-109800- /08 la complementacion de items FORM 200
1-1 adicionales reasentamientos FORM 100-E
50 | 08-0633- ANPE | 01/08 1 | contratista de obras civiles, para Contratado | 02/01/2008 | FORM 100
00-83151- la restitucion del tramo 0+477 FORM 200
1-1 y 0+540 de la linea de aduccién FORM 500
molle molle - saloneo del plan
inmediato
51 | 08-0633- OF 03/08 1 | servicio de consultoria de la Contratado 11/01/2008 | FORM 100
00-83633- auditoria externa de la empresa FORM 200
1-1 misicuni para la gestion 2007 FORM 500
(concluida al 31 de diciembre
de 2007)
52 | 08-0633- ANPE | 04/08 1 | contratista de obras civiles para Contratado | 08/02/2008 | FORM 100
00-85677- el primer mantenimiento del FORM 200
1-1 planinmediato linea de aduc- FORM 500
cion molle molle saloneo
53 | 08-0633- ANPE | 12265 1 | solicitud de cotizaciones Contratado | 18/09/2008 | FORM 100
00-111725- /08 contratacion de servicio de FORM 200
i mano de obra FORM 500
reasentamientos primera parte
54 | 08-0633- ANPE | 12267- 1 | obras para el cambio de Cancelado 13/10/2008 | FORM 100
00-114764- 08 alineamiento y proteccion de FORM 100-E
1-1 la linea de aduccion malpaso
saloneo entre las progresivas
0-+477y 0+540
55 | 08-0633- ANPE | 12268- 1 | obras de proteccion en la linea Contratado | 24/10/2008 | FORM 100
00-116309- 08 de aduccién mal paso saloneo FORM 200
1-1 sobre el rio chako mayu FORM 500
56 | 08-0633- ANPE | 12269- 1 | obras para la estabilizacion de Contratado | 24/10/2008 | FORM 100
00-116312- 08 la linea de aduccion mal paso FORM 200
1-1 saloneo en la quebrada mal paso FORM 500
57 | 08-0633- ANPE | 05/08 1 | servicio de comedor en zona Contratado | 28/02/2008 | FORM 100
00-88031- de bocatoma proyecto multiple FORM 200
1-1 misicuni FORM 500
58 | 08-0633- ANPE | 05/08 1 | evaluacion de las condiciones de Contratado | 03/04/2008 | FORM 100
00-91472- estabilidad del tdnel principal, FORM 200
1-1 portal calio, sitios especificos de FORM 500

la quebrada malpaso
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Convocatorias para revision gestion 2009

La lista de contrataciones que a continuacion se detallan han tenido el seguimiento
correspondiente en cuanto al cumplimiento de las normas a medida que las
mismas eran desarrolladas, pero a fin de que en los primeros meses del la préxima
gestion sean enviados a Archivo, el departamento de Seguimiento revisa y elabora

una lista de cumplimiento con observaciones si corresponden.

Mo- FECHA
NRO. NRO. FORMU-
Nro CUCE DALI- OBJETO ESTADO PUBLICA-
DAD CONTR. | CONV. CloN LARIOS
60 | 09-0633- ANPE | 01/09 1 | contratacion de servicios de Desierto 09/01/2009 | FORM 100
00-125941- limpieza de oficinas y dreas FORM 200
1-1 circundantes a las oficinas
61 | 09-0633- ANPE | 01/09 2 | contratacién de servicios de Contratado | 03/02/2009 | FORM 100
00-125941- limpieza de oficinas y dreas FORM 200
2-1 circundantes a las oficinas FORM 500
62 | 09-0633- ANPE | 12270 1 | alquiler excavadora 400 horas Contratado | 15/10/2009 | FORM 100
00-163567- /02/09 FORM 200
1-1 FORM 500
63 | 09-0633- OF 03/09 1 | auditoria externa gestion 2008 Contratado | 22/01/2009 | FORM 100
00-127039- FORM 200
1-1 FORM 500
64 | 09-0633- ANPP | 1265/ 1 | construccion de aceras Contratado | 11/08/2009 | FORM 100
00-151627- 01/09 perimetrales para viviendas- FORM 200
1-1 reasentamientos primera etapa FORM 500

Reglamento especifico y manual de funciones.

En el primer trimestre del aho se elabord el Reglamento especifico, el Manual de
Funciones y el Organigrama de la Empresa, habiendo enviado los mismos para su

compatibilizacion al Ministerio de Hacienda.

En el mes de agosto de 2009, dicho Ministerio devolvié los documentos enviados
solicitando a la Empresa Misicuni que los mismos sean corregidos de acuerdo al

nuevo Decreto Supremo Ne 181 que el Gobierno promulgé en Junio del mismo afo.

El Decreto Supremo N° 181 vy las necesidades de reestructurar las funciones del
personal de la Empresa, obligaron a modificar el organigramay por ende el manual
de funciones, ademads, a raiz de que la Empresa Misicuni esta recibiendo el crédito
BID de 5 millones de ddlares para el Programa de Manejo Ambiental de la Cuenca
de Misicuni, el organigrama debe ser complementado con una nueva estructura
llamada Unidad Ejecutora del Proyecto BID, lo que amerita elaborar el manual
de funciones de este personal. Dicha unidad es transitoria, con funcionamiento
Unicamente en los aflos en que se desarrollen las actividades concernientes al
crédito BID.

La definicion de este nuevo organigrama contemplando la Unidad Ejecutora del

BID estard concluida en la gestion 2010, con la aprobacion del Directorio por lo



que inmediatamente después se podra enviar el Reglamento especifico, el manual
de funciones y el organigrama al Ministerio de Hacienda para su respectiva

compatibilizacion.
Relacion con el Ministerio de Transparencia

Afinalesdel mesde junio, el Ministerio de Transparencia cursoinvitaciéon ala Empresa
Misicuni para que pueda participar en el primer taller denominado:"Programa de

Transparencia taller de induccion’, al cual asistimos de acuerdo a la convocatoria.

La Responsable de este departamento sostuvo reuniones con los responsables
de dicha Institucion en reiteradas ocasiones, para coordinar las tareas a ser
implementadas en dicho Programa, de acuerdo a los documentos que fueron

requeridos en el Taller.

En estas reuniones se solicitd a la Empresa conformar una Unidad de transparencia
tal cual funcionan en los Ministerios e Instituciones publicas de mayor envergadura,
por lo que Misicuni sugirié que dado el reducido personal con el que cuenta la
Empresa, sea la responsable del departamento de control de gestién y normas
la encargada del vinculo con el Ministerio de Transparencia, sugerencia que fue

considerada y aceptada por el Ministerio.

A partir de esa fecha, la Empresa Misicuni a través de este Departamento
ingreso al Programa de Transparencia, para lo cual elaboré documentos iniciales
comprometiendo resultados para lo que queda de la gestion 2009, con la rendicion
de cuentas programada a finales de abril del préximo afo, siendo la “Construccion

de la Presa”el objetivo principal de seguimiento.

El Programa de Transparencia del Ministerio mediante el DS. 29894, art3 inciso i),
define la transparencia como la practica y manejo visible de los recursos del Estado
por parte de los servidores publicos y de personas naturales y juridicas, nacionales
y extranjeras que presten servicios o comprometan recursos del Estado, asi como
la honestidad e idoneidad en los actos publicos y el acceso a toda in formacion
veraz, oportuna, comprensible y confiable, salvo la restringida por norma expresa

en casos de seguridad Nacional.

Este programa de transparencia envuelve cuatro aspectos fundamentales que

hacen a la lucha contra la corrupcién y son:
« Control social
La Empresa Misicuni cuenta a partir de septiembre del afio 2006 a través

de la ley 3470, con un directorio de 23 actores sociales involucrados en

el control social.
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e Rendicién publica de cuentas

Para la rendicién de cuentas, que significa transparentar los resultados
obtenidos en la gestién, se tiene previsto de acuerdo al requerimiento
del Ministerio de Transparencia y a lo comprometido al momento
de aceptar el ingreso al programa de transparencia, invitar a actores
publicos fuera de los que ya son parte del control social existente, a un
acto publico a fines del mes de abril o mediados de mayo de la gestién
2010.

e Acceso a lainformacion

La Empresa Misicuni cuenta con una pagina web por la cual informa
al publico todas sus actividades, ademéas que trimestralmente publica
boletines de circulacion local. Este afo no se pudo complementar y
actualizar en forma detallada la pagina web por falta de presupuesto en

este ftem, caso que serd reformulado en la gestion 2010.

. Etica publica

La Empresa Misicuni contaba ya con los reglamentos internos sobre
ética publica los cuales fueron informados al Ministerio de Transparencia,
el cual después de una evaluacion sugirié realizar talleres informativos
dentro la entidad para su conocimiento y aplicacion. Hasta fines de
gestién no se pudieron realizar estas reuniones comprometiéndose el

Ministerio a programarlos para los primeros meses del proximo afo.
El compromiso de participacion en el Programa de Transparencia de la Empresa
Misicuni a inicios del mes de julio de esta gestién, fue identificar un Proyecto al cual
se le asignen compromisos con resultados a ser evaluados a fin de gestion.
LaEmpresaidentificd que el mayor Proyecto esta relacionado con la“CONSTRUCCION
DE LA PRESA” de la cual se han comprometido resultados, ademas de informar
mensualmente al Ministerio de Transparencia el avance de dicho proyecto.
Es asi que a partir del mes de julio se han presentado los informes mensuales a
través de este departamento del avance de la construccion de la Presa, informes
que son elaborados por el Fiscal de Obra y el Fiscal de Medio Ambiente.
Seguimiento al financiamiento BID

Programa de manejo ambiental de la cuenca de Misicuni.

El objetivo de este programa es completar y fortalecer las medidas de mitigacién



de los impactos indirectos del Proyecto Misicuni sobre el medio ambiente y sobre
la poblacion que vive en la cuenca del embalse principal, a fin de contribuir a
asegurar la sostenibilidad de las inversiones que hace el Gobierno Boliviano para el
aprovechamiento hidroldgico de las aguas del rio Misicuniy apoyar la sostenibilidad
ambiental y social de la cuenca. Para ello, los objetivos especificos del proyecto son:
(i) reducir la vulnerabilidad a la erosion, mejorar el control hidrdulico y proteger
el habitat prioritarios en las zonas de la cuenca mas expuestos a estos riesgos; y
(i) promover, entre las comunidades reasentadas a partir de la construccién del
embalse, medidas de conservacion de suelosy aguas, y la ocupacion en actividades

alternativas a la agricultura de subsistencia que sean sostenibles y generen ingresos.

Para lograr este objetivo la Empresa Misicuni a través del Departamento de Medio
Ambiente y Participacion Social ha trabajado en forma conjunta desde principios
de gestion con los Consultores del BID para elaborar el Programa de Manejo
Ambiental de la Cuenca de Misicuni determinando dos componentes que son
los que se deben desarrollar en el lapso de cuatro afios, con una Unidad ejecutora

especializada en Proyectos BID.

Los componentes para ejecutar las Medidas de conservacion y proteccion de la

cuenca son:

Componente 1.-

- Conservacion y proteccion de la cuenca, incluye: (i) control de carcavas
con diques de piedra, madera y gaviones con asociacion forestal;
y (i) estabilizacion de taludes con cubierta vegetal (bio-trampas) y
muros de gavién; y proteccién y recuperacion de dreas degradadas,
incluye: (iii) control de laderas con bio-trampas con asociacion forestal;
y (iv) cerramiento alrededor de zonas que requieren recuperacion de la

cobertura vegetal.

« Control hidrdulico para el manejo de aguas de escorrentia, en particular,
gaviones para carcavas, cauces y tributarios, y medidas de mitigacion de

erosion en vias de acceso a las zonas del proyecto.

-« Forestacion y reforestacion mediante la plantacion de bosquetes
familiares en areas de alta pendiente, asi como medidas para la
conservacion de flora y fauna amenazadas o en peligro de extincion
0 que sirven de sustento a especies que enfrentan dicha amenaza o

peligro.

Componente 2.-

« Promocioén del uso de nuevas tecnologfas para la conservacion de suelos

y aguas
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+ Recuperacién de bofedales
« Piscicultura'y pesca

Cultivo de hortalizas con carpas solares.

A mediados de esta misma gestion el Consultor del BID encargado de adquisiciones
Lic. Gonzalo Echeverria y la Lic. Carolina Gossen, trabajaron en forma conjunta con
este Departamento y el Jefe del Departamento de Administracién, para prestar
informacion sobre las actividades de la Empresa, personal y funciones de la misma,
informacién que les permitioé calificar a la Empresa como confiable para el Crédito

de 5 millones de délares.

Para la elaboracion de todos los documentos finales se trabajo en forma conjunta
con la Gerencia General, Presidenciay los consultores del BID, aprobando finalmente
los siguientes documentos con la firma del Acta de Negociacion en fecha 29 de
octubre del 2009:

MATRIZ DE RESULTADOS
PROPUESTA DE PRESTAMO

- MANUAL OPERATIVO PARA LA EJECUCION
REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE TECNICO
ACTA DE NEGOCIACION
PRESUPUESTO GLOBAL DE INVERSION

« PLAN DE ADQUISICIONES
POAS ANOS 1-2-3-4
PRESUPUESTO ANUALIZADO DETALLADO
REGLAMENTO TECNICO DE EJECUCION

Para que el crédito BID sea desembolsado, existen condiciones previas que la
Empresa Misicuni debe cumplir, una de las principales es la firma de contrato con
el Gobierno Boliviano, pese a que ya existe la aprobacion por parte del Ministerio
de planificacion del Desarrollo con la firma del acta de negociacion lineas arriba

mencionado.

La Empresa Misicuni para implementar este Programa inmediatamente se firme
el contrato, debe realizar contrataciones y adquisiciones que deben enmarcarse
necesariamente dentro las normas especificas del Banco, las cuales se encuentran
en los documentos detallados anteriormente. Es por esta razon que los términos
de referencia, los documentos base, plan de cuentas etc, deben ser primero

autorizados por el Banco antes de ser emitidos o publicados.

Todos los documentos que estan especificados en el acta de negociacion como
“Condicién previa” estan siendo elaborados por este departamento a fin de que
inmediatamente se firme el contrato con el Gobierno, el Programa de Manejo

Ambiental de la Cuenca de Misicuni se ponga en marcha.



Construccion de la presa

Este Departamento participa activamente con los responsables de la Fiscalizacion
de dicha obra, tanto de Obra como de Medio ambiente orientando y apoyando en
temas que son exclusivamente de contrato, del Documento Base de Contratacion
y de los términos de referencia, tanto se trate de la Empresa Contratista como de la
Supervision. La labor de este departamento es de caracter preventivo y correctivo,

si corresponde, observando la estricta aplicacion de las leyes y normas.

Los documentos de contratacion tanto del Contratista como del Supervisor se
encuentran en este departamento ya que la obra se encuentra vigente, contratacion
que ha cumplido con todas las normas de acuerdo al DS 29190, que fue con la que

inicio el proceso de contratacion.

La fecha de inicio de obra fue determinada con la entrega del anticipo
correspondiente en fecha 26 de mayo de esta gestion, a partir de la cual el Consorcio
Hidroelectrico Misicuni como Contratista y el Consorcio ENGEVIX ~CAEM como

Supervisor, iniciaron los trabajos preliminares de acuerdo a contrato.

Los avances de obra son descritos ampliamente por la seccion correspondiente
en este informe por lo que a este Departamento le corresponde informar en breve
sobre todo los inconvenientes que se han tenido que superar en este tiempo de

ejecucion.

En los primeros meses la Empresa Misicuni tuvo que enfrentar conflictos sociales
con los campesinos del lugar a fin de negociar &reas para ubicar los sistemas de
agua potable asi como de la construccién de los campamentos definitivos, obras

que estan consideradas como instalacion de faenas.

El trdmite para determinar las fuentes de agua y la autorizacion por parte de la
Comunidad para la ocupacion de tierras llevo mds tiempo del previsto, por lo que

hubieron retrasos de obra debiendo el Supervisor reajustar el plazo de la actividad.

Paralizaciones de obra por interferencias del Sindicato del Consorcio Hidroeléctrico
Misicuni, exigiendo retiro de personal del Contratista y mejores condiciones de
trabajo, tema que fue superado con éxito, pero que eventualmente causa efecto

en el avance de obra.

Otros motivos que se detallan en forma enunciativa y que contribuyeron al retraso

de avance de obra son:

+ Retiro de Personal ejecutivo y aprobacion de nuevo Superintendente de

obra.

« Nuevo diseno del vertedero para optimizar la calidad de obra
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+ Retrasos en las negociaciones con ELFEC para las instalaciones de redes

de energfa eléctrica.

- Solicitudes extemporaneas de los campesinos del lugar para la apertura

de caminos que no son parte de la construccion de la Presa.

- Dificultades en las excavaciones de Banquinas, debiendo reubicar los
Iimites de terrenos ya adquiridos a los campesinos del lugar para el

sostenimiento de los taludes.
- Demora en la desaduanizacién del equipo pesado.
- Logistica de la Empresa Contratista y la Supervision.

Los informes de la Supervision dan cuenta de un retraso en el avance de obra de
5,1% hasta fines de esta gestion, pero asi mismo informa que se estdn tomando
las medidas necesarias para revertir este retraso. Entre las medidas que se han
considerado se encuentra el trabajo doble turno, el incremento de maquinarias, el

incremento de personal y sobre todo mayor control de la Supervision.

La responsabilidad de este departamento con respecto a esta obra es la de alertar
cualquier peligro de incumplimiento, por lo que a la fecha este departamento
considera que la Empresa Contratista tiene todos los instrumentos para recuperar
el atraso en el avance de obra ya que las actividades o frentes de trabajo con retraso

aun se pueden recuperar sin afectar el plazo total de la obra y del contrato.
Relacién con las jefaturas de departamento

La relacion con los jefes de departamento es continua y sobre todo de orientacion

para la aplicacion de las normas.

Las solicitudes de contrataciones generalmente se las determina de acuerdo a los
montos y a las caracteristicas de la contratacion, siendo directo responsable de la

Contratacion el RPA o RPC dependiendo de la cuantia.

Las observaciones que realiza este departamento en el transcurso o a la conclusién
del proceso de contratacion son detalladas en el “Check list” que se realiza
permanentemente. En ocasiones se cometen errores de fecha o de omisién de
documentos los cuales no siempre son indispensables aunque sean parte del

proceso.

Se realizan reuniones permanentes con los ejecutivos de la Empresa, considerando
temas de las contrataciones vigentes, solicitando en algunos casos la presencia de

la Asesorfa Legal.



UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
Apoyo permanente a la gestion de la empresa

Nuestra firma ha prestado apoyo permanente y constante a la toma de decisiones
de la Empresa Misicuni, en sus diferentes niveles. Sea los correspondientes a los
niveles de decision (Directorio, Presidencia y Gerencia), asi como a las instancias

operativas.

El objetivo que se ha tenido es velar que las decisiones y actos que se han realizado
se apeguen estrictamente a las disposiciones que rigen la actuacion del sector

publico.

Paratalefecto, nuestra firma ha prestado sus servicios con el apoyo multidisciplinario
de profesionales Abogados que se tienen en el Despacho, evento éste que ha
permitido que los asuntos sometidos a opinién legal puedan contar con el criterio

de las diferentes &reas del derecho publico o privado.

Sin perjuicio de lo expresado en el parrafo precedente, también se ha designado
a un profesional Abogado quién en forma permanente y en las instalaciones de la
Empresa Misicuni ha cubierto, de manera inmediata, todos los requerimientos de

las instancias operativas de la Entidad.

Los medios profesionales utilizados han permitido que se pueda prestar
asesoramiento juridico bajo los principios de eficiencia, eficacia, oportunidad y ante

todo legalidad.

Elaboracion de contratos

Se han elaborado contratos de obra, servicios y de provision, de acuerdo a los
requerimientos de las diferentes Unidades de la Empresa, el Plan Operativo Anual

(POA) y el Presupuesto aprobado por el Directorio de la Entidad.

Elcontrato quetuvo mayor relevanciaen lagestion 2009, es el referente al suscrito con
el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, Asociacion Accidental ésta que fue beneficiada
con la Licitacion Publica Internacional No. 02/07 denominada “CONSTRUCCION
DE LA PRESA, OBRAS ANEXAS Y COMPLEMENTARIAS (MISICUNI Il) DEL PROYECTO
MULTIPLE MISICUNI DE 85 METROS DE ALTURA Y COMPLEMENTACION DE OBRAS
HASTA 120 METROS DE ALTURA", por un valor de SUS. 78.897.169,81 (Setenta y ocho
millones ochocientos noventa y siete mil ciento sesenta y nueve 81/100 Délares

Americanos).

INFORME DE
ACTIVIDADES

2 INFORME ANUAL 2009
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Carétula Contrato de Construccion Presa y Obras Anexas

Patrocinio de procesos judiciales

Se ha continuado con el patrocinio de los diferentes procesos judiciales que
sostiene la Empresa, sea como demandante o como demandado.

El proceso de mayor relevancia de la gestién 2009, fue la conclusion del juicio
ejecutivo contra el Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado SEMAPA,
por un valor superior a SUS. 5.000.000.- (Cinco millones de Ddlares Americanos).
Dicho proceso concluyé en todas sus fases con la emisién del Auto de Vista emitido
por la Sala Civil de la Corte Superior de Justicia del Distrito Judicial de Cochabamba
que ratifico la Sentencia emitida a favor de la Empresa Misicuni.

Constitucion de la empresa productora de energia

Se ha redactado los Estatutos de la Empresa Productora de Energia que se
responsabilizard de la ejecucion, administracion y gestion del drea hidroeléctrica
del Proyecto Multiple Misicuni, conforme determina la disposicion transitoria de la
Ley No. 3470.

Los referidos Estatutos fueron presentados a consideracién del Directorio de la
Empresa Misicuni y actualmente estdn en proceso de compatibilizacion con la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

Proyectos de normas

Se han elaborado diferentes proyectos de normasy leyes para que sean presentadas
ante instancias del Organo Ejecutivo y la Asamblea Plurinacional (antes Parlamento).
Estos proyectos tienen como fin viabilizar las necesidades del Proyecto Multiple

Misicuni.
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ARCHIVOY CENTRO DE
DOCUMENTACION TECNICA

El archivo y Centro de Documentacion Técnica presta un servicio fundamental
de apoyo a la gestion de la Empresa, con las siguientes funciones principales:
custodiar los documentos producidos por éste en el desarrollo de sus funciones
y competencias, garantizar la existencia de una correcta gestiéon documental,
conservary dar el apropiado tratamiento a esta documentacion.

Con el propésito de difundir y dar a conocer la informacion existente en esta
documentacion, en la gestién 2009 ha dirigido sus acciones principalmente
a actividades relacionadas con el acceso y difusion de informacion referente al
proyecto en ejecuciéon y a la historia de la empresa.

Un sector importante de este patrimonio,

comprenden  los  valiosos  estudios e
investigaciones realizadas inicialmente entre
los afos 1970 y 1987, durante la época de la
entonces Asociacion Misicuni. Entre los que
mencionamos:
° Los estudios de prefactibilidad, realizado
entre los afos 1974y 1975por la consultora
Francesa SOFRELEC — GALINDO Ltda.
Los estudios de factibilidad, realizado  los
anos 1977 a 1979 por la consultora de
Canadé Lamarre — Valois — Galindo Ltda.
Estudio de Disefio final del Proyecto,
realizado por la consultora Suiza Electrowatt

entre 1983y 1987.
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Acceso a la informacion

Para facilitar el uso de los fondos documentales, se trabajé en el tratamiento de la
informacioén, contando actualmente con la documentacién organizada, procesada
y almacenada, de acuerdo a la normativa vigente permitiendo disponer de la
informacion requerida en cualquier momento.

De esta manera, cualquier persona puede acceder a aquellos estudios
considerados de singular importancia por el interés regional y nacional, asf
como a la documentacion integrada por: informes, estudios, investigaciones y
proyectos realizados, documentos de procesos de licitacién y contratacion de
proyectos, informes técnicos y administrativos de la ejecucion. Ademas a estudios
complementarios de diversa indole, sobre aspectos geoldgicos, topograficos,

econémicos, financieros, evaluacion del impacto ambiental, social, etc.

Los fondos documentales del Archivo Central generan fuentes de informacion
como instrumentos de referencia, documentacién de los proyectos en curso
y bibliografia, es asf que durante este periodo, ademas de la atencién a usuarios
internos, se prestd apoyo documental principalmente a investigadores, tesistas
extranjeros y nacionales tanto a nivel de licenciatura, maestria y doctorado, asi
como a consultores externos.

Programa de gestion automatizada
El programa de gestion documental utilizado en el Archivo y Centro de

Documentacién Técnica de la Empresa Misicuni, ha contribuido eficientemente en
el control y administracion de documentos y en el desarrollo de sus actividades.



La organizacion documental, permitié una seleccion eficiente de los documentos
generados por cada drea de trabajo, por cada proyecto y subproyecto, permitiendo
ademas que toda la informacion técnica fuera registrada y recuperada, evitando el
extravio.

El uso del programa ISIS para Windows, facilité el registro de los documentos
ingresados al archivo técnico, siendo un sistema de busqueda y recuperaciéon de
informacién posee una adecuada concordancia con el sistema de clasificacion
empleado por el Centro de Documentacién

Reglamento Interno

A fin de contar con un instrumento que norme el control y organizacion de los
documentos que ingresan y salen de la Empresa se ha elaborado, validado vy
difundido el Reglamento Interno del Archivo y Centro de Documentacién Técnica
con la finalidad de proporcionar los elementos bésicos para la organizacion,
responsabilidades, politicas y procedimientos de las dreas de archivos de tramite y
central, asi como conceptos y practicas destinados a identificar los documentos de
archivo, para registrarlos, describirlos y clasificarlos, actualmente es aplicado por las
instancias correspondientes.

La norma incluye también flujos de recepcion y despacho de correspondencia que
orientan al personal de la empresa sobre los procedimientos que debe cumplir.

De esta manera el Archivo de trédmite se incorpora al Archivo Central permitiendo
el control directo de los documentos técnicos desde el primer momento en
que estos ingresan a la empresa. En este sentido, y atendiendo de igual forma lo
referente a las responsabilidades que los servidores publicos tienen para garantizar
la conservacion de la informacién documental, derivado del cumplimiento de sus
funciones, se ha logrado integrar de manera organizada la memoria institucional.

Actividades de difusion
Las actividades de difusion realizadas en la gestiéon 2009 son:

- Participacion en Feria Exposicion, a objeto de dar a conocer sobre
el desarrollo de las actividades que se realizan en la Empresa e informar
sobre el Proyecto Mdltiple Misicuni, se asistio a la Il Feria del Agua,
organizada por ASICA SUR en la plaza 14 de septiembre; asimismo, se
asistio a la Feria organizada por el PACC, el dia 26 de agosto, en ambas
oportunidades se notd la inquietud de la poblacién por conocer este
tema de relevante importancia en la region, se llegd con la informacion
tanto en forma verbal, como a través de material informativo, preparado
para la ocasion, solventando de esta manera la demanda de informacion
sobre el Proyecto Multiple Misicuni.

- Boletines informativos, otro producto documental tradicional para la
difusion de lainformacion, fue la edicion del Boletin informativo“MISICUNI
SE HACE REALIDAD', que contienen informacién acerca del avance de

Documentos de validacion de la construccion
de la Presa y obras anexas

Presentacion de la Empresa en la Feria del
PACC
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obras de la construccion de la Presa,obras anexas y complementarias,
actividades de laempresa, resefiasy material seleccionado, publicdndose
los correspondientes a los meses de agosto y diciembre.

Visita al Archivo y Centro de Documentacion, en el mes de octubre
de 2009, se tuvo la visita de un grupo de alumnos participantes del “Taller
de Archivos’, que fue organizada en el marco del CONARIC. El objetivo
de la visita fue conocer objetivamente el manejo y organizaciéon de los
archivos, esto a solicitud de los participantes, en su mayorfa estudiantes
de la carrera de archivos de la Facultad de Ciencias de la Informacion
de la UMSA, asimismo, se aprovecho la visita para difundir aspectos
relacionados con la informacién existente en el centro y las actividades
desarrolladas en la construccion de la Presa y Obras anexas.









La Empresa Misicuni esta desarrollando el Proyecto Mdultiple Misicuni
que tiene por objeto aprovechar los recursos hidricos de la Cordillera
del Tunari para el suministro de agua potable, riego y generacién de
energfa eléctrica.

El proyecto, en la presente etapa, pretende el aprovechamiento de 3.1
m3/s mediante la construccion de una presa de cara de de concreto de
120 m de altura. El embalse tendra una capacidad util de 150 millones
de metros cubicos y serd alimentado con agua proveniente en una
primera etapa de la cuenca del rio Misicuni, posteriormente se suman
los aportes de los rios Vizcachas y Putucuni.

Con este proposito, la Empresa Misicuni ha efectuado las siguientes
Contrataciones:

Contratacién del “Consorcio ENGEVIX — CAEM” para que realice, primero
la revision, disefio, complementacion y validacion del proyecto de la
presa, obras anexas y obras complementarias, y para que en la Sequnda
Etapa realice la Supervision de la construccion de dichas obras.

Contratacion del“Consorcio Hidroeléctrico Misicuni” para que efectue la
Construccion de la presa, obras anexas y complementarias del Proyecto
Multiple Misicuni.

CONTRATO DE CONSTRUCCION DE LA PRESA 'Y OBRAS
ANEXAS

Proceso de licitacion

Los hechos mas relevantes en el proceso de contratacion del Consorcio encargado
de la construccion de la presa son los siguientes:

En fecha 13 de febrero de 2007 se firmé el Memorandum de Entendimiento entre
la Republica de ltalia y la Republica de Bolivia, mediante el cual la Cooperacion
Italiana se compromete a otorgar en calidad de préstamo 25 millones de Euros para
la Construccion de la Presa de 85 m de altura, Obras Anexas y Complementarias del
Proyecto Multiple Misicuni, obras que serdn complementadas hasta los 120 m de
altura con recursos de la Corporacion Andina de Fomento CAF, Tesoro General de
la Nacion y los provenientes de la Regalias Hidrocarburiferas del Departamento de
Cochabamba.

La Empresa Misicuni cumpliendo con la finalidad para la que fue creada, en
fecha 30 de agosto de 2007 y 1° de febrero de 2008 emitid respectivamente las
Convocatorias N° 1y N° 2 de la Licitacion Publica Internacional N° 02/07 para la
Construccion de la Presa, Obras Anexas y Complementarias del Proyecto Multiple
Misicuni. La primera fue declarada desierta el 19 de octubre de 2007 por no haberse
presentado ningun proponente y la Segunda Convocatoria fue suspendida el 28




de mayo de 2008 hasta que el Supremo Gobierno emita un Decreto Supremo que
permita introducir ajustes en los precios de las Obras.

Promulgados los Decretos Supremos N° 29603 y N° 29618 que incorporan
mecanismos de ajuste de precios unitarios y la otorgacion de anticipos especiales
hasta un 20 % del monto total del Contrato (independientes del anticipo inicial
previsto en el Contrato), las condiciones para la participacion de Empresas
constructoras italianas asociadas a firmas latinoamericanas y bolivianas, mejoraron
sustancialmente, por lo que el 9 de julio de 2008 la Empresa Misicuni emitio
publicamente la Resolucion Administrativa N® 06 comunicando la Reanudacion del
Proceso de Licitacién 02/07.

Sin embargo y a solicitud expresa del Gobierno Italiano, la Empresa Misicuni debié
postergar el reinicio del proceso hasta que la Direccion General para la Cooperacion
Italiana determine una nueva fecha que permita que las publicaciones se hagan de
manera simultdnea en ltalia y Bolivia.

El 10 de diciembre de 2008, la Empresa Misicuni recibié de manera oficial la
comunicacién del Gobierno de Italia para reiniciar el proceso de contratacion de la
LPI02/07 y el 12 de diciembre de 2008 se reanudé el Proceso de Contratacion que
finalizé con la respectiva adjudicacion el 23 de enero de 2009 y estuvo de acuerdo
al siguiente calendario:

- Consultas escritas 12 de enero de 2009
+ Reunion de aclaracion 13 de enero de 2009
+  Presentacion de Propuestas 22 de enero de 2009
- Apertura de sobres 22 de enero de 2009

El 22 de enero de 2009, en acto publico llevado a cabo en las instalaciones de la
Empresa Misicuni se procedié con la presentacion y apertura de las propuestas de la
Licitacion Publica Internacional N° 02/07, incluyendo la lectura del precio referencial
de las Obras. Tan solo se recibié la propuesta del“Consorcio Hidroeléctrico Misicuni’,
conformado por las siguientes empresas:

1 | GRANDI LABORI FINCOSIT S.p.A Italiana 51.00%
CCI SRL Empresa Construcciones

2 Boliviana 14.70%
Comercio e Industria
VIALPA Venezolana 8.00%

4 | CHANGE CONSULTING GROUP Colombiana 4.00%
G.C.C.SA. Empresa de Gerencia de Contratos

5 ) Colombiana 14.30%
y Concesiones

6 | OBRESCA Empresa Obras Especiales Venezolana 8.00%

Corresponde aclarar que las normas vigentes permiten la apertura de sobres y la
respectiva calificaciéon asf se hubiese recibido una sola propuesta.
Efectuada la verificacion de la presentacion de los documentos requeridos en el DBC, la

Comision de Calificacion verificd que el monto de la propuesta econdmica presentada



por el “Consorcio Hidroeléctrico Misicuni” de Sus. 79°949.969.96 se halla por debajo del
Precio Referencial establecido por la Empresa Misicuni (Sus. 81.422.073.99).

Dentro del contexto sefalado, el presupuesto total ofertado para la construccion de la
presa de 120 m de altura, obras anexas y obras complementarias es el que se resume a

continuacion:

Setenta millones setecientos
veintiocho mil seiscientos 70,728,673.22
setenta y tres 22/100

Construccion Presa de 120 m
de altura

Cuatro millones doscientos

Planta de Tratamiento (Obras diecinueve mil trescientos treinta 4.219,337.72

Complementarias)

y siete 72/100
Linea de Aduccion — Tres millones novecientos
Ampliacion Plan Inmediato Il | cuarenta y nueve mil ciento 3,949,158.87
(Obras complementarias) cincuenta y ocho 87/100

Recibido el Informe de la Comisién de Calificacion, la Autoridad Responsable del
Proceso de Contratacién, mediante Resolucién Administrativa N° 05/09 del 23 de
enero de 2009, resolvié la contratacién del CONSORCIO HIDROELECTRICO MISICUNI
para la “Construccién de la presa, obras anexas y complementarias (Misicuni Il)
del Proyecto Multiple Misicuni de 85 m de altura y complementacién de obras
hasta 120 m de altura’, por la suma de Sus. 78'897,169.81 (Setenta y ocho millones
ochocientos noventay siete mil ciento sesenta 'y nueve 81/100 dolares americanos).

Durante los meses de febrero, marzo y abril de 2009, los responsables del Consorcio
Hidroeléctrico Misicuni completaron las gestiones en los paises de origen de
las empresas extranjeras que conforman el Consorcio, es decir Italia, Colombia
y Venezuela para obtener y presentar los documentos que el DBC exige para la
respectiva firma del Contrato, asi como, la realizacion de los trémites necesarios
para la obtencion de las boletas de garantia. También, durante este periodo la
Asesorfa Legal elabor6 el contrato de acuerdo al modelo propuesto en el DBC y
a las particularidades de la obra. Una vez terminado de elaborar y consensuado el
Contrato por las partes, copias del mismo fueron enviadas al Ministerio del Agua
y al Gobierno Italiano para su no objecién, asi como se puso a consideracién del
Directorio de Misicuni, para la respectiva autorizacion de la firma.

Firma del contrato

El 16 de mayo de 2009, en acto publico en la Plaza 14 de Septiembre de la ciudad
de Cochabamba con la presencia como testigos de Honor del Presidente de la
Republica Evo Morales, el Vicepresidente Alvaro Garcia, el Embajador de Italia Silvio
Mignano, Ministros de Estado, miembros de la Brigada Parlamentaria, autoridades
departamentales, miembros de organismos financieros, y organizaciones sociales,
el Presidente Ramiro Saniz y el Gerente Carlos Reyes por parte de la Empresa




Misicuni, los representantes legales Martin Rovira y Raul Maggioni por parte del
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, firmaron el Contrato de Construccion de la Presa,
Obras Anexas y Complementarias del Proyecto Multiple Misicuni.

Garantias

El “Consorcio Hidroeléctrico Misicuni” ha presentado la Garantia de Cumplimiento
de Contrato consistente en una poliza emitida por Seguros y Reaseguros
CREDINFORM International S.A. por el siete por ciento (7%) del monto total del
Contrato. De manera similary de la misma aseguradora, el Consorcio ha presentado
la pdliza que garantiza el buen uso del anticipo que serd otorgado por la Empresa
Misicuni una vez que se suscriba el Contrato.

Los tipos de garantia, los montos, y los periodos de validez de las garantfas
presentadas, corresponden a los resumidos a continuacion:

Poliza o

Ne CCO - C(‘j‘mp"m'e”to CREDINFORM | 552280189 | 16/nov./2012
e Contrato

A01744

Poliza Correcta

Ne CBI - Inversion CREDINFORM | 15.779.433,96 | 16/nov./2012

A02082 Anticipo

Entrega del sitio de las obras

Eljueves 21 de mayo de 2009, con la presencia de los representantes de la EMPRESA
MISICUNI (Presidente del Directorio, Gerente Técnico y Fiscal de Obra), CONTRATISTA
(Edilberto Galindo, Gustavo Véasquez y Gabriel Luna) y SUPERVISION (Ing. Marco
Claure) se hizo la entrega de la totalidad de los sitios de Obra, incluyendo el lugar
donde serd construida la planta de tratamiento. La entrega de los sitios de obra y
sus particularidades quedaron asentadas, como entrega y recepcion en el Acta de
Acuerdo N° 1 de fecha 17 de julio de 2009.

Pago del anticipo

Suscrito el Contrato y recibida la pdliza de correcta inversiéon de anticipo, el
22 de mayo de 2009, la Empresa Misicuni depositd en la cuenta bancaria del
Consorcio el monto en moneda nacional equivalente a Sus. 12.000.000. Segun
la carta EM.GT.224/09 enviada por la Gerencia General de la Empresa Misicuni.
El Representante Legal del Contratista estuvo de acuerdo en iniciar las obras
inmediatamente cuando se le entregue dicho monto.

El saldo del anticipo equivalente a Sus. 3.779.433.96, fue entregado al Contratista el
28demayode 2009, unavez que la Prefectura Departamental efectud el desembolso
del monto solicitado por la Empresa Misicuni. Dicho monto sumado al anticipo
desembolsado el 21 de mayo de 2009 alcanza un total de Sus. 15.779.433.96, que
representa el 20% del monto total del Contrato de Construccion.



Seguros del contratista

Los seguros presentados por el Contratista en el presente periodo son los que se
detallan a continuacion.

« Poliza de Accidentes Personales
Poliza N® CAC-A01273
Emisor: CREDINFORM INTERNATIONAL S.A.
Valor Asegurado: Por niveles, para personal Contratante y Contratista
Vencimiento: 29 de junio de 2010

o Péliza de Transporte Flotante
Péliza N° CM-A02158
Emisor: CREDINFORM INTERNATIONAL S.A.
Valor Asegurado: $us. 200,000.00
Vencimiento: 08 de julio de 2010

o Pdliza de Seguro de Vehiculos
Poliza N* AUL-CB-00173-00-2009
Emisor: LATINA SEGUROS S.A.
Valor Asegurado: Varios
Vencimiento: 02 de junio de 2010

+ Seguro de Todo Riesgo de Construccion
Poliza Ne CAR-B00033
Emisor CREDINFORM INTERNATIONAL S.A.
Valor Asegurado: Sus. 78'897.169,81
Vencimiento: 28 de noviembre de 2012

Alcance de los trabajos

Entre los trabajos mas importantes que el Contratista debe ejecutar en el plazo de
42 meses a partir de la fecha de la Orden de Proceder, se encuentran las obras que
se mencionan a continuacion:

Presa de gravas de 120 m de altura con cara impermeable de hormigén
armado.

Vertedero de excedencias tipo canal abierto de 374 m de longitud.

Tunel de desvio de 444 m de longitud y 4.50 m de didmetro.

Galerfa de acceso a la descarga de fondo de 236 m

Descarga de fondo, cdmara de vélvulas equipada con una vélvula
mariposa de 2 m de didmetro y una Howell Bunger de 1.5 m de didmetro.
Bocatoma y pozo de compuertas, consistente en una toma tipo
"bellmouth”equipada con una reja de acero y pozo de compuertas de 69
m de profundidad, con una compuerta de servicio tipo vagédn de 2.60 x 2
m y otra de mantenimiento tipo stoplog con malacate de 2.60 x 2 m.

Planta de Tratamiento para agua potable (1 m*/s).

Linea de aduccion a Molle Molle




Ejecucion del contrato

« Orden de proceder

El 28 de mayo de 2009 se completé el total del anticipo de $Sus. 15.779.433,96
equivalente al 20% del monto total del Contrato, por lo que ésta es la fecha oficial
de la Orden de Proceder, a partir de la cual empieza a contar el plazo de ejecucion.

- Documentos presentados por el contratista

Después de varias correcciones a observaciones realizadas por la Supervision y
Fiscalizacion en el mes de junio, el Contratista presentd el cronograma de obra para
su aprobacién. Adicionalmente a este documento presentado, el Contratista ha
presentado la siguiente documentacion a la Supervision:

« Informeinicial

- Informes Mensuales

« Plan de movilizacién e instalaciones provisionales

« Cronograma de Obra

«  Plan de Control de Calidad

«  Plan de Seguridad Industrial

«  Plan de Manejo Ambiental

- Programa preliminar de proyecto a nivel de informacién de planos de
licitacion

« Negociacion del uso de la red de transmision eléctrica de la Empresa
Constructora ICE

« Metodologfas constructivas para los ftems de excavacion a cielo abierto y
subterranea

- Disenoy emplazamiento general LAYOUT de las obras

- Disefoy ubicacion del botadero de materiales definitivo

- Diseno del acceso definitivo al estribo derecho de la cresta de la presa

- Disefoy emplazamiento del campamento definitivo del Contratante.

- Disefo acceso estribo derecho hacia la presa

- Disefio y memorias de cdlculo detallados para el suministro de agua
industrial y potable, redes de alcantarillado, tratamiento eliminacion
de aguas servidas u otros a los campamentos y areas de trabajo del
Contratista y Contratante

- Sistema de cubiertas campamento definitivo del Contratante.

. Informe del uso de cemento Portland IP por (1.B.C.H)

< Optimizacién del disefo de la presa

- Informe tunel de desviacion -célculos hidraulicos.

+ Método constructivo cerchas reticulares tunel de desviacion.

- Detalle instalaciones mecéanicas, deposito superficial de combustibles

+ Resultado de andlisis y ensayos de materiales para la construccion de la
presay tunel de desvio




Movilizacion del contratista

« Instalaciones y servicios para las obras

Dos meses antes de la emision de la Orden de Proceder y con la intencién de
adelantar las tareas relacionadas con la implementacién de los campamentos
provisionales y definitivos previstos en los documentos contractuales, personal del
Contratista realizd diversos trabajos topograficos en el sitio de las obras, visité el
sitio de campamentos, inspecciond el sitio de la presa, recorrié los sitios desde los
cuales podria llevar energia eléctrica a Bocatoma, etc.

« Alquiler de ambientes

Luego de la respectiva licitacién publica, la Empresa Misicuni mediante Contrato
suscrito el 26 de junio de 2009 con el “Consorcio Hidroeléctrico Misicuni”le alquild
seis ambientes y un departamento de dos habitaciones y dos oficinas en el
campamento que tiene en Bocatoma para que sean utilizados por el Contratista de
acuerdo a las necesidades de la obray a las obligaciones contractuales que tiene de
proveer ambientes a la supervision y al Propietario.

» Gerente de Proyecto del Contratista

De acuerdo a lo especificado en el contrato, el 5 de junio de 2009 el Consorcio
Hidroeléctrico Misicuni acompand la Hoja de Vida del Ing. Zoran Popovic para que
ocupe el cargo de Gerente de Proyecto. Una vez complementada la documentacién
de respaldo la fiscalizacion aprobd al profesional para que ocupe el cargo.

« Compra de equipo pesado

Recibido el anticipo de parte de la Empresa Misicuni, el Contratista ha comprado
equipo pesado en los Estados Unidos y su llegada a Cochabamba se produjo a
partir de agosto hasta el fin de afo, quedando pendiente el arribo de equipo para
el siguiente afo de acuerdo al cronograma de movilizacion y a las necesidades de
la obra.

Arribo de volquetas CAT 740 a la Zona de obra

. -
Llegada de equipo a almacenes aduaneros en la
ciudad de Cochabamba

& INFORME ANUAL 2009
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Lanzadra. de hormigoén

« Equipo para excavaciones subterraneas

También, llegé al sitio de obra el equipo para la perforaciéon del tunel, cargadores
subterraneos articulados (marcas Scoop y Tamrock), lanzadora de hormigén Aliva,
perforadora de un brazo (Jumbo Tamrock) y compresor de aire.

El detalle de las unidades adquiridas y alquiladas, movilizadas a la obra figura el
siguiente cuadro:

EQUIPOS TOTAL
Camionetas 7
Vagoneta 1
Mini Camioneta 2
Excavadora CAT 320 L 5
Excavadora CAT 345 C 2
Camién de Mecanica 1
Retroexcavadora 1
Tractor CAT D7G 3
Tractor CAT D8R 2
Volguetas CAT 740 12
Pala Cargadora CAT 966 G 1
Pala Cargadora CAT 950 H 2
Compactador Rodillo liso 10Tn. 2
Camion Cisterna 2
Motoniveladora 1
Grupos generadores 4
Cargador subterrdneo articulado Scoop 2
Compactadores Wacker 3
Jumbo de un brazo 1
TOTAL 54

Tractory Cargador frontal en almacenes Aduaneros



« Movilizacién de personal

Hasta el 31 de diciembre de 2009 el Contratista ha movilizado un promedio 207
trabajadores entre técnicos y obreros, nimero que ha variado de acuerdo a las
actividades que realizaba el Contratista en determinada etapa de los trabajos.

En la tabla siguiente se muestra el detalle del personal movilizado en el mes de
noviembre de 2009.

PERSONAL CANTIDAD

Gerente de obra 1

Ingeniero de apoyo 5

Ingeniero Ambiental 1

Personal de laboratorio 3

Encargado de campamento 1

Enfermera 1
Topdgrafo 1
Alarife 5
Capataz 3
Albaril 12
Obreros 107
Cocina 16
Almacenero 5

Jefe de campamento 1

Operadores equipo Pesado 32
Apuntador 3
Chofer Equipo Liviano 5
Chofer Equipo Pesado 1
Personal de seguridad 4
TOTAL 207

Trabajos realizados
« Limpieza y Descapote

A partir del 23 de junio hasta fines del mes de septiembre de 2009 el Contratista
movilizd equipo alquilado consistente en 3 tractores D7 y 2 retroexcavadoras para
efectuar la limpieza y desbroce de las dreas de préstamo cercanas al sitio de la presa
y la apertura de calicatas y pozos con el objetivo de verificar las cualidades de los
bancos de materiales para relleno de la presa, con este fin se excavaron un total de
38 calicatas, de donde se extrajeron muestras para ser analizadas en laboratorio,
estos materiales han sido clasificados de acuerdo a los resultados para su colocado
en el cuerpo de la presa.

Limpieza y descapote del la zona de
préstamo

S INFORME ANUAL 2009
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Caminos de acceso para uso del Contratista

« Construccidon y mantenimiento de caminos de acceso.

Caminos campamento definitivo - cresta

Se presenté el disefio del camino del campamento definitivo a la corona de la presa;
una vez aprobado este disefo se procedié a la apertura del camino teniéndose
aperturado y ripiado al final de la gestion 2009, hasta la progresiva 14230 m,
se construyd la alcantarilla de la progresiva 0+270 y se ejecutaron cunetas en
mamposteria de piedra. El detalle no limitativo, de las obras de arte figuran en el
siguiente cuadro:

PROGRESIVA OBRA A REALIZARSE

Alcantarilla d. 0.50 m. Para paso de agua de
0+015

cuneta.
0.+070 Badén 6.00 x 6.00 para paso de quebrada.

Alcantarilla d. 0.50 m. Para desagle agua de
0+120

cuneta.

Alcantarilla triple d. 1.00 m. Para paso quebrada
0+270

y aguas superficiales.
0+410 A 0+450 Dren longitudinal y desagie transversal.
0+510 A 0+540 Dren longitudinal y desagUe transversal.

Alcantarilla d. 0.50 m. Para desaglie agua de
0+620

cuneta.
0+695 A 0+715 Dren longitudinal y desagUe transversal.

Alcantarilla simple d. 1.00 m. Para paso que-
0+750

brada y aguas superficiales.

Alcantarilla d. 0.50 m. Para desagle agua de
0+940

cuneta.

Alcantarilla simple d. 1.00 m. Para paso que-
14050

brada y aguas superficiales.

Se prevé que en el primer trimestre de 2010 se termine todo este camino
empalmando con la via que vincula a la poblacién de Icari, siendo asf la variante
del camino interprovincial, por lo que este camino estd disefado bajo normas,
contando con todas las obras de arte necesarias para garantizar un trafico continuo.
En la excavacion se utiliza equipo pesado y donde se requiere explosivos.

« Caminos de acceso para uso del Contratista

Para el acceso de equipo, materiales y personal al sitio de las obras desde la ciudad
de Cochabamba, se han hecho arreglos para mejorar la via que une Bella Vista—Tawa
Cruz - Bocatoma de manera que el camino sea transitable para el equipo pesado.
También se han mejorado badenes y construido alcantarillas, en los primeros dfas
de diciembre se dieron las primeras riadas que dafaron de manera definitiva los
badenes construidos sobre el rio Misicuni en las zonas del Campamento Bocatoma
y en el sitio de la presa (Sivingani), estos deberan ser reconstruidos por el Contratista.



Se ha realizado la apertura de los accesos al sitio de obra del lado izquierdo de la
presa, vertedero, portal de salida del tinel de desvio y galeria de acceso a la cdmara
de valvulas, esos caminos tienen el ancho de 10 m, lo que permite la circulacién del
equipo pesado en ambos sentidos sin parar el trafico.

El mantenimiento de ésta y todas las vias de servicio son de responsabilidad del
Contratista, las mismas se encuentran bajo constante regado, de acuerdo a las

especificaciones ambientales.

« Campamentos

Campamento provisional concluido

A mediados de septiembre se finalizé la construcciéon del campamento provisional
en la misma zona del campamento que fue construido para el tunel principal.
Las construcciones de los campamentos provisionales incluyen viviendas para
técnicos, obreros, posta sanitaria, comedores, talleres, laboratorios, almacenes para
materiales, combustibles y ambientes de recreacion.

Los talleres, almacenes, laboratorios de materiales y tanques de combustibles
han sido ubicados en la zona de maestranza y el patio de maniobras del Portal
Bocatoma, aprovechando las plataformas construidas por el contratista del tinel.

Los ambientes de los campamentos han sido equipados con el mobiliario necesario
para cumplir con las especificaciones, asi como los talleres almacenes y laboratorio,
donde se colocaron adicionalmente sistemas de ventilacion.

« Construccidon de campamento definitivo

Después de negociaciones con los comunarios de la poblacién de Cochamayu se
pudo definirla ubicacién del campamento definitivo para el Propietario y Contratista,
para que en la segunda semana de julio se autorice a la brigada topogréfica del
Contratista realizar el levantamiento de toda la zona del campamento, una vez
finalizado este trabajo se ha procedido al disefio de las instalaciones tanto para el
Propietario como para el Contratista, inicidndose las obras el 18 de agosto con la
apertura del camino de acceso. De acuerdo a los volimenes de obra resultantes

del disefio final y el cronograma establecido para esta actividad, se tiene prevista la =SS P T
conclusion del campamento definitivo en el mes de marzo de 2010. gorﬁ‘StrUCdé” del campamento
efinitivo

« Construccion del polvorin.

Para el almacenamiento de los materiales explosivos , se habilitd un area alejada
de la zona de trabajo, donde se han acomodado los contenedores para la masa
y detonanates, cumpliendo las normas internacionales de seguridad exigidas por
el provedor FANEXSA, el predio fue ripiado, cercado y dotado de sanitarios para el
personal de vigilancia y administracion.

« Exploraciones y sondeos en zonas de portales y Vertedero

Como resultado de la primera visita de los especialistas de Engevix hicieron un
informe, donde se determind la perforacion de 6 pozos de exploracién, para poder

S INFORME ANUAL 2009
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Excavaciones estribo izquierdo

contar con un mapeo geoldgico mas preciso de la zona del vertedero y el tunel de
desvio, por lo que se instruy6 al Contratista la ejecucion de los trabajos. Los pozos
fueron realizados durante los meses de septiembre y octubre.,

Excavaciones a cielo abierto

En octubre se iniciaron las excavaciones de las banquinas para conformar el portal
de salida del tunel de desvio y el del ingreso a la cdmara de vélvulas, paralelamente
se realizaron exploraciones de esta zona y se confirmé que el material de la zona
de los portales en su mayoria es roca fracturada por lo que el consultor estd
redisefiando las excavaciones a cielo abierto de la zona del vertedero y los portales.
Para no tener retrasos se ha instruido la excavacion del portal de ingreso que esta
emplazado en roca de buena calidad, lo que permitirad excavar el tinel de forma
continua y posteriormente la habilitaciéon de un segundo frente de trabajo del lado
del portal de salida.

Paro de actividades y conflictos laborales

En los meses de octubre, noviembre y diciembre se dieron conflictos laborales
que tuvieron como medida de presion la paralizacion de los trabajos, estos hechos
afectaron la continuidad de las obras y por ser de caracter estrictamente laboral
no son compensables, debiendo el Contratista tomar las medidas necesarias para
recuperar el tiempo perdido.

Cronograma de ejecucién de obra

En 27 de junio de 2009 se aprobd el cronograma de Proyecto el cual se muestra en
las siguientes paginas, este cronograma se encuentra vigente y sin modificaciones
al 31 de diciembre de 2009, se debe mencionar que el cronograma de actividades
presentado por el (CHM) se acomoda a la fecha prevista en el proyecto (42 meses)
a partir de la Orden de Proceder. Tomando en cuenta lo indicado en el cronograma
de obra aprobado en junio de 2009, se aprecia que el inicio efectivo de las obraes a
partir del mes de octubre con las actividades de excavacion del portal del tinel de
salida, tunel de desvio y excavaciones para los estribos.

Eltiempo transcurrido al 31 de diciembre es de 217 dfas del plazo total de 42 meses,
debiéndose terminar las obras el 28 de diciembre de 2012.

Certificados de pago e informes mensuales

En la gestion 2009, el Contratista ha presentado 5 Certificados de Pago
correspondientes a los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre,
con sus respectivos informes los que han sido revisados y aprobados por la
Supervision para viabilizar asi el desembolso. En el siguiente cuadro se muestran
los montos de los desembolsos:
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CONTRATO DE SUPERVISION TECNICA DE LA PRESA Y OBRAS
ANEXAS

En fecha 24 de abril de 2007 fue suscrito el Contrato de Servicios de Supervision
Técnica con el Consorcio ENGEVIX - CAEM y con la presentacion y aprobacion de los
tres informes previstos en la Cldusula Vigésima Novena del Contrato, que incluyen
el disefio de la presa de cara de concreto de 120 m de altura y la certificacion
presupuestaria, el Consultor ha cumplido con el alcance de trabajo de la Primera
Etapa.

En cuanto a los trabajos de la Segunda Etapa de Consultoria, su inicio estaba
condicionado a que la Empresa Misicuni suscriba el contrato de construccion para
la ejecucion de la presa y obras anexas.

Durante los meses de febrero y marzo de 2009 se han llevado a cabo reuniones
conjuntas e intercambio de correspondencia con la finalidad de prever los pasos
para la movilizacién del personal del Consultor, la presentacion de la garantfa de
buen uso del anticipo, el desembolso del anticipo y otros temas inherentes a la
Segunda Etapa del Contrato de Consultoria.

Orden de proceder

El 16 de mayo de 2009 se firm¢é el contrato de Construccion de la presa por lo
que en fecha 22 de mayo de 2009, el Fiscal de Obra emiti¢ la Orden de Proceder
para que el Consorcio ENGEVIX - CAEM inicie los trabajos de la Etapa 2: Servicios
de Supervision de los Trabajos de Construccion de la Presa y Obras Anexas del
Proyecto Multiple Misicuni.

Garantias y anticipo

Antes de la firma del Contrato, el Consorcio ENGEVIX — CAEM ha presentado la
Garantia de Cumplimiento de Contrato consistente en una péliza emitida por BISA
Seguros y Reaseguros por el siete por ciento (7%) del monto total del Contratoy en
dos ocasiones después de la Orden de Proceder el Consorcio presenté dos boletas
de garantia para viabilizar el desembolso del segundo anticipo.

Cumplimiento de | BISA Seguros y
Péliza N° 1000503 264.485,00 14/mayo/2011
Contrato Reaseguros
Boleta de Garantia | Correcta Inversion
Fortaleza FFP 159.207,00 25/febr./2010
N° 009400 de Anticipo
Boleta de Garantia | Correcta Inversion
Banco do Brasil | 436.710,00 21/mayo/2010
N° 3001125 de Anticipo




Entrega de documentacion

Para que realice las actividades de Supervision, entre el 22 y el 27 de mayo de 2009
se entregd al Consorcio ENGEVIX - CAEM, la siguiente documentacion relacionada
con el Contrato de Construccion:

- Contrato suscrito el 16 de mayo de 2009 entre la Empresa Misicuni y el
“Consorcio Hidroeléctrico Misicuni”

- Informe de Calificacion que incluye los presupuestos corregidos por la
Comisién Calificadora para la presa de 85 m (Tabla 1), Presa de 120 m (Tabla
2), Planta de Tratamiento de Molle Molle, Ampliacion Plan Inmediato y
Presupuesto General de la Obra (Tabla 5).

« Pdliza N° CCO - A01744 - Garantia de Cumplimiento de Contrato de Obra
del Contratista.

< Poliza N° CBI - A02082 - Garantia de Correcta Inversién de Anticipo del
Contratista.

- CartaEM.GT.224/09 de Empresa Misicunidirigidaal Contratista,adjuntando
el comprobante del depdsito del equivalente a Sus. 12.000.000 por
concepto de anticipo.

« Propuesta Técnica del “Consorcio Hidroeléctrico Misicuni”

« Presupuesto y Precios Unitarios de la propuesta del “Consorcio
Hidroeléctrico Misicuni”.

+ Documento Base de Contratacion LPI 02/07.

« Enmiendas al DBC.

« Anexo |- Tomo | - Especificaciones Técnicas

+ Anexo | -Tomo lI- Especificaciones Técnicas

«Anexo |- Tomo Ill - Especificaciones Técnicas

« AnexoV-Informacién de Referencia y Anexo VI — Condiciones Generales
- Planos de Licitacion

Adicionalmente se aclar6 de forma escrita las condiciones previas que la Supervision
debe verificar que se cumplan por parte del Contratista para el inicio de obras,
como ser la presentacion de metodologias de trabajo, presentacion de cronograma
de trabajo, pdlizas de seguros, etc.

Oficinas del Supervisor

Durante el mes de junio de2009 el consorcio Supervisor alquild para sus oficinas




una casa en la calle Modesto Omiste N° 753, la cual fue equipada con mobiliarios,
equipo de computacién, internet, etc. de tal manera de cumplir con todos los
requisitos para ser la oficina del Consorcio — ENGEVIX - CAEM en Cochabamba. A
partir del 13 de julio estas oficinas fueron la sede Central la Supervision.

Movilizacién del personal

Emitida la Orden de Proceder, el personal nacional del Consultor inicié sus
actividades coordinando sus actividades con la Empresa Misicuni'y el personal del
Contratista que estaba encargado principalmente de realizar las actividades de
instalacion de los campamentos.

Posteriormente, mediante carta de 2 de junio de 2009 el Consorcio ENGEVIX- CAEM
propuso el reemplazo del Ing. José Antunes Sobrinho por el Ing. Paulo Fernando
Cruz Manhaes da Silva para que desempene el cargo de Gerente de Proyecto de la
Supervision.

Revisada la hoja de vida del Ingeniero propuesto se verificd su participacion en 9
(nueve) proyectos de centrales hidroeléctricas de las cuales 4 (cuatro) tienen como
componentes a presas de cara de concreto, por lo que el 4 de junio se comunicé ala
Supervision que el profesional propuesto, cuenta con la aprobacién de la Empresa
Misicuni para ocupar el cargo de Gerente de Proyecto.

De acuerdo a las necesidades de la obra y cumpliendo con los requisitos
contractuales, para una correcta supervision de las obras, hasta el 31 de diciembre
se ha movilizado a 11 personeros, para el desempeno de labores técnicas,
administrativas y de apoyo logistico, el detalle del total del personal movilizado
figura en la siguiente tabla:

Gerente de Proyecto 1
Administracion de Contratos 1
Gedlogo 1
Ingeniero Junior 3
Especialista en Medio Ambiente 1
Inspector de Medio Ambiente 1
Inspector de obra 1
Brigada Topografica 3
Brigada de Laboratorio 2
Ayudante de Cémputos y Mediciones | 1
Chofer 4
Administrador 1
Contador 1
Secretaria 1




Durante el periodo de trabajo del 2009, en dos ocasiones se tuvo la presencia
de los especialistas en la ciudad Cochabamba y en la zona de proyecto, quienes
forman parte del equipo del consultor, como personal experto que presta apoyo
desde la oficina de ENGEVIX, Floriandpolis - Brasil en la elaboracién de los planos
constructivos, complementacion de la informacién y especificacion técnicas,
evaluacion de propuestas del Contratista y solucién a problemas que se dan
durante la construccion, los expertos y sus areas se detallan en el siguiente cuadro:

Silvano Custodio ; o Especialista de
) Ingeniero Civil
Albertoni Proyecto
} 5 Especialista de
Eduardo de Germano Ingeniero Gedlogo
Proyecto
Fernando da Silva ; o Especialista de
) Ingeniero Civil
Schmidt Proyecto
. ) o Especialista de
Joédo Raphael Leal Ingeniero Civil

Proyecto

En la primera visita en julio de 2009, los especialistas tomaron conocimiento
detallado del sitio de obray de las caracteristicas de la informacion complementaria
que debe ser entregada al Contratista para la ejecucion de los trabajos previstos
en los proximos meses. Los profesionales realizaron una visita al sitio de la obra
y reuniones técnicas posteriores tanto con la Empresa Misicuni como con el
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, en las que se establecieron los requerimientos
técnicos especificos del Proyecto, y fechas para la entrega de planos constructivos
e instrucciones sobre los materiales, la forma, calidad, volimenes de excavacion y
metodologia constructiva de los componentes de la presa como son el tdnel de
desviacion y otros temas relacionados con las actividades de excavacion a cielo
abierto y subterrdnea. En el informe sobre la visita, el consultor recomendd la
realizacion de 6 pozos exploratorios en la zona del vertedero de excedencias, del
plinto y del tunel de desvio, con lo que se contard con un mapeo geoldgico mas

preciso, que permita una optimacion de los disefios.

La segunda visita se realizé durante el mes de noviembre y tuvo por objeto evaluar
las excavaciones a cielo abierto que se realizaron para el portal de salida del tinel
de desvio y las ejecutadas para el vertedero de excedencias, confirmandose
los resultados de los sondeos realizados que mostraban el material de la zona
como roca muy fracturada en los primeros metros debiéndose redisefarse las
excavaciones para optimizar volimenes de obra.

Informes presentados

Cumpliendo lo establecido en el Contrato, durante el afo de 2009 la Supervision

presentd en 3 ejemplares los siguientes informes:



Informe Inicial, conteniendo el organigrama y un programa provisional
de sus actividades, ajustado a la fecha de Orden de Proceder, que en
lineas generales corresponde al presentado en su propuesta. Asimismo,
incorpord el cronograma de ejecucion de la obra a ser supervisada, y un
capitulo en el que se indica como se propone ejecutar el servicio.

8 Informes mensuales cuyo contenido esté de acuerdo a lo indicado en el
contrato.

Informes Especiales a solicitud de propietario
Informes de las visitas de los expertos

Compra de vehiculos

Enfuncion a las caracteristicas de la zona de proyecto y los requerimientos logisticos
del Consorcio ENGEVIX — CAEM y del proyecto en ejecucion el consultor adquirio

los siguientes vehiculos:
4 Camionetas TOYOTA Hilux modelo 2009 motor 2TR cilindrada 2.700 cc.

3 Vagonetas NISSAN modelo 2009 con motor TB48DE cilindrada 4.700 cc.

De acuerdo a lo indicado en el contrato, de este lote de vehiculos, se ha dotado al

propietario 2 vagonetas y una camioneta.
Supervision de las actividades del Contratista
« Topografia

La Supervision entrego fisicamente los puntos geodésicos situados en la zona del
proyecto, reconociéndolos o replantedndolos conjuntamente con el Contratista,
con lo que este cuenta con todos los elementos geométricos necesarios para su

labor topogréfica en el sitio de obra.

Para los trabajos de control topografico la supervision cuenta con el siguiente

equipo:
Estacion total marca Sokia

Nivel automatico marca Sokia

Durante los meses de trabajo correspondientes al afo 2009 se ha ejecutado entre

otros trabajos los siguientes:

Monumentacion conjunta con el Contratista de Bancos de Nivel.

adquirida por el Consultor

Una de las camioneta toyota HILUX,
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«  Levantamiento topogrifico de toda el drea de los campamentos
definitivos

- Control topografico de la construccién de los campamentos
« Replanteo y marcado por superficie del eje del tinel de desvio.

«  Replanteo de los pozos exploratorios
+  Replanteo del vertedero de excedencias

«  Replanteo de las banquinas para las excavaciones a cielo abierto, para los
portales del tunel de desvio

«  Replanteo del plinto y eje de presa

- Replanteoy control de la ejecucién de los caminos de acceso

- Control delreplanteoy la ejecucién del camino de acceso del camino del
campamento definitivo a la presa (variante del camino a Icari)

- Seguimiento y control de los trabajos del levantamiento del sitio de obra

con Scanner Laser

« Brigada de laboratorio

La brigada de laboratorio realizd el seguimiento a la toma de muestras realizadas a
38 calicatas en la zona de los bancos de préstamo, y la posterior verificacion de los
resultados del analisis de laboratorio.

Los ensayos fueron realizados en los laboratorios GEOTECNIA (S.A) y el de la UMSS,
de acuerdo a lo siguiente:

Andlisis Granulométricos ASTM D 442
Limites de consistencia

Ensayo Proctor Modificado ASTM D 696
Contenida de humedad de agregados ASTM C 70

Perdida de Abrasion en la maquina los
] ASTM C131
Angeles

También, se han realizando las siguientes actividades:

« Ensayos para el control de calidad del camino de acceso del campamento
definitivo a la cresta, a nivel de sub rasante.



Verificaciones a los materiales utilizados en la construccién de los
campamentos y control de calidad de los hormigones, efectuéndose el
control de la mezcla en campo y toma de cilindros de hormigén para
cada vaciado.

Ensayos de calidad, en grava y arena de la planta de la Empresa COBOCE,
materiales del rio Arque para el hormigén proyectado, verificindose que
estos agregados cumplen con los pardmetros de las Especificaciones
Técnicas.

» Geologia

Se reviso la documentacion que se tiene de la geologia del sitio de la presa y
se realizaron labores de reconocimiento y prospeccion geoldgica con el fin de
determinar la magnitud de las excavaciones que deberdn ser realizadas en los
portales de ingreso y salida del tunel de desvio y galerfas de acceso a la cdmara de

valvulas asf como las excavaciones para el plinto y el vertedero.
« Perforacion de pozos de exploracién

Para la verificacion de la ubicacion de la roca y sus caracteristicas, con la finalidad
de la elaboracién de los planos constructivos del tinel de desvio y del vertedero de
excedencias la Supervisién ha instruido al Contratista la perforaciéon de 6 pozos de

exploracién con una longitud total de 295 m, de acuerdo a lo siguiente:

Tunel de desvio:
S-101 en el Portal de entrada (40 m, vertical)
S-102 en Portal de salida (40 m, vertical)

- Vertedero:
S-103 en la parte superior (45 m, vertical)
S-104 en la parte inferior (30 m, vertical)

Plinto:
S-105 en el rio (80 m, vertical)
S-106 en el estribo derecho (60 m, 30°/N270°)

Los resultados de las perforaciones han sido evaluados y tomados en cuenta en los
disefios constructivos por los especialistas del Brasil, presentdndose al contratista el

detalle de las excavaciones para el portal de salida.

De acuerdo al informe de los sondeos de exploracion en el portal de entrada del
tunel (S-101) y portal de salida (S-102) se observa roca fracturada con relleno de

finos y roca triturada al nivel del Tunel.

Los Sondeos S-103 y S-104 ubicados en el sector del Vertedero muestran perfiles de

roca muy alterada y milonitizada.

Perforacion de pozos de exploracion

Muestras de sondeo S-101, calidad de roca al
nivel del portal de entrada
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portal de entrada del tinel de desviacion

e

Instalacion de Pernos de anclaje

Actividades previas a la excavacion del tunel

Las actividades de excavacion para la conformacion de banquinas en el sector del
portal de salida del tunel han tenido ciertas dificultades debido a la pendiente del
talud, a la conformacién geoldgica del sector y una metodologia de excavacion no
adecuada que sera corregida.

Las actividades de excavacion en el sitio se inician practicamente con la apertura
de caminos de acceso a los sondeos S-102 (portal de salida) y S-104 (parte baja
de vertedero). Se prosiguié con la excavacion de la banquina en la cota 3782,
encontrandose limolitas fracturadas, deleznables y con bastante relleno de finos.
En este sitio se excavaron 3 calicatas para ver las condiciones del subsuelo, pero se

observé que no existe mucha variacion.

Una vez que se alcance cierto grado de estabilidad en el talud, retirando el
material suelto de cobertura se podrd iniciar con la construccion de banquinas y la
excavacion y sostenimiento del portal de salida para posteriormente iniciar con la

excavacion del tunel.

Debido a la demora en las excavaciones para el portal de salida se instruyé al
Contratista iniciar la excavacion del tunel a partir del portal de entrada que presenta
menos cobertura de material coluvial y con mayor afloramiento rocoso, de este
modo se tendran dos frentes de excavacion del tunel de desvio que posibilitara

entrar dentro el cronograma de trabajo.

En el lecho del rio se iniciaron las excavaciones para el desvio del agua y la
preparacion del drea de la plataforma de maniobras del portal de ingreso donde se
tuvo dificultades debido a las avenidas del rio Misicuni ocurridas los dias 29y 30/11/09,
estas avenidas destruyeron completamente la Alcantarilla construida que permitia

cruzar el rio en el sitio de la Presa.
« Excavacion del tunel de desvio:

Previamente a la excavacion del tdnel de desvio se requieren las siguientes

condiciones previas:
« Pruebas de perforacién con Jumbo
« Instalacion de Pernos de anclaje
« Aplicacion del hormigén lanzado en un sitio proximo a la obra

Para estos ensayos el Contratista presentd un detalle en una memoria técnica,

procedimientos, Equipos y Personal asignado a cada una de ellas.

Los pernos estan siendo fabricadosy se estan adquiriendo las resinas. Los agregados,



cemento y aditivos, para la dosificacion de la mescla, se estaria preparando en
COBOCE.

La dotacion de explosivos estard a cargo de FANEXA que serdn almacenados en el

Polvorin que se encuentra en una zona segura vecina al estribo izquierdo de la presa.

El Contratista presentd la Metodologia de Ejecucion del Tunel de Desviacion,
donde se contemplaba las cerchas TH-21. Luego el Contratista solicita, un cambio
en el soporte de las excavaciones subterrdneas, proponiendo cerchas reticulares
o "Lattiche Girder” en lugar de las cerchas TH-21,, complementando el método
constructivo con disefos de las nuevas cerchas de acuerdo a las secciones de
excavacion inicialmente propuestas, tanto para el tunel de desviacién como para la
galerfa de acceso. Esta solicitud fue aceptada.

Se recibié igualmente las especificaciones técnicas de fierro corrugado ASTM A 615
Grado 60 y de Barras helicoidales para sostenimiento en el tinel, los mismos que
estan siendo analizados para su aprobacion.

Otras actividades

Se realizo la supervision de la apertura del camino de acceso al estribo derecho,
que se realiza en un terreno inestable, conformado por bloques, grava, limo y
arcilla, puntualmente se tienen filtraciones de agua en el contacto entre un material
permeable oscuro orgédnico y otro menos permeable arcilloso, por lo que se
realizaron trabajos de drenaje, captacion y conduccion de agua a través de cunetas.

« Seguros

Los vehiculos de la Supervision se encuentran asegurados de acuerdo alos términos
contractuales.

El personal de la Supervision cuenta con Seguro Médico y Seguro de Vida tal como
lo exige el Contrato.

« Certificados de Pago
Hasta el 31 de diciembre de 2009 la Supervisién ha presentado 6 certificados

de pago correspondientes a la segunda etapa del contrato, el detalle de los
desembolsos realizados figura en el siguiente cuadro:




CERTIFICADOS DE PAGO - SUPERVISION

Moneda. $us
1 255.000,00 255.000,00 | 3.572.36540 | 3.317.365,40
2 43.499,64 245716 41.042,48 3.273.865,76
3 47.072,32 2.658,97 44.413,35 3.226.793,44
4 69.664,76 | 13.932,95 55.731,81 3.157.128,68
5 44532,76 8.906,55 35.626,21 3.112.595,92
6 4483712 | 896742 35.869,70 3.067.758,80
Total 504.606,60 | 36.923,06 | 467.68354

« Plazo

En el Contrato se ha previsto un plazo de 45 meses para que el Consorcio ENGEVIX -
CAEM efectue los trabajos de Supervision de la Presa y Obras Anexas que deben ser
computados a partir de la fecha de emisién de la Orden de Proceder de la Segunda
Etapa de los trabajos de Consultorfa.

Por tanto, hasta el 31 de diciembre de 2009, el tiempo transcurrido a partir del 22
de mayo de 2009 es de 224 dias calendario, que representan el 16.35% del plazo
previsto.









En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 10 del Capitulo Il de la
Ley 1333 de Medio Ambiente que instruye: “Los Ministerios, organismos
e instituciones publicas de cardcter nacional, departamental, municipal
y local, relacionados con la problemdtica ambiental, deben adecuar sus
estructuras de organizacién a fin de disponer de una instancia para los
asuntos referidos al medio ambiente’ se estructurd el Departamento de
Medio Ambiente y Participacion Social, inicialmente Unidad de Medio
Ambiente y Apoyo Comunitario, con la misiéon de precautelar el medio
ambiente, elaborary verificar la vigencia de la documentacion ambiental
y mantener el relacionamiento y coordinacién con las comunidades
de la zona de Misicuni, Valles Central y Bajo, de influencia del Proyecto
Multiple Misicuni.

Las actividades realizadas en la gestion 2009 por los miembros del
departamento se describen en los puntos siguientes:

REASENTAMIENTO DE LAS COMUNIDADES AFECTADAS
POR EL EMBALSE

Antecedentes

A través del Proyecto de Reasentamientos de las Comunidades afectadas por el futuro
embalse Misicuni, la Empresa Misicuni, entre los afios 2003 y 2007 ha repuesto 175
viviendas, 15 bienes comunales, mejoras (1.429 m? de muro de cierre y 12491 m?
de muro de corral) y ha ejecutado 22.964 ml. de redes de agua potable, 4.950 ml de
redes de alcantarillado sanitario y 30.71 km de caminos de acceso y vias interiores

ripiadas con obras de arte, todo ello distribuido en 13 nuevos poblados rurales.

Complementacion de aceras perimetrales

En diciembre de 2009 se complementaron 1.820 m® de aceras perimetrales
en los nuevos poblados de Misicuni, Sivingani |, Cocha Mayu, Patapampa — San
Isidro (Suyus 1), Uyuni Il 'y Aguadas, repuestos en la Primera Etapa del Proyecto
de Reasentamientos, concluyéndose el proceso de reasentamientos de las
comunidades afectadas por el embalse de Misicuni. Durante la ejecucion de la obra,
el departamento ha realizado el sequimiento y coordinacién de las modificaciones

concertadas entre los propietarios y contratista.

Habilitacion de lotes en los poblados de Villa Sivingani | y
Cochamayu

Debido a la imperiosa necesidad de tener a disposiciéon del Contratista de la
Presa y Obras Anexas, los sitios destinados para el emplazamiento de las obras,
el Departamento de Medio Ambiente y Participacién Social inici¢ el proceso de

informacién a nivel de subcentrales y comunidades, mencionando la necesidad de
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Predios nivelados

Traslado enseres personales

retiro consensuado de las Comunidades de Villa Sivingani I y Cochamayu.

Para este fin se firmo un acta de acuerdo, indicando el compromiso por parte de la
Empresa Misicuni de nivelar la superficie y retirar el material rocoso de los lotes del
poblado, para posibilitar la construccion de sus nuevas viviendas. El trabajo estuvo
a cargo de la Empresa TOTAL Maquinaria Pesada SRL, cuyo desarrollo tuvo lugar en

el mes de abril.
Traslado de comunarios y pertenencias

En cumplimiento a lo establecido en el Convenio Marco del afo 1998, referente a
que las comunidades que habitan en el embalse se retirardn cuando el proyecto
requiera determinadas areas, en los meses de mayo y agosto de 2009 se realizd
el traslado de todos los comunarios habitantes de los poblados de Sivingani,
Patapampa y Cochamayu, colabordndoles con el traslado de materiales que
conforman las viviendas (calamina, adobes, bolillos de eucalipto, listones, vigas de

madera, marcos, puertas, ventanas, vidrios y rejas) y enseres.

Para ello, la Empresa Misicuni contratd los servicios de mano de obra local y
externa, para esta Ultima se proporciond alojamiento y transporte, quedando la
alimentacion a cargo de cada obrero, dotandose de herramientas e insumos a todos
los trabajadores. Asi mismo, la empresa contraté los servicios de transportistas de la
zona para efectuar el traslado de materiales de construccién y todas las pertenencias

de las familias involucradas.

La Supervision del trabajo estuvo a cargo del Ing. Grover Fuentes, miembro del
Departamento de Medio Ambiente y Participacion Social.

En total se trasladaron 41 familias propietarias de 95 ambientes, con lo cual se dejé

el drea habilitada para el inicio de los trabajos del Contratista.

Traslado de materiales



REQUERIMIENTO DE TERRENOS PARA OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LA PRESA

Desde septiembre del 2009, se realizaron gestiones para la adquisicion de los
terrenos requeridos para la construccion de las obras complementarias de la Presa,
que son el vertedero de excedencias y las banquinas. El proceso de negociacion
durd varios meses, cumpliéndose una serie de etapas necesarias y exigidas por la

circunstancial situacion, que se resume a continuacion:
Identificacion en campo de los terrenos requeridos
Los terrenos requeridos estan ubicados en las comunidades de Patapampa

(suyu 5) y Cochamayu, en inmediaciones del sitio de emplazamiento de la presa,

cuyas caracteristicas topograficas, fisiograficas y agropecuarias se observan en las

siguientes imagenes:

Areas requeridas para las obras: estribo izquierdo y derecho

Inspecciones de campo

Se realiz6 el levantamiento topografico para definir el drea a ser afectada por las
obras, realizdndose la demarcacion en terreno y la ubicacion de puntos clave para

una rapida evaluacion en inspecciones posteriores.

En base a los planos elaborados y la demarcacion in situ se procedid con las
respectivas inspecciones de campo en forma conjunta con los comunarios de
Kochamayu y Patapampa, realizando las primeras evaluaciones de las afectaciones
e identificacion de propietarios.

Reuniones de concertacion

En el transcurso de varios meses se realizaron una serie de reuniones, con
participacion de dirigentes a nivel regional; subcentral y comunidades, con el
objetivo de definir los términos de transferencia de los predios requeridos para la
construccion de las obras complementarias de la Presa.

Reunién con comunarios de Cochamayu
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8109500

Firma del acta de convenio para la cesiéon de predios

Como resultado de todo el proceso anterior se concreté la firma del acta de cesion
de terrenos con la comunidad de Cochamayu.

A continuacion se presenta el esquema de los terrenos que fueron requeridos para
la construccion de la Presa y Obras Anexas:

Firma de convenio con Cocha Mayu

7840 78470 78450
| | |

I I 1 I

TERRENOS REQUERIDOS PARA LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA PRESA

01020 40 66~80
[ [ vielros

78400 7840

MEDIO AMBIENTE

La Ley 1333 de Medio Ambiente establece como Autoridad Ambiental Competente
al Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambios Climaticos a través

de la Direcciéon de General de Medio Ambiente y Cambios Climaticos. Asi mismo,

8108500



para realizarse el monitoreo ambiental los documentos requeridos son el Plan de
Prevencion y Mitigacion y el Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPM —
PASA) que estipula que los miembros de las unidades ambientales que participan
en una Actividad, Obra, o Proyecto deben contar con el Registro Nacional de
Consultores Ambientales (RENCA), siendo asi que la Empresa Misicuni, a través del
Departamento de Medio Ambiente y Participacion Social cuenta con el RENCA
INSTITUCINAL Ne 02225 emitido en fecha 04/11/09.

Fiscalizacion ambiental

La Fiscalizacion Ambiental de la Empresa Misicuni coordina con la Autoridad

Ambiental Competente, a través de los siguientes mecanismos:
— Informes

Los informes de monitoreo, a requerimiento de la Autoridad Ambiental
Competente deben ser presentados bimensualmente durante el primer ano
de ejecucion de la obra. En ese sentido, el Departamento de Medio Ambiente
durante la gestién 2009 envié a la Direccion General de Medio Ambiente los

siguientes informes:

En agosto se envié el Primer Informe Bimensual del periodo junio — julio,

referido a la linea base ambiental y movilizacion del Contratista.

En octubre se envid el Segundo Informe Bimensual del periodo agosto
- septiembre, referido a los trabajos preliminares del proyecto y planes y
programas requeridos en el PASA.

En enero de 2010 se envié el Tercer Informe Bimensual del periodo
octubre — noviembre, del seguimiento a la implementacion de las
medidas ambientales propuestas.

— Inspecciones

Los representantes de la Direccion General de Medio Ambiente y de la Unidad
de Medio Ambiente de la Prefectura visitaron la zona del Proyecto en fechas
27y 28 de octubre de 2009 conjuntamente con miembros del Departamento
de Medio Ambiente de la Empresa y unidades ambientales del Contratista y
Supervision, concluyéndose con la redaccion del acta respectiva. En el Tercer
Informe Bimensual se complementé la informacion requerida producto de la

inspeccion.
— Seguimiento a laimplementacion de medidas ambientales

A partir de la Orden de Proceder emitida por la Supervision al Contratista el 28

de mayo de 2009, se inici6 el periodo de “movilizacion”de 120 dias calendario

=
Visita

al sitio de

residuos domésticos
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en el que se implementaron los campamentos con la infraestructura necesaria
para el adecuado desarrollo de las actividades del Contratista, Supervision y
Contratante.

Para fiscalizar las medidas de mitigacion de la construccion de la Presa y Obras

Anexas establecidas en el PPM-PASA, se elabor6 la matriz de seguimiento.

Las medidas de mitigacion se resumen en cinco factores ambientales: AGUA,
SUELO, AIRE, FAUNA — FLORA y SOCIOECONOMICO, los mismos que se detallan
a continuacion:

« Factor agua

Calidad de agua para consumo humano en Campamentos
El sistema de agua potable en uso es el antiguo, empleado por la Contratista
ASTALDI - ICE, que cuenta con un tratamiento de agua consistente en un

tanque clorador por goteo incorporado directamente al sistema.

Para la realizacion de los andlisis de la calidad de agua para consumo
humano se establecieron previamente 3 puntos de toma de muestras. El
pardmetro mas importante considerado es el microbiolégico, toda vez que
los quimicos se enmarcan en los rangos establecidos en las normas.

La toma de muestras se llevo a cabo entre los meses de agosto y diciembre,
cuyos resultados en algunos periodos superaron los limites permisibles en
Tanque de agua con sistema de cloracién el pardmetro microbioldgico, en consecuencia, el Contratista implementd
medidas correctivas (tanques de almacenamiento nuevos y estandarizacion
de la dosificacion) y paliativas (suministro de agua embotellada), como se
indica en el siguiente cuadro:

CONSUMO SEMANAL DE AGUA POTABLE EN BIDONES (Litros)

2500
2000
g A‘---,-!!!!——!——!—;f‘—
g 1500
g
Y 1000
500
. ..JI-
19JL- | 27JL- | 3AG- [10AG-|17AG-|24AG-|31AG-| 7SP- | 14SP-| 215P-| 285P- | 50C- [120CH 190CH 260CH 2NV- | 9NV- | 16NV{ 23NV 30NV 7DC-
25| 2AG | 9AG | 16AG|23AG|30AG| 6SP | 13SP | 20SP | 27SP | 40C [110C|180C|250C| TNV | 8NV | 15NV 22NV | 29NV | 6DC | 13DC
— PERSONAL 39 52 79 94 116 | 150 | 181 | 202 | 280 | 250 | 234 | 221 | 196 | 196 | 177 | 200 | 199 | 199 | 198 | 252 | 252
e CONSUMO DE AGUA 300 | 410 | 620 | 790 | 835 | 990 | 1200 | 1400|2033 | 1815|1698 | 159512701205 |1184|1172| 1220|1320 1335|1320 | 1340
s CONSUMO ACUMULADO| 300 | 710 | 1330 | 2120 | 2955 | 3945 | 5145 | 6545 | 8578 10393|12091(13686(14956[16161|17345[18517|19737|21057|22392|23712|25052
T

S INFORME ANUAL 2009



Tratamiento de aguas residuales domésticas

Se estd utilizando el sistema sanitario existente en el campamento que ha
sido reacondicionado por el Contratista, el mantenimiento estd a cargo de la
Empresa ServiMaster quien realiza la limpieza periddica del tanque séptico
y de los bafos portétiles, extrayendo el material para posteriormente ser

depositado en la Planta de Tratamiento de SEMAPA ubicada en Albarrancho.

Manejo de aguas superficiales y subterraneas

Durante el desarrollo de los trabajos realizados por el Contratista, fue
inevitable el ingreso de material fino a los cauces de los rios Misicuni y
Sivingani, por lo que en el mes de octubre fue necesario implementar dos

medidas de mitigacion puntuales:

. Reencauzamiento de los cursos de aguas de los rios Misicuni y
Sivingani.
. Emplazamiento de dos sedimentadores en el lecho del rio Misicuni

aguas abajo de la Presa, con el objetivo de disminuir la turbidez del
agua.

Factor suelo

Disposicion final de residuos sélidos domésticos

El Contratista contratd los servicios del Relleno Sanitario del Municipio
de Tiquipaya para el depdsito de los residuos solidos domésticos hasta su
implementacion cerca al sitio de obra. Los basureros de residuos domésticos
ubicados cerca al ingreso de los comedores, no reunian las condiciones
de salubridad, motivo por el cual se instruyd la implementacion de
contenedores de basura, actualmente cercados, impidiendo el ingreso de

animales.

Disposicion final de escombros y material de excavacion

Se cuentan con buzones autorizados para la disposicion final de escombros
y material de excavacion. Durante la gestion, se continué transportando
material de corte de la banquina 3.780 al botadero provisional, asi mismo,
se transportd material de excavacion del desvio del rio Sivingani al buzén

definitivo de materiales.

Disposicion final de excretas

Se cuenta con dos tipos de sistemas de evacuacion de lodos y excretas:
sistemas fijos ubicados en los campamentos (provisional y definitivo) y
sistemas portétiles (letrinas) que son empleados en el sitio de la obra.
Ambos servicios son provistos por la misma empresa encargada del manejo

de las aguas residuales domésticas.

Relleno sanitario doméstico

£ INFORME ANUAL 2009



-]
=]
S
&
=
S
=
=
("]
=
=
S
(™
=
92

Almacenamiento de combustible
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Riego de vias y sitios de obra

Almacenamiento de combustible

El drea de cargado de combustible consta de seis tanques de
almacenamiento; cinco tanques de 30.000 litros para diesel y un tanque de
15.000 litros para gasolina. La superficie de emplazamiento de los tanques
cuenta con impermeabilizacion y sistemas de recoleccién en caso de
derrame. El sistema de cargado es manual, el Contratista esté instalando
un sistema de circulaciéon y conexiéon automatica cuyo funcionamiento estd

previsto para el proximo afo.

Mantenimiento de vehiculos, equipo y maquinaria - Taller
Mecanico

La infraestructura requerida para efectuar el mantenimiento de vehiculos,
equipo y maquinaria es el taller principal, cuya estructura externa estd
concluida, quedando pendiente la construccién del piso con caracteristicas

técnicas para el adecuado funcionamiento.

Asi mismo, las instalaciones cuentan con un sistema de iluminacién que

posibilita el trabajo nocturno.

Factor aire

Control de emision de polvo

La medida de mitigacion propuesta en el PPM-PASA es el riego de todas
las vias de acceso y sitios de obra. Para ello, el Contratista cuenta con
dos camiones cisternas de 30.000 litros cada uno. La frecuencia de riego

establecida por la Supervision es de tres veces al dia, en el siguiente horario:

Manfanas: 7:00 a.m.
11:00 a.m.
Tardes: 16:00 p.m.

Medicion de gases de combustion

El Contratista hasta diciembre de 2009 tuvo a su cargo vehiculos, equipo y
maquinaria que funciona con motores de combustién interna que suman
50 unidades, de las cuales 43 son motores moéviles (fuentes méviles) y 7 son
motores estacionarios (fuentes fijas). De todos ellos, 17 fueron sometidos a
la prueba de emision de gases de escape con un resultado satisfactorio. El
resto de los motores serdn examinados durante el primer bimestre del afio
2010.

Medicion de la emision de ruido

El Contratista, bajo el control de la Supervision, efectud la medicion de ruido
a 30 motores: 21 vehiculos propios y 9 vehiculos alquilados. La totalidad de
los motores examinados estd dentro el rango permitido, ya que no supera

los 84 dB que establece la norma boliviana.



Factor flora-fauna

La Supervision mediante Nota de Campo, realizd la prohibicion de caza,
pesca y quema en el drea del proyecto por personal del Contratista,
quedando pendiente la colocacion de sefalizacion referida a la proteccion
de flora y fauna y medio ambiente. Se tiene prevista la instalacion de dicha

sefalizacién en enero de 2010.
Factor socio-econédmico
Contratacion de mano de obra local

Durante la gestion 2009, el Contratista ha empleado mano de obra local en

los siguientes porcentajes, como se observa en el siguiente cuadro:
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Por lo tanto, se estd cumpliendo la disposicion ambiental de emplear como

minimo el 10% de mano de obra local.

— Seguimiento a la implementacion de medidas de
seguridad industrial

Atencion Médica en Posta Sanitaria

En la gestion 2009 la atencion de la Posta Sanitaria ha sufrido cambios en
cuanto al personal a cargo. Actualmente se cuenta con un médico titular,
un paramédico y un enfermero. La atencion se extiende al personal del
Contratista, Supervision, Contratante y comunarios, cuando se requiere. Se
cuenta con el servicio de una ambulancia a tiempo completo. En caso de

necesidad, los trabajadores son trasladados al centro médico més cercano.

Seguro de Salud de los trabajadores
La atencion médica estd a cargo de la Caja de Caminos de Cochabamba,

prestando servicio a 200 trabajadores, como promedio.

Posta sanitaria
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Fumigacién de dormitorios

Limpieza de los ambientes del
campamento provisional

Senales prohibitivas

Medidas de prevencién

Como medida de prevision de la Gripe AHTINT, durante el afio 2009 se han
efectuado 6 fumigaciones en el Campamento Provisional. Asi mismo se
impartieron charlas de capacitacion sobre las medidas de prevencion de
esta enfermedad a todos los trabajadores. Igualmente, se vacund contra el

tétanos al personal obrero del Contratista.

Alojamiento del personal

Se constaté que la limpieza de todos los ambientes como ser dormitorios,
bafos, comedores y oficinas es diaria y para ello, el personal encargado
emplea los insumos necesarios, como ser guantes, botas, desinfectantes,

etc. La lavanderfa para el uso del personal obrero cuenta con agua caliente.

Se realizd un control periddico a los extintores y se verificd que los
pabellones de dormitorios cuentan con dispensadores de agua tratada para

el consumo del personal.

Transporte a los frentes de trabajo

El Contratista cuenta con buses para el transporte del personal con una
capacidad de 35 pasajeros, éstos siguen el siguiente itinerario:

Manfana: Traslado de todo el personal a 2 frentes de trabajo (sitio Presa y
Campamentos definitivos) de 7:00 a 7:30 a.m.

Medio Dia: Recojo de todo el personal de 12:30 a 13:00 p.m. Traslado a los
frentes de trabajo de 14:00 a 14:30 p.m.

Tarde: Recojo de todo el personal de 17:30 a 18:00 p.m.

Senalizacion
El Contratista ha instalado la sefalizacion de tipo preventivo, informativo
y prohibitivo en todos los sitios de la obra, con un avance del 90% del

Programa de Sefalizacion.

Instalacion del polvorin

El Contratista instalé el polvorin de acuerdo a las normas de seguridad
industrial vigentes; guardias permanentes, extintores, cerco perimetral,
sefalizacion y contenedores independientes debidamente instalados para
almacenar fulminantesy masa. Con el objetivo de evitar accidentes fortuitos,

se implementd un sistema de pararrayos y un muro de contencion.



Instalaciones del polvorin

» Capacitacion e Informacidn a la comunidades afectadas
Se imparten talleres de informacién y capacitacion a cargo de personal
especializado del Contratista a las comunidades afectadas por el PMM,
referidas a las actividades desarrolladas en el presente periodo, con un
enfoque de seguridad industrial y ambiental, priorizindose aquellas
comunidades ubicadas en el drea de emplazamiento de las obras;

Patapampa, Cochamayu y Sivingani.

» Capacitacion al personal obrero del Contratista
Al respecto, el Contratista imparte las charlas de cinco minutos diariamente,
en las que se tratan temas relacionados a la sequridad industrial, el cuidado
al medio ambiente y la salud ocupacional, haciéndose énfasis en la
prevencion de accidentes, enfermedades venéreas y epidemias, asi como
el respeto a los pobladores del drea. El Contratista mensualmente reporta
un listado de asistencia a cada charla, detallando el tema y el nimero de

asistentes.

« Uso del Equipo Protecciéon Personal, EPP’s
En funcion al tipo de actividad, el Contratista provee a cada obrero el EPP
segun la actividad a desarrollarse; equipo completo compuesto por casco,
overol, guantes, protectores auditivos, lentes y botas o equipo basico; casco,
overol y botas, Previa a la dotacion de EPP’s, el trabajador debe cumplir 5

dias de trabajo en la obra.
— Inspeccion de obras

La Fiscalizacién Ambiental, en coordinacion con la Fiscalizacion de Obra y con
las unidades ambientales de la Supervisién y Contratista, realizé inspecciones
semanales a la zona del Proyecto, de las cuales se obtuvieron los datos para
la elaboracién de los informes mensuales, bimensuales, anuales y especiales
que se presentan a las diferentes instancias con las que se relaciona la Empresa

Misicuni.

Taller realizado en la comunidad Cocha Mayu

Uso de epp’s por parte del personal
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MEDIDAS DE MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Monitoreo de vertientes en Patapampa

A causa de anteriores afectaciones que se produjeron durante la construccién del
tdnel, los comunarios del sector de Patapampa solicitaron un levantamiento de
las vertientes que pudieran ser afectadas por la construccion del Tunel de Desvio
de la Presa. En este sentido, se realizd una inspeccién conjunta de campo en la

que se identificaron 10 vertientes, las cuales fueron referenciadas mediante GPS,

acordandose la realizacidon de un monitoreo una vez iniciada la construccion del

i (s
. Tudnel de Desvio.

Afectacion de parcelas de cultivo por construccion de obras

Se realizaron una serie de inspecciones y concertaciones con las comunidades
directamente afectadas por los trabajos de la construccion de la Presa,
identificdndose parcelas de cultivo trabajadas en la gestién 2008, ubicadas en los
predios que serdn utilizados como banco de préstamo, caminos de acceso y sitio de
emplazamiento de la Presa. Por lo que la Empresa Misicuni compenso los trabajos

y gastos realizados.

Restitucion de la transitabilidad de vias de acceso

A partir del mes de agosto del afio en curso el Contratista ejecutd trabajos
preparativos para el inicio de la construccién de obras de la presa, resumidos a

continuacion:

« Construccion de badenes y alcantarillas sobre el rio Misicuni y sus
afluentes.

+ Mejoramiento y construccion de vias de acceso en inmediaciones del
sitio presa.

La construccion de la infraestructura mencionada, debido a fendmenos climaticos,

Areas de terrenos preparados afectadas  generaron problemas de orden social y ambiental como:
por la perforacién de calicatas

. Interrupcion de la transitabilidad de personas (nifios debido a retiro de los
pasos peatonales), camiones y equipo del Contratista.

« Contaminacion de las aguas del rio Misicuni'y sus afluentes.

« Amenaza inminente de interrupcion del camino hacia Icari y otras
comunidades ubicadas aguas abajo del sitio presa. Ver grafico a
continuacion:
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Para la solucién de estos problemas se implementaron los siguientes trabajos:

Construccion del tramo de camino faltante desde la cresta de la presa
hasta inmediaciones de la estacion meteoroldgica, logrando la libre
transitabilidad a las comunidades aguas abajo de la Presa.
Habilitacion de pasos peatonales sobre los rios Polleraniy Pactiani.
Rehabilitacién de obras de arte especialmente sobre el rio Misicuni.

«  Rehabilitacion de un camino provisional por el sector de San Isidro.

Gestion y acompanamiento de la construccion del sistema de
agua “Churito” de la comunidad Patapampa

La Empresa Misicuni solicitd el traslado de la Comunidad Patapampa por estar
ubicada dentro los bancos de préstamo de material a utilizarse en la construccion
de la Presa. Como medida de mitigacion, se construyd un sistema de agua para
el Sindicato Churito (antiguamente K'asapampa), para lo cual trabajaron en forma
conjunta comunarios (aporte del 50% de mano de obra), equipo topogréafico y
técnicos de la Empresa Misicuni.

785200

by =

Pobado de K'asapampa
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Trabajos de excavacion
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Identificacion de fuente de agua
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Proyecto de microriego Llustha

Tras reiterativos reclamos por parte de la Comunidad Llustha debido a la afectacion
de algunas vertientes, se acordé en forma conjunta entre la Comunidad Llustha,
Municipio de Tiquipaya y Empresa Misicuni, buscar alternativas de solucién, como
la construccion de un sistema de microriego. En ese sentido, en junio se realizé

una inspeccién para ubicar fuentes de agua, identificindose una a 4.5 km.

El proyecto consiste en un sistema de aduccion para el riego de carpas solares.
Como contraparte del compromiso, la Empresa Misicuni elabord el disefio del
sistema de aduccion y el diagndéstico del componente social a través de entrevistas
individuales y talleres participativos, obteniéndose los siguientes resultados:

ESTRUCTURA DEMOGRAFICA DE LLUSTHA

>65
55-65
44-54
35-44
25-34

RANGO DE EDADES

15-24
5-14
<5

H Varones

PORCENTAE (%) g pyjeres

CANTIDAD DE SEMILLA DE PAPA UTILIZADA POR FAMILIA (2009)

Segundino Mamani
Senobio Rios

Pablo Cabrera
Ramiro Rios

Pablo Delgadillo
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Alberto Soto
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Oscar Soto

Filiberto Rodriguez
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CARGAS DE SEMILLA

El emplazamiento de las obras se concentra en el sector denominado Pampa

Qhollu, como se indica en el siguiente mapa:
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Coordinacion con representantes del BID

Durante la gestion 2009, el Departamento de Medio Ambiente y Apoyo
Comunitario de la Empresa ha trabajado estrechamente con los representantes del
Banco Interamericano de Desarrollo, BID para coadyuvar en la elaboracion de los
documentos “Plan de Restauracion del Modo de Vida de las comunidades afectadas
por el embalse (Area Alta) y el Plan de Reasentamiento (Area Baja)” del “Informe
Gerencia Social y Ambiental” (IGAS), anexo fundamental del Informe de Proyecto del
Crédito de 100 millones de dodlares destinado a la implementacién del Componente

Hidroeléctrico del PMM, que tiene como prestataria la Empresa ENDE.

Producto de la visita de los miembros de la Unidad de Salvaguardias Ambientales
del BID a la zona alta del proyecto, se concluyé que el impacto directo del Proyecto
Multiple Misicuni sobre las areas productivas del futuro embalse requiere de la
implementaciéon de medidas de mitigacién compensatorias. En consecuencia, el
20 de agosto de 2009 se obtuvo el financiamiento de 5 millones de ddlares para
la implementacion del Plan de Manejo Integral de la Cuenca Misicuni y Plan de
Restauracion del Modo de Vida de las comunidades afectadas por el futuro embalse.
Eltrabajo del departamento ha consistido principalmente en elaborary proporcionar
informacion relativa al tema, sostener reuniones de coordinacion, acompanar a las
diferentes misiones a conocer todas las obras que componen el PMM tanto de la

parte alta (Misicuni), como la baja (Calio y Molle Molle).
Entrelos documentos elaborados por el departamento se tienen:Resumen Ejecutivo
Reasentamientos, Resumen Ejecutivo Planta de Tratamiento y Conduccion de Agua

y mapas temdticos de identificacién de cuencas del PMM.

También se revisd documentacion elaborada por los consultores como ser estudios
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y planes y se les facilitd informacion temética del componente riego con la
cuantificacion de las dreas a ser impactadas con la construccion de las obras de
infraestructura y la delimitacion de las zonas de riego.

Entre las vistas mas relevantes por parte de los consultores del BID, en orden

cronolégico se tienen las siguientes:

En abril se contd con la presencia de un equipo multidisciplinario conformado
por especialistas en energia, medio ambiente, desarrollo social y finanzas, cuya
mision fue conocer las obras ejecutadas y por ejecutar del PMM para coordinar las
tareas futuras que cada institucion involucrada debia cumplir. Para ello, se visitd a

propietarios afectados por el proyecto.

En juniollegd una mision BID para determinar la incidencia del PMM sobre el Parque
Nacional Tunari, realizdndose reuniones con los responsables del PNT y del Servicio
Nacional de Parques, acordédndose el envio de un mapa de Cochabamba con la
identificacion de las dreas protegidas y el drea de emplazamiento del proyecto,
como se indica a continuacion:
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Se revisaron los lineamientos del Plan de Restauracion del modo de viday se estudio
el impacto ambiental a producirse aguas abajo de la futura Presa, realizdndose
visitas a los sitios de las obras: sitio Presa, Bocatoma del embalse, nuevos poblados

rurales, zona Molle Molle y la Comunidad de Icari.

En aquella oportunidad también se enfatizé en la necesidad de contar con un plan
de contingencias aguas abajo del sitio Presa, ya que el mismo no fue incluido en los
estudios complementarios de evaluacion de impacto ambiental.

En consecuencia, como parte del Plan de Contingencias, en la gestién 2009 se
realizé el monitoreo de las aguas del rio Misicuni aguas abajo del sitio Presa para
determinar el caudal ecoldgico, para lo cual se realizaron tres mediciones en los
meses de julio, agosto y septiembre, eligiéndose para ello, cuatro sitios: sitio Presa,
rio Misicuni (cercanfas de la confluencia con el rio Vizcachas), rio Vizcachas y rio
Misicuni (cercanfas poblado Icari, ubicado a 13 km aguas abajo del sitio Presa), con

los siguientes resultados:

COORDENADASWGS 84 | ALTURA CAUDAL  m’/s
SITIO DE AFORO
X Y m 21/7/2009 | 30/8/2009 21/9/2009

Rio Misicuni-sitio Presa 784151 8107694 3.693 0.083 0,062 0,056
Rio Misicuni cerca a la confluencia

781766 8111905 3.462 0.090 0,070 0,092
con el rio Vizcachas
Salida del rio Vizcachas 781745 8111961 3451 0.147 0,152 0,136
Cercania al pueblo de lcari 782628 8116476 3.346 0.242 0.257 0,284

En julio llegd una mision BID integrada por especialistas en medio ambiente y
manejo de agua para evaluar el comportamiento del futuro embalse. Para ello se
tomaron muestras de agua del rio Misicuni, actividad a cargo de técnicos del Centro
de Aguas y Saneamiento Ambiental. Posteriormente la Consultora Exponent,
contratada por el BID elaboré el Informe de Evaluacién de la Calidad del Agua del

Embalse Misicuni.

El especialista en Desarrollo Social realizé el diagndstico de la situacion ex y post
de las comunidades circundantes al embalse. Posteriormente elabor¢ el “Estudio
de la Restauracion del Modo de Vida de las Comunidades Afectadas’, para ello, realizd
entrevistas acomunarios y talleres de diagndstico participativo en las Comunidades

de Aguadas, Patapampa y Uyuni.

En agosto llegd una nueva mision BID para revisar el avance de la elaboracion de
los documentos solicitados a la Empresa. Entre otras actividades, se visito la represa

de Corani.

En septiembre llegd una mision BID integrada por la Responsable de Presupuesto
y Cronograma y los especialistas en Manejo de Cuencas y Desarrollo Social
para trabajar en coordinacion con el Departamento de Medio Ambiente en la

Aforo del rio Vizcachas

R

Toma de muestras del rio Misicuni
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elaboracion del borrador de la “Matriz de Resultados” en base a documentos
elaborados previamente por estas instancias. También se acompano a la misién a
un recorrido por la zona para identificar dreas de intervencién como ser: quebradas,

carcavas, vertientes y bofedales.

En octubre, llegd nuevamente la mision BID para revisar puntos pendientes, como
el Informe de la Calidad del Agua del futuro embalse Misicuni, el borrador del
Convenio Misicuni-ENDE-SERNAP, los impactos aguas abajo de la futura Presa, el

estado del Plan de Restauracion del Modo de Vida de las Comunidades afectadas

. e por el Embalse, modificaciones presupuestarias a la Matriz de Resultados vy al
Reuniones de coordinacion

Presupuesto General del Proyecto de los Cinco Millones.
Coordinacion con representantes de ENDE

Se realizaron durante la gestion 2009 varias actividades coordinadas con

representantes de ENDE, citdndose las mas relevantes:

En mayo de 2009 se realizaron reuniones de coordinacion con el consultor social
de ENDE, quien estard a cargo de la negociacion para la adquisicion de los terrenos
de emplazamiento del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni. Para ello se entreg¢ la
documentacién requerida y posteriormente se acompafd a un recorrido desde el
Portal Calio, por el eje de la tuberia forzada, hasta el sitio de emplazamiento de la
Central Hidroeléctrica y Embalse de Compensacion, ubicados en la zona de Molle
Molle.

El domingo 7 de junio en la sede sindical de la OTB Molle Molle con masiva
participacion social, se llevd a cabo la primera Consulta Publica a objeto de
presentar el Proyecto Hidroeléctrico Misicuni a la poblacién en su conjunto y
particularmente a los afectados por el proyecto. Previamente se llevaron a cabo
reuniones con personeros de ENDE a objeto de planificar y coordinar actividades
para su realizacion. La organizacion del evento estuvo a cargo de ENDE, en

coordinacién con la Empresa Misicuni.

PARTICIPACION SOCIAL

Recorrido por el eje de tuberfa forzada

Como parte de la politica de relacionamiento comunitario, la Empresa Misicuni
participa periédicamente en las reuniones de las comunidades en sus diferentes
niveles de organizacion sindical, con temas relevantes al proyecto, programacion y
realizacion de talleres de capacitacion e informacién en temas medio ambientales.
A partir de la gestion 2008 se produjeron modificaciones importantes en la
estructura organica sindical de la zona de Misicuni, relacionadas al futuro
embalse que fisicamente dividira el drea en dos zonas: Este y Oeste. Se presenta a

continuacion la estructura organica actual:
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
REGIONAL MISICUNI

SEERE

Reuniones

La participacion en las reuniones comunitarias se centrd principalmente en aquellas
comunidades de directa influencia sobre la construccién de la Presa y Obras Anexas.
Los temas tratados se relacionan a todas las actividades desarrolladas en la presente
gestiébn que generaron impactos como ser el camino troncal, disponibilidad
y adquisicion de predios, negociaciones para instalaciones de campamentos,

sistemas de aguay el informe del avance del proyecto.

Dentro el tratamiento de los temas se pudo avanzar a nivel de negociacion y
concertacion satisfactoriamente en la mayorfa de ellos, exceptuando el tema de
caminos por su magnitud y complejidad y el plan de contingencias aguas abajo del
sitio presa, cuyo requerimiento de aplicacion serd al momento de la operacién del
embalse. A continuacion se detalla la frecuencia de la tematica tratada en distintos

niveles sindicales:



Tematica Planteada y/o tratada
- 8 “ ©w @ ) = £ @ £
s |8 |Elg =28 |SE./€ |22 |5 |5 |e=
- & So|2 |8 |2 |28 _|2ESs|Eg|8 |2 |2 |2 |82
Estructurasindical | ® 5 [ 28 |8 |3 | 2288|828 |82 |5 |S |€ |8 |32
S f=Er] s = 8 >& | & E @ 2> 3 S £ @ =
S s S = 2 g < BT > © © S 2 ‘,’i_’ s s = c 5
sE|S3|S | |E |E5L|s588 |28 |S |€|% |8 |82
= ER|E |5 |8 |22 |SRE 3= |2 |E |8 |2 |28
£ = S 158 |& |88 ss*~ | £ E S |& |8 |ES
S = =g = 2 S = S =] 58 =
= 2| < s3 s = = b= & |8
Regional Misicuni 6 1 1 2 1
Subcentral Misicuni
Subcentral Norte 1 1 1
Aguadas Subcentral Chillavi 2 1
Subcentral lcari 1 2
Misicuni 2 1 1
Villa Sivingani 4 4 4 5 1 1
Kochamayu 2 4 3 2 4 1 1 1
Patapampa 3 4 3 1 1
Churito 4 1 1
Misicuni Il 1 2 1
Uyuni 1
Putucuni 1
Llustha 1 3
AVANCE% 10 5 70 | 90 | 60 90 95 60 90 | 50 | 100 | 50

Talleres de capacitacion

&

Patapampa. Entrevistas individuales a comunarios . Talleres de mantenimiento de infraestructura

En la presente gestién, como parte del empoderamiento de las comunidades
de la infraestructura construida de los sistemas de agua, realizaron el
mantenimiento periédico con participacion activa de los comunarios,
llevdndose a cabo esta actividad en las comunidades de Misicuni, Sivingani 'y
Churito (Patapampa).

« Talleres de diagnéstico social

En forma coordinada con el especialista social del BID, se realizaron talleres
comunales en Patapampa, Aguadas y Llustha con participacién activa de
los comunarios y dentro un clima de didlogo a través de estudios de caso y

consultas grupales. Los resultados del trabajo se plasmaron en el documento

denominado "Plan de restauracion del modo de vida y compensacion para el

area alta”

Inspecciones

+ Inspecciones de sistemas de agua

Se realizaron inspecciones para la ampliacion del sistema de agua para el
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nuevo poblado de Sivingani |, el mismo que en la actualidad presenta muchas
dificultades, principalmente de orden técnico y falta de fuentes de agua
seguras. Por otro lado, reclamos de comunarios de Uyuni Il por la falta de agua
para el consumo de animales, motivo por el cual, solicitaron la ampliacién de
las fuentes de agua (nueva vertiente a 150 metros de la red de agua actual).

+ Inspeccion de parcelas

Se realizaron inspecciones a las parcelas del sector de Patapampa en forma

conjuntaentre comunariosy dirigentes que fueron afectadas porla construccion » ) - }
) B ) } Inspeccion al sistema Sivingani |
del camino troncal. Para ello solicitaron compensacion econémica por la

produccion de dichas parcelas afectadas.
Distribucion de agua de riego plan inmediato

En cumplimiento al“Convenio para el aprovechamiento provisional de las aguas con
el Plan Inmediato de Misicuni’, durante la gestién 2009 se realizaron las siguientes
actividades de coordinacion:

En abril, en el portal Calio se hicieron presentes los dirigentes de las comunidades
beneficiadas con aguas del Plan Inmediato para acordar la realizacion de mejoras
en los sistemas de conduccion de las aguas de riego, ejecutdndose en el mes de

mayo el cambio de un sistema de canal abierto por tuberfa, debido a problemas
de filtraciones. Una vez finalizados los trabajos se distribuyo el agua a los diferentes

grupos.

En junio se realizé la calibracion de la distribucion del agua para los diferentes
grupos de regantes, medida necesaria por la disminucion del caudal, propio de la

época.

En septiembre se realizaron dos reuniones importantes con los regantes, en la
primera se reestructurd el Comité de Operaciones, a la cabeza de un representante

de la comunidad de Caluyo, quien asumird ese cargo por un periodo de dos afos.

En la segunda se realizé la reparticion de aguas a los diferentes grupos a excepcion : : E
de regantes del El Paso, que tienen que consensuar con la Comunidad Okhosuru el Afectacion parcelas de cultivo

uso de la quebrada de Okhosuru para la conduccién de las aguas.

Reunion de reorganizacion Distribucion de agua

S INFORME ANUAL 2009

1



o INFORME ANUAL 2009

Cambio del sistema de distribucion
del canal abierto por tuberia

Acto de inaugu

racion en Misicuni Il

Durante el mes de diciembre, el relacionamiento con las comunidades beneficiadas
de riego fue minimo debido a que en este mes no necesitan aguas provenientes

del tunel por la época de lluvias.

OTRAS ACTIVIDADES

Feria Municipal de la Papa y la Trucha

Como parte del plan de relacionamiento comunitario, el Departamento participd
en la Primera Feria de la papa y la trucha realizada el 31 de mayo de 2009 en el
antiguo poblado de Misicuni. La feria se caracterizé por el colorido de las danzas y
vestimentas tipicas de la zona, enmarcada en las tradiciones y costumbres culturales

y agricolas propias del lugar.
Diseno del cementerio de Molle Molle

A solicitud de la OTB Molle Molle, en mayo de 2009 se realiz6 el levantamiento
topografico del cementerio a cargo de la brigada topogréfica de la Empresa.
Posteriormente, se entregd el disefio de distribucion de nichos y tumbas para

finalmente realizar el replanteo del disefo.
Taller BID

El8 de septiembre de 2009 se asisti¢ al taller organizado por el Banco Interamericano
de Desarrollo BID, con la temética “Ciclos de los proyectos para su financiamiento”
y el“Plan de Adquisiciones’, efectuado en la Sala de Reuniones del Hotel Diplomat.

Inauguracién de suministro de energia eléctrica en Misicuni
En fecha 20 de agosto con participacion de ejecutivos de ELFEC, Empresa Misicuni,
dirigentes de las comunidades y bases, se realizd el acto de inauguracion de
suministro de energfa eléctrica domiciliara en la escuela de Misicuni Il.

Disefo escuela seccional comunidad Uyuni

El 17 de julio de 2009, a solicitud del representante de la Comunidad Uyuni |, se

entrego el disefio arquitecténico de la escuela seccional para el nuevo poblado.









El objetivo de la Departamento es el de planificar, controlar, operar y
mantener toda la infraestructura, sistemas y subsistemas, protocolos
de transmision de datos y comunicacion del Proyecto garantizando
su adecuado funcionamiento, ademas de encargarse de la direccion y
elaboracion de proyectos complementarios y sociales.

Operacion Obra de Toma Malpaso noviembre 2009

OPERACION DE LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE AGUA

El Plan Inmediato fue concebido como parte de la estrategia de suministro de agua
para el Valle de Cochabamba, cuyas obras fueron puestas en operacion a partir de
marzo de 2005.

El Plan Inmediato actualmente esta suministrando agua a la ciudad de Cochabamba
mediante el operador SEMAPA que la potabiliza y la distribuye, ademas se estd
dotando de agua para riego a las comunidades del Canton El Paso, Kaluyo, Liriuni,
Bellavista, Chocaya, Okosuru, El Paso, Molle Molle y Jove Rancho. El agua entregada
proviene del rio Misicuniy de las infiltraciones del tunel, que representan un caudal
méximo de agua cruda de 520 I/s, de los cuales hasta 400 I/s son destinados a
SEMAPA'y 100 I/s son destinados para riego de las comunidades del cantén El Paso.

El volumen de agua cruda entregada a SEMAPA el 2009 fue el mayor de los dos

ultimos afos y solamente superado por el volumen entregado a SEMAPA el 2006.
Suministro de Agua de Riego

Durante el afio se ha cumplido con los caudales de entrega de agua comprometidos

con las comunidades de acuerdo siguiente detalle:

. En la Conduccion Calio Malpaso, se han entregado un caudal de agua de 80
I/s que benefician a las comunidades de Okosuro, Liriuni, Bellavista, Caluyo y
El Paso

*  Enla obra de Toma Malpaso, se han entregado un caudal de agua de 20 I/s

para la comunidad de Molle Molle

S INFORME ANUAL 2009
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Suministro de Agua a SEMAPA

En el cumplimiento del contrato de provision de agua a SEMAPA pasamos a
describir lo relevante del mismo, a lo largo del afio.

Entre enero y abril la Empresa SEMAPA no ha utilizado toda la capacidad de
transporte de agua por el sistema Plan Inmediato de Misicuni que asciende a 450
I/s, debido a problemas en su aductor entre Saloneo y la Planta Cala Cala. Una
vez superados los problemas en el aductor, en el mes de mayo SEMAPA sin causa
justificada continué solicitando menos caudal del que el sistema puede abastecer.
En la segunda mitad del afo el suministro de agua fue de acorde al caudal existente

en las fuentes.

A continuacién se observan la relacién de caudales y voliumenes aportados por
Misicuni a SEMAPA, durante el ano 2009.

[ |
VOLUMENES MENSUALES CAUDALES Y VOLUMENES
Entregados a SEMAPA

unid. m3

8¢ 88g¥3g885 8 Caudal [I/s] Volumen [m3]

S REEEERSE S S Hes Medio Maximo Minimo Mensual Acumulado
enero 289 380 150 747,252 747,252
febrero 252 300 150 571,320 1,318,572
marzo 168 200 150 382,140 1,700,712
abril 200 200 200 486,000 2,186,712
mayo 200 200 200 535,680 2,722,392
junio 271 300 200 703,440 3,425,832
julio 209 300 200 522,144 3,947,976
agosto 191 200 180 510,480 4,458,456
septiembre 159 180 150 412,020 4,870,476
octubre 213 320 180 570,528 5,441,004
noviembre 220 300 100 540,072 5,981,076
diciembre 284 300 200 577,980 6,559,056
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En la siguiente grafica se muestran los volimenes anuales entregados a SEMAPA,

destacando que el 2009 es el segundo aho de mayor entrega.

VOLUMENES ANUALES
unid. m3
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2005 2006 2007 2008 2009

El volumen de entrega de los afios 2007 y 2008 es menor debido a la suspension
del suministro por varios meses debido a dafios en las obras de Toma y conduccion

a consecuencia del fenémeno del nino.
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Ingreso de caudal para distribuciéon obra de toma Misicuni
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PROYECTOS

El afo 2009 se realizaron proyectos complementarios como: sistemas de
conduccién de agua, apertura de caminos y disefios estructurales para el Portal
Calio. En proyectos sociales se realizaron: sistemas de agua en benefico de las
comunidades de la zona y complementacion a las obras de reasentamientos. Los

trabajos ejecutados se describen a continuacion.

Sistema de aduccion Kenamari

Durante el mes de julio el Ministerio del Agua mendiante un representante convoco
a SEMAPA, ASICASUR y a la Empresa Misicuni para una serie de reuniones que
tenian como objetivo coordinar la entrega del agua proveniente de la futura planta
de tratamiento Molle Molle de Misicuni con SEMAPA, ASICASUR y los municipios

beneficiados con el Proyecto Misicuni.

En dichas reuniones los representantes de ASICASUR planteron que el agua
proveniente de la futura planta de tratamiento Molle Molle sea conducida de
manera directa a la zona Sur, mediante una derivacién en la zona Taquifa del
aductor principal que sale de la planta hasta el futuro tanque en la serrania de
Kenamari (Zona Sur). La eleboracion del proyecto fue designada a SEMAPA vy el

apoyo técnico a la Empresa Micuni.

En el mes de agosto el Departamento de Proyectos realizé la Topografia del aductor
desde lazona de Taquifa hasta las proximidades de la Avenida Blanco Galindo, para
empalmar con la topografia ya existente hasta kenamari. Por lo que este trabajo fue
entregado a SEMAPA y ASICASUR en agosto, para la elaboracion del mencionado
proyecto por parte del departamento técnico de SEMAPA

En septiembre el Ministerio del agua invité a los municipios involucrados a una
reunion de coordinaciéon para el proyecto de conduccion desde la Planta de
tratamiento Molle Molle, pero debido a la ausencia de sus representantes la

reuniones quedaron paralizadas desde entonces.



Camino Perimetral Fase I.

El Camino Perimetral al Embalse estd concebido para que articule los numerosos
caminos de acceso con las comunidades aledafias al futuro embalse Misicuni, de
modo que permita la comercializacion de los productos que las comunidades

cultivan, principalmente en los mercados de Quillacollo y Cochabamba.

Debido a las caracteristicas del proyecto y de costos se dispuso ejecutar el proyecto
del camino perimetral al embalse por etapas.

En primera instancia, se realizd la apertura del camino perimetral entre las
progresivas 04+200 a la 0+400 con el Tractor KOMATSU D75A. El equipo fue provisto
por el SEDCAM a la Empresa Misicuni mediante la suscripcién de un convenio

preliminar. El equipo fue retirado a los dos dias debido a fallas mecanicas.

Posteriormente, debido a la paralizacion del equipo de la Prefectura, se continud
la apertura del camino perimetral con el alquiler de equipo pesado mediante
Convocatoria Publica, a diciembre 2009 se ha realizado la apertura de 1,600.0 m. en

el siguiente detalle:

. Volumen de corte no clasificado: 15.700 m3
. Volumen de relleno comun: 2.550 m3
. Rendimiento aproximado Excavadora: 80 m3/hr.

Proyecto de Modificacion Portal Calio

Desde la conclusion del Tunel Principal, en los primeros metros del Tunel Ventana
Calio se han presentado una serie de asentamientos que han sido motivo de un
estudio geoldgico de Consultorfa realizado en julio 2008 por la Empresa Consultora
L&L Ingenierfa Civil SR.L.

Los estudios de consultorfa indicaron que la alternativa mas adecuada para lograr
una estabilizacion del Portal es retirar el bloque cuaternario coluvial hasta la altura
de las Cerchas 11 y 9 en el Tunel Ventana Calio y la banquina ubicada sobre el
Portal actual en superficie, hasta encontrar un sector rocoso mas estable, que se

encontrarfa a los 5 m del Portal.

En fecha 27 de octubre se ha entregado el proyecto a disefio final del proyecto de
construccion “Modificacion del Portal Calio” El disefio se ha elaborado sobre |a base
del estudio realizado por la Consultora L&L Ingenierfa Civil SR.L. y un predisefo
entregado por el Consorcio de Supervison del tinel TAMS INEGETEC.

El proyecto comtempla el retiro del material coluvial dentro los primeros cinco
metros del tunel, estabilizacion de talud de corte con pernos de anclaje, malla
metdlica y hormigén proyectado, y de la conformacion de un Portal y muros de

proteccion de hormigén armado.

Apertura camino perimetral al embalse

DATOS TECNICOS

Camino perimetral fase I:
e Longitud: 1.6 km.
e Ancho calzada: 6m
e Bermas:Tm
¢ Pendiente max: +/- 11%
e Peralte: 2%
e Costo: 169.224 Bs.

Replanteo Modificacion Portal Calio
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ACERAS CONSTRUIDAS
Por comunidad
Comunidad Aceras

P/iviendas P/Baios Total [m2]
Misicuni 24 24 70848
Uyuni 6 6 154.06
Aguadas 4 4 116.92
Sivingani 13 13 37137
Cochamayu 3 3 71.40
San Isidro 5 0 182.80
Patapampa 8 0 256.97

DATOS TECNICOS

Construccion de aceras
perimetrales
¢ Cantidad: 1862 m2
« Viviendas beneficiadas: 63
¢ Costo: 290.649 Bs

DATOS TECNICOS

Sistema de agua Okosuro:
Camaras rompe presion: 5
Longitud: 3.3 Km

Tuberia: PVC SDR21
Diametro: 4"

Tanque de regulaciéon
Poblacién: 85 flias.

DATOS TECNICOS

INFORME ANUAL 2009
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Sistema de agua Kasa Pampa:
¢ Obra de toma
e Tanque de regulacion
e Longitud: 2.7 km
e Didmetro: 1.5"
¢ Piletas publicas: 15
¢ Poblacién: 100 hab
\: Costo: 88.626 Bs

Construccion de Aceras Perimetrales a Viviendas de
Reasentamientos I.

EnlaPrimeraEtapadel Proyectode Reasentamientos no se consideraron la construccion

de aceras perimetrales lo cual fue motivo de exigencia de las comunidades.

Debido a estas exigencias se suscribié un acuerdo entre la Empresa Misicuni y
las Comunidades donde se definié la construccion de aceras perimetrales a la
viviendas, bafos y equipamientos que no fueron construidos en la primera etapa

de reasentamientos.

La construccion se inicio el 08 de septiembre y concluyo el 06 de diciembre dentro
el plazo previsto de los 90 dias que estipulaba el Contrato. La recepcion provisonal
se realizé el 15 de diciembre sin mayores observaciones que la limpieza de los sitios
de obra y el acabado de superficial de un nimero reducido de aceras. En total se

ejecutaron 1.862 m2 de aceras.
Proyecto Sistema de Aduccion Okosuru

Por instruccion de la Gerencia Tecnica y a solicitud de la Comunidad Okosuru se ha
desarrollado el disefio de un sistema de aduccién entre el Portal Calio y la zona de
Okosuru que beneficie de manera directa del agua de riego y de consumo, a dicha
comunidad. Cabe destacar que el financiamiento y la ejecucién del proyecto esta

a cargo de la Comunidad Okosuru.
Sistema de Agua Comunidad Khasa Pampa

La comunidad de Khasa Pampa es parte de una de las comunidades que se veran

afectadas por la futura inundacion del embalse Misicuni.

Como parte del apoyo que la Empresa Misicuni da a las comunidades afectadas por
el embalse, entre julio y agosto se realizéd la construccion del sistema de agua que
beneficie a dicha comunidad. Los trabajos ejecutados fueron los siguientes: una
obra de toma tipo vertiente, un tanque de regulacion, una linea de aduccion, un

cruce de quebrada , acometidas y piletas publicas.

Obra de Toma Sistema de agua Khasa pampa



MANTENIMIENTO

Durante el 2009 se realizaron labores de mantenimiento periodico en las obras
del Plan inmediato, en la linea de media tension y en los sistemas de agua de las

comunidades afectadas por el embalse.

Plan Inmediato

Como parte del mantenimiento anual que se realiza a las obras del Plan inmediato,

en el ano 2009 se efectuaron los siguientes trabajos:

. Obra de Toma Malpaso

La obra de toma se encuentra ubicada en la quebrada Malpaso en la zona de Molle
Molle. En el mes de octubre se realizd el mantenimiento del azud del vertedero que

se encontraba dafado por la Ultima temporada de lluvias.

. Conduccién Calio Malpaso

Durante la segunda quincena del mes de febrero se realizo la construccion de
cunetasalolargo de 200 metros en el camino de acceso al Portal Calio. Completando
un total de aproximadamente 350 metros de cunetas revestidas. Estos trabajos se

realizaron con el fin de proteger el Portal Calio del ingreso de agua por el talud.

. Linea de aduccién Malpaso Saloneo

A principios de febrero se realizd, con equipo pesado, la proteccion de la base de
talud que cruza la linea de aduccion entre las progresivas 0+280 — 0+320 en la

quebrada Malpaso, ademas del encauce de la quebrada aguas arriba.

En el mes de octubre se realizd, con equipo pesado, la limpieza de un
desprendimiento producido en la temporada lluviosa, sobre la plataforma de la
linea de aduccién entre las progresivas 0+463 — 0+478 que cubrid 15 metros de

tuberfay cuneta.

quebrada Malpaso
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DATOS TECNICOS Vertedero de gaviones. Al comienzo de la temporada de lluvias se

Linea de aduccién Malpaso contruyd un vertedero de gaviones entre las progresivas 2+280 a 2+305

Vertedero de gaviones

. Ancho: 19 m

»  Gaviones: 100 m3 cruza la quebrada Phiusi que queda constamente expuesta por las riadas.

. Software: Macra 2

. Factores de seguridad:
FS al deslizamiento: 1.64
FSal vuelvo: 2.2

. Costo: 43.600 Bs.

de la linea de aduccidn a fin proteger de manera definitiva la tuberia que

lecho del ri6 Pihusi

Linea de Media Tension

La linea de media tensién entre Calio y Bocatoma perteneciente a la Empresa ICE,
se utilizé para dotar de energia al campamento Bocatoma, por lo que la Empresa
Misicuni a cambio del uso realizé una serie de mantenimientos que se describen a

continuacion.

A principios del aflo debido a los continuos cortes de energia se reemplazaron
varios aisladores de la linea de media tension entre Calio y Bocatoma.

En el mes de febrero una tormenta eléctrica fulmind una torre de postes, dejando

tres fases en tierra por lo que se reemplazaron estos postes caidos en forma

Reemplazo de torres linea de media Tension
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conjunta con la Empresa ICE duefa hasta entonces de la linea de media tension.

A principios de abril los problemas eléctricos continuaron en el campamento
Bocatoma por lo que se contratd a personal especializado para que realicen una
revision exhaustiva del sistema eléctrico del campamento, efectuandose el cambio
de grampas del neutro de uno de los postes y el cambio de los pararrayos, lo que
permitié solucionar el problema de manera provisonal.

Sistema de Agua Comunidad Sivingani

Durante abril se realizo la rehabilitacion y mantenimiento del sistema de agua en
el nuevo poblado rural de Sivingani. Los trabajos realizados fueron los siguientes:
limpieza y cambio de material filtrante en la obra de toma, intervencién y cambio
de tuberfa en dos tramos de la aduccion, limpieza y protecciéon del tanque de
regulacion, colocado de accesorios de ventilacion en el tanque de regulacion y

construccion de cdmara en el sector de la purga.
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SISTEMAS Y REGISTROS

El Departamento tiene a su cargo los siguientes equipos: Para medicion: medidores
de caudal, de precipitacion y de temperatura. Para campo y control: una Estacion
Total, GPS y accesorios. A futuro se tiene la puesta en marcha del futuro sistema de

comunicacion y de fibra dptica.

A continucacion se detallan el funionamiento de los equipos:

Limnimetros. Durante el afo se sufrid la sustraccion de una bateria y un regulador
de voltaje del medidor de nivel en la toma Misicuni, los cuales fueron cubiertos
por el seguro correspondiente. Tambien se presentaron algunos desperfectos que

fueron subsanados por los técnicos del proveedor.

Equipos de radio comunicacion. El sistema radio comunicacion estuvo a cargo
de la Empresa hasta el 31 de marzo, posteriormente los sistemas de comunicacion
pasan a cargo del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni y estuvieron en operacion
hasta mediados de noviembre. A la fecha el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni esta

realizando las gestiones para poner en operacion nuevamente el sistema.

Red local de computadoras. En el mes de agosto se instalaron dos servidores de
red, uno de control de trafico de red, routers inaldmbricos y otro de datos, ademas

que se duplico el ancho de banda.

Equipo topogréfico. Se realizé el mantenimiento preventivo anual de la Estacion
total “Leica"TCR-405 POWER.

Linea de media tension. Desde el mes de junio el Consorcio Hidroeléctrico

Misicuni se hace cargo de la linea de media tension entre Calio y Bocatoma.

Energia eléctrica. En Calio se cambid el transformador trifésico por uno nonofésico.
Desde Noviembre la Empresa ELFEC indipendiza los medidores entre Calio y

Bocatoma.

Medidor de nivel Obra de Toma Misicuni

Estacion Total Leica. Apoyo topografico
a comunidades
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Control y Registro de las Estaciones de Medicion

La Empresa Misicuni tiene instaladas estaciones de medicidn en 6 sitios estratégicos

dentro de la cuenca del rio Misicuni.

UBICACION ESTACIONES
Cuenca Misicuni
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EQUIPOS POR ESTACION PRECIPITACION TOTAL MENSUAL
Parametros Unit. mm
Mes Aguadas 4 Esquinas | Sivingani Sunjani Templo
Estaciones Equipos Parametro ene 986 1154 83 578 544
Sub cuenlca PIuV|lometro . PrleC|p|tacwon feb 852 502 796 67 736
Sivingani Medidor de nivel | Nivel del rio
Termometro Temperatura mar /6 944 510 64.8 74
Sub cuenca Pluviémetro Precipitacion abr 284 236 256 23 312
Sunjani Termometro Temperatura may 22 104 18 6 59
Bocatoma Medidor de nivel i Nivel del rio -
Termd jun
ermémetro Temperatura
Sub cuenca Pluviémetro Precipitacion jul 9.2 0.2 8.6 6 7
Aguadas Termoémetro Temperatura ago 26 6.6 40 52 28
Sub cuenca Pluviémetro Precipitacion sep 38 48 58 86 9
4 Esquinas Termometro Temperatura
Sub cuenca Pluviémetro Precipitacion oct 194 204 286 256 336
Templo Termémetro Temperatura nov 824 84 378 59 81.2
dic 89.6 88.8 894 125.8 109.8
g La precipitacion media por estacion es:
~ Sivingani 486.2 mm; Aguadas 396.3 mm; Templo 401.9 mm; Sunjani 316.1 mm; 4 Esq.
-
<< 2659 mm
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5 La precipitacion media de la cuenca del afio 2009 es 455.8mm.
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Conclusiones

El proyecto se encuentra en plena construccion, previéndose su puesta en operacion a fines del
ano 2012, entregando 3100 litros por segundo de agua.

Simultdneamente se ha cumplido con las comunidades asentadas en el drea del futuro embalse
de Misicuni, compensando a las mismas por la entrega de sus tierras y viviendas. Asi mismo se
construyé nuevos caminos de acceso a nuevos terrenos de cultivo, se dotd de energia eléctrica,
sistemas de agua potable y alcantarillado, escuelas, sedes sindicales, postas sanitarias e iglesias.

A la fecha se viene desarrollando planes de inversion para el mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades y su adecuado desarrollo econémico, en acuerdo y financiamiento con el
BID. Este programa es de obligatoria implementacion y a cargo de la empresa Misicuni, con la
finalidad de preservar la cuenca del rio Misicuni y crear suficientes bases de sostenibilidad en el
tiempo a la misma, asi como generar oportunidades de desarrollo en las comunidades afectadas
por la cesién de sus tierras y afectacion de sus fuentes de ingreso tradicionales. Este programa se
deberd implementar a partir de la gestion 2010.

En cuanto al componente de generacién de energia eléctrica, parte del objetivo del Proyecto
Multiple Misicuni, componente que por decisiéon superior debera ser desarrollado por ENDE, se
instruyé a la Gerencia Técnica de Misicuni trabajar de manera coordinada con los responsables
de ENDE, transfiriendo la informacion que a la fecha se pudo generar u obtener en Misicuni
respecto al componente hidroeléctrico. ENDE recibid de Misicuni, desde los planos de
construcciéon, montaje y equipamiento, especificaciones técnicas, geologia, hidrologia y otros,
hasta la informacion sobre las tierras a ser afectadas. Este componente también se iniciara el
primer semestre de 2010.

Por tanto, se puede afirmar que la Empresa Misicuni ha cumplido con las expectativas previstas
para la gestion 2009. Han existido contratiempos no originados en laempresa y ajenos al personal
y ejecutivos, pero finalmente se superaron consolidando el proyecto de agua méas grande del
pals.
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Av. Tadeo Haenke 1663

Telf. 591-4-4410840 - Fax 591-4- 4410843
Casilla 5639

www.misicuni.net
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