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Una Gestion de Demandas y Ajustes

Durante el afio 2011, la Empresa Misicuni ha efectuado esfuerzos significativos en el
seguimiento y cumplimiento de sus actividades, entre las mas importantes, como es de
conocimiento de la poblacion de Cochabamba se encuentra la dotacion de agua para
consumo humano, de manera continua, permanente y en volimenes significativos
por séptimo afio consecutivo, utilizando el tinel ya construido en gestiones pasadas,
por otra parte debemos relievar las obras en proceso de la Presa de Misicuni y Obras
Anexas, infraestructura de dotacion de agua para la conurbacion y area metropolitana de
Cochabamba, de la mayor envergadura en Bolivia.

Es precisamente la construccion de la Presa de Misicuni y Obras Anexas, la que nos obliga
a trabajar sin desmayo, permanentemente velando por el cumplimiento de plazos, costo
de obra y calidad, en funcion a un contrato de obra elaborado, como todos en el pais, en
base a las Normas Vigentes al momento de la Licitacion Internacional para su construccion.

Durante la gestion vencida hemos contado con la presencia en obra, de autoridades
regionales y nacionales, quienes nos acompafiaron en momentos de gran importancia
para el desarrollo del proyecto. Es de esta manera que podemos resaltar la presencia y el
trabajo desinteresado de autoridades de Gobierno como el Vicepresidente del Estado, la
Gobernacion de Cochabamba, Alcaldias del area de influencia del proyecto, representantes
departamentales ante la Asamblea Legislativa Nacional y Departamental, autoridades de
Bosques y Tierras, Ende, Elfec y muchos otros quienes trabajaron de manera esforzada en
el lugar de obra, junto a las comunidades de Misicuni, permitiendo con su participacion
establecer por medio de reuniones periddicas, bajo el denominativo de Reuniones de
“Comision de Alto Nivel”, la continuidad de las obras y un equilibrio adecuado entre
las demandas de las comunidades de Misicuni y la responsabilidad de las instituciones
participantes, fijando marcos de competencia de acuerdo al caracter y objetivos
institucionales.

Durante la gestion 2011, en base al contrato de obra, se reestructuré el programa de
construccion de represa de Misicuni, debido a imponderables de orden social y otros de
orden técnico. Reorganizacion que siempre vela por la calidad de la obra, el plazo de
ejecucion y el costo, buscando que a fines del afio 2013 se inicie el llenado del embalse
Misicuni.

La ciudadania de Cochabamba y Bolivia toda cuentan con el compromiso del personal de la

empresa y el Directorio de trabajar incansablemente en el cumplimiento de este objetivo.

Ing. Ramiro Saniz Balderrama
Presidente Empresa Misicuni




DE SU CONFORMACION

Mediante la Ley 951 de octubre de 1987, la Ley 1605 de
21 de diciembre de 1994 y Decretos complementarios, se
crea la Empresa Misicuni como entidad de derecho publico,
auténoma, encargada de la ejecucion y administracion del
Proyecto Miltiple Misicuni. Cuenta con un Directorio como
Organo Administrativo Superior, conformado por represen-
tantes de las entidades pablicas designadas en la misma
ley, de acuerdo a su participacion accionaria.

Desde su creacion y hasta la gestion 2006, afio en el cual
se promulga la Ley 3470 de septiembre del mismo afio, el
Directorio de la Empresa Misicuni estuvo conformado de la
siguiente manera:

Presidente del Directorio de la Empresa Misicuni y Presi-
dente Ejecutivo, Ing. Ramiro Saniz Balderrama, designado
a esta funcion mediante Resolucion Suprema N° 222616,
de fecha 10 de agosto de 2004.

El Directorio conformado por las siguientes instituciones
plblicas departamentales y nacionales, comprometidas en
el desarrollo del proyecto Mdltiple Misicuni, las mismas
que incluso efectuaron aportes econémicos al proyecto,
en los periodos previos a la promulgacion de la Ley 3470:

+» Prefectura del Departamento de Cochabamba
¢ Alcaldia Municipal de Cochabamba

*,

% Ministerio de Planificacion del Desarrollo

¢ Ministerio de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural

«» Empresa Nacional de Electricidad, ENDE

«¢ Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado, SE-
MAPA

¢ Sumandose el Comité Civico de Cochabamba, con voz

pero sin voto

PROMULGACION DE LA LEY 3470 - RECOMPOSICION DEL DIRECTORIO

En septiembre de 2006, el Gobierno promulga la Ley N°
3470, mediante la cual se modifica la composicion del Di-
rectorio de la Empresa Misicuni, ratificando su naturaleza
como empresa de derecho pdblico, con autonomia de ges-
tion, técnica, administrativa y financiera, con el objeto de
ejecutar y administrar el Proyecto Mdltiple Misicuni. Por
tal razon se la denomina como empresa Pdblica Social.

TS ‘;"f‘}% & 4
SITUACION INSTITUCIONAL

A partir de la promulgacion de la Ley N° 3470 de fecha
13/09/06, se incorporan al Directorio de la Empresa Mi-
sicuni con derecho a voz y voto, a los representantes de
distintas organizaciones institucionales y de organizacio-
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Mediante esta Ley se elimina el caracter de empresa so-
cietaria, transformando los recursos desembolsados por las
seis instituciones que conformaron la misma, en aportes
a la Empresa Misicuni. Dicha ley Incorpora al Directorio, a
las instituciones pablicas y organizaciones sociales, futu-
ras beneficiarias del proyecto, constituyéndose la empresa
Misicuni en la primera empresa plblica con representantes
de las organizaciones de base en el mismo Directorio, el
mismo que ejerce el control social de la empresa.

nes sociales que representan a los futuros beneficiarios
del proyecto Misicuni. EL Directorio como Organo Admi-
nistrativo Superior de la Empresa Misicuni se encuentra
compuesto de la siguiente manera:



Los representantes acreditados a la fecha son:

No. Nombre Institucion Titular Alterno
1.- Ramiro Saniz Presidente del Directorio
2 Edwin Laruta Ministerio de Medio Ambiente y Agua X X
3. Silvana Zubieta Bacarreza  Ministerio de Planificacion del Desarrollo X
4. Edmundo Novillo Gobernacion X

Freddy San Millan X
5. Edwin Castellanos Alcaldia de Cercado X

Hernan Ayala T. X
6. Mauro Vera R. Alcaldia de Colcapirhua X

Walter Soruco X
7. Victor Osinaga Alcaldia de Quillacollo X

Julio Santos Tola X
8. Fernando Ledezma Alcaldia de Sacaba
9. Rubén Vasquez. Alcaldia de Sipe Sipe
10.  Sadl Cruz Pardo Alcaldia de Tiquipaya

Juan Ayala X
11.  Rolando Viruez B. Alcaldia de Vinto X
12.  Acéfala
13.  Israel Mérida Comité Civico X

Gonzalo Maldonado X
14.  William Salazar Comités de Vigilancia del Proyecto X
15.  Nelson Caballero ENDE

José Maria Romay X
16.  Fausto Gutiérrez G. Federacion de Juntas Vecinales X
17.  José Nogales Torrico Asociacion de Sistemas Comunitarios de Riego y X

Hilarion Choque Agua Potable X
18.  Zenon Pacci Regantes de Sistemas de Agua Potable Quillacollo X

Rodriguez
19. Braulio Montes Regantes de Sistemas de Agua Potable Sacaba X
20.  Guillermo Saavedra Regantes de Sistemas de Agua Potable Sipe Sipe X

Juliana Veizaga X
21.  Alfredo Pardo Regantes de Sistemas de Agua Potable Tiquipaya- X

Rosendo Rocha Colcapirhua X
22.  Carlos Lobatén Regantes de Sistemas de Agua Potable de Vinto X

Félix Caceres X
23.  Samuel Gareca SEMAPA X
24.  Yerco Zerda F.S.U.T.C.C. X

DE SU PERSONAL

La empresa Misicuni desarrolla sus actividades en base a
la estructura administrativa planificada y aplicada median-
te el Organigrama aprobado por el Directorio y en actual
vigencia. Debemos destacar que de manera complementa-
ria a las responsabilidades de la empresa en la ejecucion
del Proyecto Mdaltiple Misicuni, en toda gestion en curso
se procede a implementar un programa de inversiones de
obligatorio cumplimiento, con el objeto de mitigar impac-
tos del proyecto en las comunidades y el areas de empla-
zamiento del mismo, programas anuales que dependen de
la propia capacidad de generacion de recursos de la empre-
sa y/o recursos de créditos especificos para desarrollo so-
cio econémico de las comunidades del area del proyecto.

En la actualidad asi como se inform6 en la gestion del
2010, contamos con varios proyectos de desarrollo finan-
ciados por el BID, los mismo que son atenidos y adminis-
trados por una Unidad Ejecutora con personal consultor
responsable del Programa correspondiente. Para la admi-
nistracion de esos recursos, contando con la evaluacion
correspondiente de la Gerencia Técnica y el Directorio,
se cred y complement6 la estructura administrativa de la
empresa con un Organigrama Transitorio de una Unidad
Ejecutora para el Programa BID.

El organigrama vigente prevé la administracion de la em-
presa por medio de la Gerencia General que cuenta con dos
areas bajo su directa tuicion como ser: la Gerencia Admi-
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nistrativa y la Gerencia Técnica. A mediano plazo cuando
la empresa se encuentre en operacion, deberd complemen-
tarse la estructura administrativa con la incorporacién o
creacion de la Gerencia de Operaciones. El soporte a las
gerencias y departamentos y el desarrollo de las activida-
des cotidianas de la empresa, se efectlia con personal ca-
pacitado en cada area, tanto administrativo como técnico.

La continuidad de las obras iniciadas en la gestion 2009
se traduce en la presencia permanente en la obra de los
ejecutivos y técnicos del Consorcio Contratista, de la Su-
pervision de Obra y el Fiscal de Obra que representa a la
Empresa Misicuni. Cada una de estas empresas y el Fiscal
presentan informes diarios, planificacion semanal e infor-
mes de mes sobre el trabajo ejecutado, el cumplimiento
del cronograma y del avance financiero en la obra

Los recursos provenientes del Crédito BID 2241- BL-BO
por el monto de US$ 5.000.000.- (Cinco Millones de do-

ESTATUTOS Y ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

La promulgacion y aplicacion de la Ley 3470 obliga a la
elaboracion, aprobacion y aplicacion de nuevos Estatutos
de la Empresa Misicuni, enmarcados en el nuevo Ordena-
miento Juridico. Revisado y aprobado este instrumento
por las instancias correspondientes del ejecutivo y del
Directorio de la Empresa, la Gerencia General aplica los
mismos para la adecuada administracion y control del per-
sonal y actividades de la gestion. Se debe destacar que
ante consulta y solicitud de aprobacién u homologacion
de los Estatutos al Ministerio de Medio Ambiente y Agua,
como Cabeza de Sector, reiteran que la Empresa Misicuni
es una empresa de derecho pdblico, con autonomia de
gestion administrativa, econémica y financiera, por tanto
es el Directorio la Gnica instancia como maxima autoridad
que debe aprobar los mismos en uso de sus atribuciones
conferidas mediante D.S. No. 25566, aprobacion que se
hace efectiva mediante Resolucion de Directorio 17/2006
de fecha 27 de Diciembre de 2006, que aprueba los Esta-
tuto de la Empresa Misicuni, conformado por 7 Titulos y
63 Articulos.

Mediante la reestructuracion de la Empresa y basicamente
del Directorio, en aplicacion de los Nuevos Estatutos, el
Presidente cumple la funcién de Presidente del Directorio
y simultaneamente la de Presidente Ejecutivo de la Empre-
sa Misicuni.

En el transcurso de la gestion 2011 el Directorio tratd va-
rios temas de orden administrativo como ser la renuncia
del Fiscal de Obra con argumentos de orden personal y
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lares americanos), se encuentran actualmente en uso de
acuerdo al programa y cronograma previsto para los si-
guientes tres afios restantes. El personal de esta unidad
transitoria se pagara con los recursos del mismo crédito,
de acuerdo a la propia estructura y niveles fijados para
convenios internacionales, para lo cual se ha desarrollado
un organigrama aprobado por el BID, contandose con un
Coordinador Ejecutivo y 4 profesionales de las areas y pro-
yectos a desarrollar.

Es de destacar que programas de inversidn con recursos de
instituciones como el BID requieren de la coparticipacion
con recursos econémicos, que para el caso de Misicuni se
refieren a gastos complementarios como son los gastos
locales, movilizacion del personal, apoyo de oficina en
secretaria, papeleria, alquileres, combustible y otros. Por
tanto la inversion que efecta la empresa esta prevista y
aprobada, siendo porcentualmente menor y accesible para
el nivel de nuestros ingresos anuales.

aceptacion de la misma. Del mismo modo se produjo la
renuncia del Gerente General mediante nota de fecha 27
de abril de 2011. Con tal motivo se trabajé en las convo-
catorias plblicas para la contratacion de los profesiona-
les calificados a estos cargos, se logra la recomposicion
y complementacion de los cargos de Gerencia General y
Fiscal de Obra, cargos que fueron sometidos a considera-
cién del Directorio instancia que aprobé la contratacion
del Ing. Leonardo Anaya Jaldin, mediante votacién. En
este proceso de reordenamiento el Directorio instruyé la
contratacion definitiva del Ing. Juan Carlos Cabrerizo en
el cargo de Gerente Técnico, cargo que desempefiaba como
interino. La Gerencia Administrativa y Financiera que se
encontraba acéfala, fue cubierta sin un procedimiento de
seleccion y por decision de la Gerencia General por la Lic.
Carmen Zegarra.

En cuanto al Organigrama aprobado y vigente en la empre-
sa, el mismo fue considerado y aprobado por el Directorio,
en la sesion de fecha 2 de abril de 2009, mediante Acta
de reunion No. 4 de la misma fecha. Como se inform6 en
gestion pasada, una vez aprobado el programa de inversio-
nes para las comunidades asentadas en el area del futuro
embalse y sectores aledafios, con recursos provenientes de
un crédito del BID, a ejecutarse en cuatro afios y paralela-
mente al proceso de construccion de la Presa de Misicuni,
el Directorio aprueba la modificacion del Organigrama de
la Empresa complementédndose con una unidad paralela
denominada Unidad Ejecutora del Proyecto BID, mientras
esta unidad se encuentre en operacion.
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TUICION

La empresa misicuni actu6 con autonomia de gestion bajo

la tuicion del ministerio de obras plblicas, hasta la pro-
mulgacion de la ley 3351 de febrero de 2006, mediante la
cual se decreta la nueva organizacion del poder ejecutivo

(ley lope). A partir de dicha ley, el organismo que ejerce
tuicion sobre la empresa misicuni es el ministerio de me-
dio ambiente y agua.

ACTIVIDADES GENERALES DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA MISICUNI

EL Directorio de la Empresa Misicuni participd de manera
continua y permanente en la evaluacién y seguimiento a
las actividades del Contratista de Obra y de la Supervision,
lo que le permitié emitir su criterio y recomendaciones
adecuadas en tiempo, en bien de la empresa y de la obra.
Con la finalidad de llevar adelante una fiscalizacion ade-
cuada de las obras, el Directorio determiné sesionar alter-
nativamente, en convocatorias a Directorio oficiales, en
el campamento de obra de Cochamayu. De esta manera se
ha logrado informar y responder consultas a los directores
directamente en el sitio de obras. Los temas de mayor
relevancia tratados y de conocimiento del Directorio se
exponen a continuacion.

Durante la gestion 2011 se trabaj6 intensamente en la
solucién de temas de orden legal contractual y temas de
orden estrictamente técnico, emergentes del proceso de
construccion de la Presa de Misicuni. Entre los temas de
orden legal que analiz6 y respondi6 con absoluta claridad
la Empresa Misicuni en base al contrato de obra, podemos
destacar las solicitudes de la Empresa Grandi Lavori Finco-
sit S.p.A, asociada del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni,
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qué argumentd problemas de orden técnico y econémico
en el proyecto como elementos principales de una extra-
contractual solicitud de modificacion del disefio del pro-
yecto en un caso y de falta de seguridad en la ejecucion
de la obra por aparentes motivos de orden técnico des-
virtuados con gran solvencia técnica por la Supervision
Engevix-Caem.

Las solicitudes y afirmaciones de esta empresa fueron res-
pondidas por Misicuni, considerando que el contrato de
obra vincula a la Empresa Misicuni con un Consorcio y no
con las empresas que lo componen individualmente. En
cuanto a las consideraciones sobre consultas de orden téc-
nico, Misicuni demostr6 que estaba en razén en la medida
en que las obras se fueron ejecutando, bajo la direccion
técnica de la Supervision, logrando superar los problemas
técnicos que toda obra de la magnitud del proyecto Misi-
cuni puede presentar. Se debe puntualizar que en el proce-
so de construccion se desvirtuaron los reclamos de GLF por
aparentes y supuestas condiciones geoldgicas del area que
incluso en su opinién impedian la construccién de la obra
en condiciones adecuadas y adicionalmente, segln GLF,



condiciones distintas a las previstas en disefio. El Directo-
rio en las permanentes y periddicas inspecciones de obra
constato que los trabajos han sido ejecutados de acuerdo
a las instrucciones del Supervisor cumpliendo parametros
de sequridad y calidad técnica de norma.

Las reiteradas solicitudes de GLF, culminaron en un ano-
malo requerimiento de aceptacion de una nueva Represen-
tacion Legal del Consorcio bajo el mando de GLF exclusi-
vamente, la misma que de acuerdo a nuestra legislacion
no pudo ser aceptada, requerimiento que inmediatamente
y a continuacioén fue complementado con su anuncio de su
alejamiento fisico de las obras. A esta compleja situacion
se sumé de manera casi inmediata la intervencién de la
Mision Diplomética Italiana en Bolivia, informando que el
desembolso de recursos del crédito italiano para el proyec-
to queda en suspenso hasta que GLF sea satisfecha en sus
requerimientos. Condicion que obviamente fue imposible
de cumplir por ser inaplicable contractual y legalmente.

El Directorio de la Empresa Misicuni lament6 profundamen-
te, que habiendo instruido el seguimiento permanente a la
obra y el estricto control del Contrato cumpliendo nuestra
legislacion y normas, otorgando sequridad al Contratista
en el proceso de construccion, fue informado del accionar
de GLF que encaminé sus reclamos por la via diplomatica,
eludiendo su responsabilidad contractual, que lo obliga a
interactuar mediante la Representacion Legal y Gerencia
de Proyecto del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni.

La situacion de incertidumbre generada por este erroneo
accionar de GLF se puso en conocimiento de las autorida-
des de Gobierno, sobre todo los Ministerios de Planifica-
cion y de Medio Ambiente y Agua, quienes instruyen a la
Presidencia, al Directorio y las gerencias de la empresa,
proseguir con los trabajos ante cualquier circunstancia,
evitando paralizar las obras, para cumplir en la medida
de lo posible el cronograma de trabajos vigente. Podemos
afirmar con certeza que el esfuerzo en el control y sequi-
miento del contrato, de la obra, y la calidad de las obras,
ha permitido la continuidad de los trabajos de construc-
cion y sobre todo el cumplimiento de los items de mayor
importancia, como ser la conclusion del tanel de deriva-
cion del rio, permitiendo el paso de las aguas desde fines
del afio 2011, permitiendo a su vez el trabajo en el cuerpo
de la presa en lecho del rio seco.

La continua interrupcion de obras asi como las demandas
planteadas a Misicuni por parte del Consorcio Hidroeléctri-
co Misicuni y sobre todo su asociado italiano, obligaron a

la Empresa Misicuni a solicitar una aclaracion al Consorcio
respecto a su voluntad y decision de continuar con las
obras y cumplir su contrato. A esta solicitud el Consorcio
Hidroeléctrico Misicuni respondid por escrito afirmando su
decisién de continuar con las obras en las condiciones
sefaladas en el contra vigente, para mayor abundamiento
recibimos copia de una carta enviada al Sr. Vicepresidente
del estado, Lic. Alvaro Garcia Linera, en la cual reflejan
esta decision de continuar en la obra, hecho demostrado
en su permanencia e obra y el trabajo desarrollado diaria-
mente

Destacamos que durante las gestiones 2009 y 2010 y par-
cialmente 2011, el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni tuvo
dificultades en la gestion de su contrato como consecuen-
cia de la continua y permanente falta de concertacion ade-
cuada con las comunidades del area y su personal en obra,
situacion que se tradujo en dificultades en la planificacion
del trabajo en los diferentes frentes de obra, sobre todo
dificultades con el sindicato de obreros respecto a la im-
plementacion de turnos de trabajo en la 24 horas del dia.
Por los informes recibidos de Supervision, el Directorio de
la Empresa Misicuni se pone en conocimiento de que el
Sindicato del Consorcio constructor, aun habiéndose efec-
tuado cambios sustanciales en los cuadros del contratista
y firmado acuerdos sobre pagos, sobre horas, etc., conti-
nua con demandas insostenibles para el contratista, gene-
rando dificultades que se traducen en retrasos de la obra
que inciden negativamente en el adecuado cumplimiento
del cronograma de trabajo.

En razon a lo expuesto y con el objeto de reencaminar y
asegurar un ambiente de cooperacion y concertacion entre
las comunidades, los obreros y al CHM, contando con la
empresa Misicuni como intermediaria, se ha creado espa-
cios de trabajo con las comunidades del area del proyecto,
en base a documentos de convenios vigentes como son
el denominado Convenio Marco No. 1y la preparacion y
discusion de proximo Convenio Marco No. 2. En estos con-
venios se encuentran contempladas sobre todo, con las
comunidades asentadas en el sector del futuro embalse de
Misicuni como ser Misicuni, Sivingani, Cochamayu, Pata
Pampa, Uyuni, Aguadas, etc.

Adicionalmente al seguimiento a los convenios previamen-
te establecidos, las mismas comunidades asentadas en el
area del proyecto han obligado a la creacion e instalacion
de una comision de trabajo permanente, la misma que tie-
ne el rol de coordinar y establecer los mecanismos para
cumplir las demandas de las comunidades del area. Esta
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denominada “Comision de Alto Nivel”, trabaja todos los
meses y evalla el avance de los trabajos y/o actividades
programadas en favor de las comunidades cada 25 de mes,
reuniones que se sostienen en la sede de la Central Regio-
nal de Misicuni. La coordinacién general de las reuniones
de esta comision, si bien son dirigidas por el Secretario
General de la Central Regional de Misicuni, recae en el
Secretario General de la Gobernacién, quien modera y per-
mite un trabajo fluido, garantizando adecuadas relaciones
entre los comunarios y la Empresa Misicuni, relacion que a
su vez garantiza la continuidad de las obras.

Las demandas que esta comision trata contemplan varias
actividades e inversiones, entre las que podemos desta-
car: instalacion y montaje de lineas de energia eléctrica,
programas de desarrollo turistico, programas de cultivo de
trucha, manejo de camélidos, cultivos alternativos, crea-
cion de bosques comerciales, sistemas de agua y riego,
etc. Todas las demandas presentadas han sido comprome-
tidas con la participacion de autoridades de las Asambleas
Nacional y Departamental, Gobernacion, Alcaldias, Ende,
Elfec, Bosques y Tierras, Misicuni y otras instituciones de
desarrollo. Si bien esta instancia permite coordinar, con-

sensuar y/o conciliar criterios con las comunidades, repre-
sentan un esfuerzo logistico continuo e inversiones muy
importantes, las mismas que deben ser respaldadas con
estudios técnicos y legales previamente a la solicitud de
fondos de distintas fuentes.

Raunion Comision de Alto Nivel

Es importante destacar que las obras no se detuvieron en
su ejecucion en ningin momento, salvo en los periodos
establecidos para descanso por norma.

ACTIVIDADES DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL DEL DIRECTORIO

Durante la Gestién 2011 el Directorio participé activamen-
te en el control y fiscalizacion de las actividades de la
Empresa, con relevancia en el seguimiento a los trabajos
del proyecto, habiendo llevado adelante varias reuniones
Ordinarias y Extraordinarias de Directorio en nuestras ofi-
cinas y en el Campamento de Misicuni y como se comenta
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en parrafo superior, se particip6 en varios eventos en los
cuales contamos con la presencia de autoridades de insti-
tuciones y organizaciones de financiamiento, autoridades
del Gobierno central, autoridades del Gobierno Departa-
mental, alcaldes, etc.



Destacamos las siguientes:

e Por disposicion legal en vigencia, la Empresa Misicuni
cuenta con una unidad de Transparencia que depende
directamente del Ministerio de Transparencia Institucio-
nal y Lucha Contra la Corrupcién. Esta unidad en cum-
plimiento de las fechas y los programas previstos entre
sus actividades, ha contado con la participacion de los
Directores de la Empresa en su calidad de directores y de
control social, en las tres oportunidades anuales en que
la Empresa Misicuni presenta las Rendiciones de Cuentas
Pablicas, denominadas Inicial, de Media Gestion y de
Cierre. En todas las oportunidades se contd con la apro-
bacion de lo expuesto, por el Directorio y la audiencia
plblica presente en estos actos, hecho reflejado en las
actas de dichas presentaciones publicas.

Rendicion de Cuentas (Participacion Miembros del Directorio)

e En el mes de febrero cont6 con la visita a obra y campa-
mento por parte del Concejo Municipal de Cochabamba,
bajo la Presidencia de la Lic. Ninoska Lazarte y acom-
pafiada por miembros de ese Concejo. La visita a obra
permitié informar adecuadamente al Concejo Municipal
de Cochabamba el grado de avance del proyecto, cuya
operacion garantizara la dotacion de agua a Cochabam-
ba pero requiere de la accion simultdnea de los Alcal-
des de las poblaciones beneficiarias, inversiones en los
sistemas de aduccion y organizacion de los sistemas de
administracion del agua a entregarse. Cochabamba para
este fin requiere de elevadas inversiones en los siste-
mas de distribucion de agua como ser lineas matrices y
redes menores en todo el Cercado, asi como garantizar
adecuadas plantas de tratamiento de aguas servidas. Del
mismo modo, las areas a ser dotadas de agua de riego
deben contar con los canales y sistemas de control de
la distribucién de agua, en funcién al tipo de terreno,
al tipo de cultivo y sobre todo a la frecuencia de riego y
de siembra anual, entre otros. Todos los aspectos men-

cionados han sido planteados e informados a las au-
toridades ediles, sugiriendo un trabajo coordinado con
Misicuni.

En el mes de marzo se recibid la visita de inspeccion y
evaluacion de la primera Mision del BID para la gestion,
contando con la presencia de Especialistas Sectoriales
quienes evaluaron el estado de los documentos y activi-
dades previas para el inicio del proyecto BOL-1053 de-
nominado manejo integral de la Cuenca de Misicuni. En
la oportunidad, efectuadas las evaluaciones correspon-
dientes Misicuni recibié la autorizacion para proceder
con el proyecto iniciando la contratacion del personal
previsto en el convenio con el BID, bajo su normativa.
Complementariamente se conté con la visita a obra de
los representantes del BID, con el objeto de evaluar en
campo las condiciones de las comunidades a ser inter-
venidas con el programa de mitigacion de impactos am-
bientales y socioeconomicos, resultado de los trabajos
de construccidon y el futuro embalse que se creara con la
presa del Proyecto Misicuni. Como se destaco en infor-
mes previos, las inversiones con el financiamiento BID
deben canalizarse sobre todo a la recuperacién y control
de la cuenca de Misicuni y recuperar la capacidad de
generacion de recursos econdémicos de las comunidades
ante la pérdida de terrenos y zonas de pastoreo, los mis-
mas que seran en algin caso inundados y en otros casos
seran usados en areas de equipamiento, caminos, etc.
El concepto de recuperacion de capacidades productivas
mediante las inversiones del crédito BID, considera de
mucha importancia la de compartir el enorme benefi-
cio que genera el proyecto, compensando y apoyando
a las comunidades de la cordillera, en cuyo territorio se
generan los medios de abastecimiento de agua, que se
traduce en confort, salud, productividad y desarrollo, a
comunidades fuera de la cuenca generadora de agua.

Inspeccion de Obras
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En oportunidad de concluir con la perforacion del ta-
nel de derivacion o descarga de fondo durante el mes
de abril, se conté con la visita a obra por parte del
Gobernador de Cochabamba, En esta fecha se concluyo
un item relevante denominado hito constructivo, cuyo
cumplimiento permiti6 la continuidad de los trabajos
del cuerpo de la presa, en el lecho de rio, con caudal
controlado mediante el tanel y un trabajo de relleno y
compactado controlado en calidad de material, humedad
y densidad de disefio. La conclusion de este item y de
la ataguia o ante presa garantiz6 la continuidad de las
obras del proyecto, permitiendo el inicio e trabajos en
el cuerpo de la presa. La presencia de nuestra maxima
autoridad en la obra y su permanente seguimiento a los
trabajos, asi como el aporte econémico al proyecto por
parte de la gobernacion, son de fundamental importan-
cia para dar seguridad a la poblacion de que el proyecto
Misicuni es una realidad en marcha.

Visista del Gobernador de Cochabamba

En el mes de agosto el Vicepresidente del Estado, Lic.
Alvaro Garcia Linera, visito la obra, inspeccionando to-
dos los frentes de trabajo, permitiéndole interactuar con
el personal de obra, consultando a los responsables de
operar los equipos y maquinas del proyecto, sobre el
trabajo, la seguridad en obra, alimentacién y cuidado
y cumplimiento de las normas aplicadas a proyectos de
esta naturaleza. La visita de nuestra segunda autoridad
nacional permitié garantizar a la Empresa Misicuni, el
respaldo del Poder Ejecutivo y la continuidad de las
obras hasta su conclusién, como una prioridad del go-
bierno.

Debemos rescatar de esta visita la vision del Vicepresi-
dente en cuanto a la importancia del proyecto, habiendo
impartido la instruccion de llevar adelante esta obra sin
interrupcion, pero guardando como pudo apreciar en su
visita, la calidad técnica, la seguridad de la obra, un
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seguimiento permanente para controlar los costos y en
lo posible evitar demoras y ampliaciones de plazo no
previstas.

Visita Vicepresidente (Alvaro Garcia Linera).

e En el mes de octubre la Empresa Misicuni prepar6 y de-

sarroll6 actividades de control y seguimiento en gabine-
te y en campo, contando para ello con la presencia de
tres consultores internacionales de reconocida y gran
trayectoria internacional, con sélidos conocimientos
técnicos en grandes presas. Los Doctores e Ingenieros
Bayardo Materon, Winfrieth Riemer y Alejandro Pujol,
luego de visitar la obra y evaluar los frentes de trabajo
de manera exhaustiva, mantuvieron reuniones de ana-
lisis y evaluacion de los trabajos en proceso, contan-
do con la presencia de los ingenieros de la Supervision
Engevix-Caem y del Contratista Consorcio Hidroeléctrico
Misicuni. En dichas reuniones se trataron sobre todo
temas referidos a la calidad de los estudios geoldgicos,
estabilidad de estribos y laderas en general, estabilidad
y disefio del tinel de descarga de fondo y galeria de
acceso, estabilidad del estribo izquierdo y el disefio del
vertedero, calidad del material soporte del plinto y estri-
bo derecho, asi como posibles soluciones y tratamiento
de la falla Misicuni.

Visita Consultores Internacionales



El trabajo de los profesionales mencionados se refleja
en un documento emitido como Panel de Consultores,
mediante el cual se informa a la Empresa Misicuni de
las condiciones de la obra, caracteristicas y calidad del
lugar de emplazamiento encontrados, calidad de las
obras ejecutadas y previsiones de orden técnico a ser
consideradas en el transcurso de la construccion, asi
como se emite el criterio general de que la obra se en-
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PROGRAMA DE INVERSIONES BID

El Programa BID, que debe ser desarrollado por la Empresa
Misicuni, nace de la obligatoriedad de responder adecua-
damente tanto a los impactos del Componente Hidroeléc-
trico del Proyecto Misicuni, en la cuenca del rio Misicuni,
asi como los que se prevé se produciran en la zona de
emplazamiento de la planta de generacion hidroeléctrica
en Mole Molle (EL Paso). Con este fin las misiones técni-
cas del BID, de evaluacion del Componente Hidroeléctrico
efectuaron un tratamiento particular a nuestro proyecto,
desarrollando dos ambitos de accion. Identificaron al valle
o cuenca del Rio Misicuni como un area a ser intervenida y
desarrollada velando por su conservacion medioambiental
y el desarrollo socio econémico de las comunidades, bajo
la responsabilidad de la empresa Misicuni. Por otra parte,
evaluaron el componente hidroeléctrico a ser desarrollado
en la cabecera del valle de Cochabamba, en la zona de
Molle Molle, bajo la responsabilidad de ENDE. Bajo este
concepto, es que durante la gestion 2012 se iniciaran los
trabajos correspondientes a este programa financiado por
el BID. Habiéndose conformado una Unidad Ejecutora, la

cuentra ejecutada cumpliendo los parametros técnicos
y contractuales pactados y adecuados para este tipo de
proyectos, opinion de enorme relevancia para la Empre-
sa Misicuni ya que nos garantiza mediante opinion de
expertos, el cumplimiento de lo establecido en contrato
y una obra que cuenta con la seguridad de disefio y eje-
cucion bajo estandares internacionales.

misma inicia sus operaciones con el nombramiento del
Coordinador Ejecutivo, quien a su vez tuvo la responsabili-
dad de coordinar el Manual Operativo y el Reglamento Téc-
nico de Ejecucion del proyecto, contratando al personal
técnico necesario y elaborando todos los documentos del
proceso denominado “Condiciones Previas” (nico instru-
mento, que una vez cumplido, permite iniciar la solicitud
de desembolsos para el programa.

Taller de inicio Proyecto BID-CP-2241-BL/B0O
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Emitido el D.S. No. 0674 de 20 de octubre de 2010, que
autoriza la firma del Contrato de Préstamo No. 2241-BL/
Bo, entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el BID,
mismo que en su paragrafo III autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas la suscripcion del convenio
Subsidiario con la empresa Misicuni, se procede a la firma
del Convenio Subsidiario suscrito por la Ministra de Plani-
ficacion del Desarrollo, la Ministra de Medio Ambiente y
Agua, el Gobernador por Cochabamba vy el Presidente de
la Empresa Misicuni. Este convenio para este Contrato de
Préstamo fue firmado en fecha 23 de agosto de 2011, lo
que permite financiar el Programa denominado “Proyecto
de Manejo Ambiental de la Cuenca del Misicuni”. El progra-
ma se desarrollara en dos areas o componentes especificos
a ser:

Componente 1.- Medidas de conservacion y proteccion
dela cuenca, cuyas actividades preponderantes hacen a la
inversion en infraestructura de proteccion y estabilidad
de la cuenca en si, mediante la construccion de diques de
piedra, madera, gaviones y otros, asi como biotrampas,
forestacion, manejo de aguas de escorrentia, etc.

Componente 2.- Mediante el trabajo en Proyecto Pilo-
to Demostrativos y Practicas de Manejo Sostenible de la
Cuenca. Componente dirigido a contrarrestar los princi-
pales problemas identificados como los factores de mayor
impacto en la sostenibilidad de la Cuenca y de sus fun-
ciones ecoldgico ambientales, especificamente en el uso
de practicas y tecnologias agricolas inadecuadas vy la falta
de utilizacion de medidas de conservacion de suelos y el
agua. Componente que permitira promover el mejor uso de
las potencialidades de la cuenca y un desarrollo economi-
co sostenible.

Si bien el BID desembolso los primeros recursos programa-
dos para este proyecto, este desembolso se hizo efectivo
el mes de diciembre de 2011, imposibilitando la ejecucién
de alguno de los componentes del programa, debido a la
obligatoriedad de inscribir estos recursos en el presupues-
to de Misicuni y la Gobernacion previamente a cualquier
inversion o uso de recursos en el programa correspondien-
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te. Del mismo modo y como condicion previa se trabajo en
la firma de un acuerdo interinstitucional para el pago del
financiamiento, entre la Gobernacion de Cochabambay la
Empresa Misicuni, que no pudo ser aprobado durante la
gestion, haciéndose imprescindible su acuerdo y firma los
primeros dias del afio 2012.

En razén a lo expuesto, existié un retraso en el inicio del
programa BID debido a factores ajenos a la Empresa Misi-
cuni, los mismos que han sido superados en coordinacion
con nuestro Ministerio Cabeza de Sector y la Gobernacion
de Cochabamba, con la seguridad de estar en plena eje-
cucion del programa en el primer trimestre de la gestion
2012.

Reunién con Consultores Internacionales (Auditorio Empresa Misicuni)

En el transcurso de la gestion 2011 se complement6 el Or-
ganigrama de la Unidad Ejecutora del Programa BID (UEP),
el mismo que operara de manera paralela a la estructura de
la empresa Misicuni, contando con cinco profesionales en
los cargos de: Coordinador Ejecutivo cuyas actividades de-
ben ser llevadas adelante en directa relacion y dependen-
cia del Coordinador General del programa BID, cargo que
ocupa el Presidente Ejecutivo de Misicuni. Bajo la direc-
cion del Coordinador Ejecutivo se encuentran dos profesio-
nales responsables de los dos componentes del programa
descritos en parrafo superior, que adicionalmente contaran
con el apoyo de las areas de Adquisiciones, Administracion
Financiera, y un especialista en Monitoreo y Evaluacion.
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El presente informe de gestion tiene por objeto
presentar una sintesis cronolégica de las acti-
vidades mas importantes llevadas adelante por
la Presidencia de la Empresa Misicuni y reunio-
nes de Directorio en las cuales se consider6 los
temas de mayor relevancia en la administracion
de la empresa, bajo la responsabilidad del Direc-
torio.

Inspeccion en Obra

Objetivos generales para la gestion 2011

Las actividades desarrolladas por la Empresa Misicuni du-
rante la gestion 2011, se enmarcaron en lo previamen-
te planificado mediante el Presupuesto Operativo Anual
de la gestion aprobado por el Directorio, y los Contratos
de Supervision y Construcciéon de la Obra. Con ese fin la
Presidencia y el Directorio trabajaron intensamente en el
seguimiento a las actividades de la empresa en general
y el progreso de la obra en particular. Siendo el objeti-
vo principal de la gestion, llevar adelante la obra de la
Presa de Misicuni de acuerdo a los Contratos de Obra y
Supervision, en plazo y costos en las condiciones previstas
para este proyecto, trabajando mancomunadamente con la
administracion de la empresa en la solucion a problemas
presentados en el transcurso del afio. Para este fin se co-
ordin6 actividades como las presentadas a continuacion:

- En el transcurso de la gestion 2011, las comunidades de
Misicuni presentaron una serie de demandas, las mismas
que como se comentd previamente fueron analizadas en
la denominada Comision de Alto Nivel, en razon a la
amplitud de las demandas y a los distintos actores invo-
lucrados de acuerdo a las competencias institucionales
y autoridad en la solucion de las mismas. El tratamiento
respuesta y soluciones a las demandas de las comuni-
dades fueron fundamentales para lograr continuidad y
tranquilidad en las obras y en los obreros, permitiendo
el cumplimiento de metas programadas.

- EL Directorio apoyé mediante la aprobacion del Presu-
puesto Operativo Anual, la ejecucion de trabajos e in-
versiones en el area del proyecto, asegurando con su ac-
cion la continuidad de todas nuestras operaciones. Por
intermedio de sus aprobaciones se ha trabajado intensa-
mente en la construccion de caminos de acceso a sus te-
rrenos de cultivo y comunidades propiamente, sistemas
de agua, mejoramiento de los sistemas de aduccion de
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agua potable, iluminacion en comunidades, canchas de-
portivas y otros como los trabajos a ejecutarse mediante
las inversiones del crédito BID, etc.

Reunion Comision de Alto Nivel (Auditorio Empresa Misicuni)

Aun asi, una de las causas de mayor impacto en la pro-
ductividad de los frentes de obra y el retraso en el cum-
plimiento del cronograma fue la directa intervencion de
las comunidades paralizando diversos frentes de trabajo,
con mayor incidencia en el estribo izquierdo, resultado
de los reclamos de la comunidad de Pata Pampa quie-
nes argumentaron que el precio evaluado de sus tierras
no era aceptable para esta comunidad. La soluciéon a
estos problemas que se presentaron frecuentemente se
consensu6 con la intermediacién de los miembros de la
Comision de Alto Nivel y la aprobacion de un paquete de
proyectos a desarrollarse en la cuenca de Misicuni.

EL Directorio efectué un continuo seguimiento al perma-
nente reclamo de la empresa italiana GLF, miembro del
Consorcio Contratista de obra. Los reclamos de esta em-
presa sobrepasaron el ambito del contrato habiendo la
misma encaminado sus reclamos por la via diplomatica,
accion fuera de lugar por las razones que se anotan y



que fueron de pleno conocimiento de nuestras autorida-
des y Directorio. Esta empresa efectiio reclamos sobre la
seguridad a la sismicidad del area, desconociendo estu-
dios serios al respecto, llevados a cabo por la empresa
Electrowatt de Suiza. Dicha informacion fue entregada
a conocimiento de los proponentes en el periodo previo
a la adjudicacion del contrato. En segundo término re-
clamaron sobre las caracteristicas geoldgicas del area de
construccién, argumentando que ante la “aparente falta
de informacion precisa de los documentos y disefio de la
presa” presentaban la sugerencia y necesidad de redise-
fiar la misma en su integridad, pretendiendo su cambio
a una presa de gravedad con nicleo de arcilla, fuera de
toda realidad y desconociendo que el disefio de la obra
en ejecucion fue revisada por varias instancias técnicas
de mucho nivel y conocimiento, incluyendo al Gobierno
de Italia, por intermedio de la UTC (Unidad Técnica del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Italia - DGCS),
la CAF y la empresa de Supervision Engevix-Caem. Es
importante destacar que los aspectos técnicos en su in-
tegridad, sea por la necesidad de ajustes debido a las
caracteristicas del terreno, cambio, disefio de partes u
obras no previstas, seguimiento en el proceso, modifi-
caciones , ampliaciones y otros, se encaminan mediante
el contrato y sus procedimientos, los mismos que son
de responsabilidad de la Supervision en todo aspecto.
Finalmente y no menos importante es el reclamo sin res-
paldo contractual o legal, en razén a que el contrato de
obra se cifie a las leyes bolivianas, sobre el nombramien-
to pero inmediato desconocimiento por parte de la em-
presa Misicuni de los representantes de GLF, que fueron
unilateralmente nombrados representantes legales del
Consorcio CHM, asi como sus posteriores planteamientos
de alejamiento de la obra y la solicitud de resolucién
del contrato.

La Presidencia, la Gerencia General y el Directorio de ma-
nera responsable trabajaron intensamente en reuniones
de evaluacion respecto a las caracteristicas geoldgicas
del sector de emplazamiento de la Presa de Misicuni. Los
reclamos vy solicitudes de aclaracion y/o complementa-
cion de parte el Contratista al respecto, fueron puntual-
mente respondidos por la Supervision, habiendo instrui-
do seguir los procedimientos contractuales y métodos
técnicos de norma adecuados y necesarios para superar
las contingencias técnicas presentadas en la obra. Del
mismo modo, se solicitdé al Supervisor informes precisos
sobre las condiciones del sitio de obra con la finalidad
de despejar dudas o en su caso aplicar las medidas co-
rrectivas y/o complementarias mas adecuadas al respec-
to.

Destacamos que en el orden técnico, las evaluaciones y
las correspondientes respuestas por parte de la Super-
vision a los reclamos efectuadas por el Contratista, se
respaldaron en ensayos de campo y de laboratorio, que
permitieron sustentar la posicién del Supervisor de obra.
Entre otros, se instruyé llevar adelante sondeos profun-
dos, ensayos y evaluaciones geoldgicas con respaldo de
laboratorio, de acuerdo a las necesidades. Este procedi-
miento permiti6 responder con solvencia y de manera
responsable al Contratista, despejando dudas sobre la
calidad de los suelos en el sitio de emplazamiento de la
obra y sectores aledafios, sobre todo a los reclamos del
Contratista respecto a la falta de adecuada informacion
geologica del proyecto, que implicaba en su criterio la
necesidad de redisefar la presa, y por tanto necesidad
de replantear la metodologia de trabajo, la logistica,
el equipo y maquinaria, el personal necesario y otros;
pretension del Contratista que evidentemente apunté a
reprogramar todo con un significativo incremento en el
presupuesto y el plazo para la conclusion de la obra.

Por otra parte, durante la gestion 2011 se dio atencion
prioritaria al servicio de dotacién de agua a Cochabam-
ba, por medio del sistema de obras del Plan Inmediato,
garantizando una ininterrumpida y continua atencion a
la poblacidon del Cercado. Durante la gestion la dotacion
de agua a Cochabamba superé los 7 millones de m3 de
agua, la misma que fue entregada a Semapa en el punto
denominado Saloneo - Tiquipaya. Consolidando este sis-
tema como la fuente de agua mas segura para el aprovi-
sionamiento de la poblacion, aportando con volimenes
superiores a otras fuentes.

Paralelamente a las actividades mencionadas y en cum-
plimiento al mandato de la Ley 1333, que obliga al con-
trol y preservacion del medio ambiente, asi como de las
condiciones de sostenibilidad y sustentabilidad de la
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cuenca donde se desarrolla el proyecto, la Empresa Mi-
sicuni por medio del Departamento de Medio Ambiente
y Participacion Social, ha logrado concertar y planificar
proyectos de impacto social y productivo con las comu-
nidades aledafias al futuro embalse de Misicuni, habién-
dose sumado las comunidades asentadas a la salida del
tanel Misicuni, en el sector de Calio, Kaluyo, Okosuro,

Reuniones y Resoluciones Directorio durante la Gestion

Durante la gestion 2011, el Directorio de la Empresa Mi-
sicuni fue convocado y se reunid de manera oficial en
CUATRO REUNIONES EXTRAORDINARIAS (4) Y en NUEVE
CONVOCATORIAS A REUNIONES ORDINARIAS (9), circuns-
tancias en las cuales se definieron los siguientes puntos:

e Reunion 01 - La reunién Ordinaria No. 01/012 se llevo
a cabo en fecha 4 de febrero de 2011, en la sala de
reuniones de la Empresa Misicuni. El orden del dia con-
sider6 el tratamiento y aprobacion de las actas 12/2010
y 13/2010, actas en las cuales el Directorio en pleno y
contando con la presencia de autoridades del Gobierno
Central, Departamental y Misicuni, aprobaron la conti-
nuidad de las obras y del Contrato, mediante la apli-
cacion del propio Contrato de Obra y los mecanismos
dispuestos en ese mismo instrumento legal. En la opor-
tunidad participaron de las reuniones de analisis y eva-
luacion, el representante de la Presidencia, la Ministra
de Medio Ambiente y Agua, el Gobernador por Cocha-
bamba, todos los miembros del Directorio, la Supervi-
sion de la Obra, Asesores legales de estas instituciones
y representantes ante el directorio de Municipios parte
del proyecto. Mediante la aprobacion de estas actas se
consolida la voluntad del Gobierno nacional de respal-
dar a Cochabamba en la ejecucion del proyecto de agua
de mayor envergadura del pais, asi como respaldar las
acciones del Directorio, que aplico el contrato en este
proceso de continuidad de los trabajos.

En la oportunidad también se aprueba y autoriza la fir-
ma del Convenio Subsidiario del Crédito BID No. 2241/
BL-BO por el monto de $us 5.000.000.- (cinco millones
de délares americanos), a ser utilizados bajo la nor-
mativa BID, en el Programa de mitigacion de impactos
en el area del proyecto. La aprobacion de esta fecha
permitié el inicio de la negociacién y concertacion de
uso de recursos mediante la firma de un convenio con la
Gobernacion de Cochabamba.

e Reunion 02 - La reunion Ordinaria No. 02/2011 se llevo
a cabo en fecha 24 de marzo de 2011, en la sala de

INFORME ANUAL 2011

Molle-Molle, Liriuni, Jove Rancho etc. Comunidades que
consideran que las aguas entregadas en el transcurso del
tiempo desde la apertura del tinel son parte de su sis-
tema productivo, por tanto deben ser reemplazadas por
fuentes seguras y permanentes. Para este fin también
se ha trabajado en la programacion de obras para las
comunidades mencionadas.

reuniones de la Empresa Misicuni. En la misma se pre-
sent6 Informe al Directorio respecto al Informe técnico
preparado y elaborado por una Misién Técnica italiana
que visito las obras a fines del agestion 2010. Dicho in-
forme ha sido derivado para su analisis y consideracion
a la Supervision de la Obra, la misma que debe emitir un
informe de respuesta a cada interrogante, solicitud o su-
gerencia de dicha Misidn. Se hizo hincapié en la conti-
nua y permanente predisposicién de la empresa italiana
GLF, miembro del consorcio Constructor CHM a cambiar
el disefio de la obra, con argumentos claramente rebati-
dos y representados por la Supervision y la Empresa Mi-
sicuni. Uno de los conceptos emitidos por la Supervision
a eventos puntuales en la obra, como ser derrumbes o
modificaciones necesarias complementarias a los dise-
fios originales, son considerados “normales, localizados
y puntuales” no implicando la necesidad de cambios en
la estructura principal de la obra, es decir la presa y su
disefio.

Reuni6n 03 - La reunién Ordinaria No. 03/2011 se llevo
a cabo en fecha 5 de abril de 2011, en la sala de reunio-
nes de la Empresa Misicuni. En la misma se presento
un Informe al Directorio respecto al proceso iniciado de
evaluar el proyecto Misicuni con la intervencion de una
Misioén Técnica italiana y las respuestas emitidas por la
Supervision al respecto.

La Supervision trabajo con la informacion y consultas
efectuadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua,
en base a documento oficial elaborado por la Mision
Técnica Italiana. Para completar y dar una respues-
ta adecuada y conclusiva a este tema, la Supervision
Engevix-Caem ha dispuesto en el marco de su contrato
la visita a obra de técnicos expertos en las areas cues-
tionadas, para posteriormente a una evaluacién com-
plementaria en campo y analisis de gabinete, emitir un
informe conclusivo al respecto. Asi mismo el Directorio
recibié informacion sobre el comportamiento del Con-
tratista en obra, resaltando la necesidad de ajustar los
tiempos para recuperar los retrasos que se acumulan por



razones de fuerza mayor, en el caso por caudales ex-
traordinarios en el rio Misicuni en la presente gestion y
en otros casos por las aun continuas interrupciones por
razones de orden social, ante reclamos de las comunida-
des del area del proyecto.

Reunién 04 - La reuni6on Ordinaria No. 04/2012 se llevo
a cabo en fecha 3 de mayo de 2012 en la sala de re-
uniones de la Empresa Misicuni. La reunion de la fecha
centro su atencion en le seguimiento y cumplimiento de
los plazos del contrato de obra, solicitando explicacio-
nes sobre los frentes de trabajo y el ritmo de las obras
que muestran retraso en su ejecucion.

La Supervision informé al Directorio sobre los redisefios
de las estructuras del estribo izquierdo, una vez con-
ciliados los reclamos de la comunidad de Pata Pampa
respecto a sus tierras y al pago por las mismas. Se le
informo sobre los avances de los trabajos en los frentes,
ataguia, revestimiento de tinel de descarga de fondo
y trabajos de soporte del estribo izquierdo. Del mismo
modo se explico la incidencia en el trabajo, de las lluvias
y crecidas de los rios Misicuni y afluentes, con caudales
muy superiores a los previstos en un periodo de 50 afios.

El Directorio también fue puesto en conocimiento de que
la Supervision de obra, en cumplimiento de su contrato
respondié de manera puntual y con respaldos, todas las
consultas y dudas de la Mision Técnica italiana, que son
asi mismo directa respuesta a la posicién y requerimien-
tos del contratista de obra Grandi Lavori Fioncosit. Por
tanto la Supervision y la Empresa Misicuni consideran
que la obra se ejecuta cumpliendo todos los parametros
técnicos y normas adecuadas a este tipo de obras.

En la oportunidad el Directorio recibié un informe sobre
las condiciones de los proponentes a Gerente General,
habiendo coincidido en efectuar una evaluacion comple-
ta posteriormente a la lectura y analisis de los informes
por escrito de la calificacion y el proceso. El tema quedo
pendiente para la siguiente reunion.

Al analisis de la situacion, el Directorio considera que el
tema es de caracter interno y de absoluta responsabili-
dad del Consorcio, debiendo estos solucionar sus proble-
mas sindicales, laborales y otros, de acuerdo al contrato
de obra. Se inform6 que ante la ausencia de técnicos y
directivos la obra se encontraba absolutamente parali-
zada y tomadas por los obreros del Sindicato. Ante esta
situacion el Directorio instruyo a la Presidencia y Geren-

cia General participar de las reuniones de concertacion
y conciliacién entre sindicato y Contratista, aunque no
se reconoce responsabilidad en este tema, debiendo so-
lucionarse este problema entre las partes en conflicto,
como corresponde a este contrato. Del mismo modo los
representantes del Ministerio de Medio Ambiente y Agua
y de la Gobernacion de Cochabamba, hicieron conocer
el absoluto respaldo en la compleja situacion y su pre-
disposicion a apoyar las gestiones para dar garantias al
Contratista y a la ejecucion del contrato.

Reuni6n 05 - La reunién Extraordinaria No. 05/2011 se
llevé a cabo en fecha 24 de mayo de 2011, en la sala de
reuniones de la Empresa Misicuni. El tema principal fue
la evaluacion y aprobacion de la contratacion de Geren-
te General.

Los miembros del Directorio a su turno fueron emitiendo
opiniones y sugerencias al respecto, llegando finalmen-
te a la conclusion y ante consulta del Presidente, de
aceptar la postulacion del Ing. Leonardo Anaya Jaldin
y su nombramiento como gerente General de la Empresa
Misicuni. Se instruy6 a Asesoria Legal elaborar el corres-
pondiente contrato para este fin.

Reunién 06 - La reunion Extraordinaria No. 06/2011
se llevd a cabo en fecha 1 de junio de 2011, en la sala
de reuniones de la Empresa Misicuni. En la sesion de la
fecha el Directorio considerd la el tema @nico elativo
a la aprobacion y otorgamiento de poderes al Gerente
General, mediante la aplicacion de lo establecido en los
Estatutos de la Empresa.

Reunion 07 - La reunion Ordinaria N° 07/2011 se llevo
a cabo en fecha 4 de agosto de 2011, en la sala de
reuniones de la Empresa Misicuni. En la oportunidad el
Directorio consideré y trato tres temas principales entre
los cuales se analizé lo siguiente: 1) Lectura analisis y
aprobacion del Balance auditado de la gestion 2010,
documento que cuenta con el Dictamen de auditores ex-
ternos independientes. A las observaciones de los audi-
tores, se procedio con los ajustes y correcciones corres-
pondientes, lo que finalmente permitié consolidar un
Balance Auditado con la aceptacién de Razonabilidad en
los Estados Financieros de la Empresa, con aplicacion de
las normas vigentes para el caso. 2) Aprobacién y auto-
rizacion de firma de contratos de obra y alquileres para
la ejecucion de trabajos en la Cuenca Misicuni, en cum-
plimiento a los convenios de mitigacion de impactos en
el area del proyecto, como ser apertura y mejoramiento
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de caminos entre comunidades, preparacion de campos
deportivos, etc. 3) Exposicién de la Gerencia general so-
bre el estado de la obra, efectuando un resumen de las
acciones que se llevan adelante para revertir los retrasos
en los trabajos, debidos a los diferentes imponderables
ya expuestos en reuniones precedentes. Entre las accio-
nes mas relevantes se identificé la firma de un acuerdo
o Contrato suscrito con el Consorcio CHM, mediante el
cual se inicia la aplicacion de un REGLAMENTO para la
compra de insumos, equipo y maquinaria de incorpora-
ci6n permanente a las obras. Este reglamento nace de
las condiciones estipuladas en contrato y velan por la
continuidad y calidad del trabajo, asegurando la ininte-
rrumpida y continua labor de construccion.

® Reunion 08 - La reunion Ordinaria No. 08/2011 se llevo
a cabo en fecha 11 de agosto de 2011, en la sala de
reuniones de la Empresa Misicuni en el Campamento de
Cochamayu (Bocatoma).

Vicepresidente con Personal Responsable de la Obra

En la fecha se efectud una visita y evaluacion del pro-
yecto, contando con la presencia del Vicepresidente del
Estado Lic. Alvaro Garcia Linera y una comitiva de su
despacho, los mismos que en una larga y exhaustiva visi-
ta se hicieron presentes en todos los frentes de trabajo,
observando el avance de los trabajos y el cumplimiento
de las previsiones técnicas y sobre todo laborales en
el proyecto. En la oportunidad el Vicepresidente tuvo
oportunidad de conversar con los obreros, operadores
de equipo pesado e incluso personal de apoyo de cam-
pamentos, recibié informacion sobre el cumplimiento de
las normas laborales y de beneficios a los trabajadores.
Asi mismo departio con los gerentes y técnicos de obra
extranjeros y nacionales siendo informado de las carac-
teristicas de la obra. La visita, considerada la de mayor
trascendencia del ano, permite a la empresa Misicuni
recibir el respaldo oficial del Gobierno que trasmitido a
los obreros, técnicos e ingenieros, permite recuperar la
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confianza en este proyecto y la seguridad para Cocha-
bamba de que es prioridad para nuestro Gobierno.

Entre otros aspectos considerados en esta sesion, se
evalio la situacion de las Gerencias Técnica y Adminis-
trativa. En cuanto a la Gerencia Técnica, el Gerente Ge-
neral fue instruido de confirmar al Ingeniero Juan Car-
los Cabrerizo en el cargo de Gerente Técnico y luego de
amplia discusion y tratamiento, el Directorio mediante
una votacion indirecta, una mayoria ratifico su decision
previa de contratar a la Lic. Carmen Zegarra en dicho
cargo.

En la sesion de la fecha y luego de la visita a obra,
el Directorio expreso su satisfaccion por el avance de
los trabajos, pero enfatizaron la necesidad de mantener
un control mas riguroso al cumplimiento de los plazos,
evitando los continuos retrasos, sean estos justificados
0 no. Finalmente el Supervisor rindié un informe con
respaldo documentado al Directorio, sobre el avance de
las obras, asi como se identifico los problemas relativos
a los retrasos por paros, bloqueos o demandas de las
comunidades.

Reunién 09 - La reunion Extraordinaria No. 09/2011
se llevo a cabo en fecha 21 de septiembre de 2010,
en la sala de reuniones de la Empresa Misicuni. En la
sesion correspondiente se traté el punto Gnico relativo
a la aprobacion del POA de la gestion 2012, por parte
del Directorio, mecanismo establecido por norma y las
directrices impartidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, enviando la Resolucion de Directorio
correspondiente. Evaluado, revisado y explicado el do-
cumento al Directorio, el mismo fue aprobado para su
envio a La Paz, en los plazos establecidos.

Reunion 10 - La reunién Ordinaria No. 10/2011 fue sus-
pendida a solicitud del Ministerio de Medio Ambiente
Y Agua, como Ministerio Cabeza de Sector, que solicitd
efectuar una nueva convocatoria asegurando su partici-
pacion en la misma.

Reunién 11 - La reunion Extraordinaria No. 11/2011
se llevo a cabo en fecha 28 de octubre de 2011, en la
sala de reuniones de la Empresa Misicuni. En la sesion
correspondiente se tratd la incorporacién o inscripcion
de Presupuesto Adicional en la Gestion 2011, como re-
querimiento para el uso de recursos del Programa de
mitigacion de impactos ambientales, financiado por el
BID. Los recursos programados a inscribirse en la pre-



sente gestion suman Bs. 2.525.928.- a emplearse segn
el programa de trabajo aprobado por el BID para la pre-
sente gestion. Efectuadas las presentaciones de los in-
formes técnico y legal y la explicacion correspondiente
del Coordinador Ejecutivo del Programa BID, asi como de
la Gerencia Administrativa y Financiera de Misicuni, el
Directorio aprob6 mediante Resolucion de Directorio la
solicitud.

® Reunion 12 - La reunion Ordinaria No. 12/2011 se llevo
a cabo en fecha 15 de noviembre de 2011, en la sala
de reuniones de la Empresa Misicuni. En la reunién de
la fecha el Directorio recibid el informe amplio sobre la
contratacion de un Panel de Consultores independientes
de reconocido conocimiento y prestigio internacional en
la ingenieria de presas y obras hidraulicas. Este Panel
de Consultores trabajo por el lapso de una semana en
obra y en gabinete, habiendo emitido un informe que
ha sido presentado a nuestras autoridades y a nuestro
Directorio. EL mismo contiene importantes conclusiones
respecto a la obra, su disefio, la calidad de su ejecucion,
los probables problemas de orden técnico que pueden
presentarse por la magnitud del mismo, y las soluciones
a los mismos. El Panel ha coincidido en que el Proyecto
esta bien concebido, la calidad de la roca es apropiada

Diagndstico de las acciones realizadas durante la gestion:

Las actividades programadas durante la gestién lograron
ejecutarse en un elevado porcentaje, cumpliendo razona-
blemente con las proyecciones y objetivos de la empresa
Misicuni.

Cabe sin embargo destacar que el Proyecto Misicuni que
cuenta con personal de apoyo en campo y en gabinete de
la Empresa Misicuni, para garantizar el normal desarrollo
de las obras, asi como la Supervision que cuenta con un
grupo de profesionales calificados para efectuar el sequi-
miento técnico a la obra, se han visto durante la presente
gestion superados por imponderables y eventos de fuerza
mayor que causaron importantes retrasos en la ejecucion
de las obras. Los hechos o eventos mayor impacto inci-
dieron en los plazos de la construccion de la presa y en
la decision de efectuar ajustes y modificaciones técnicas
importantes y necesarias para el adecuado funcionamiento
de la presa garantizando el cumplimiento de normas téc-
nicas y de seguridad en obras del tipo y caracteristicas de
la presa de Misicuni.

El relacionamiento con las comunidades aledafias al pro-
yecto en si mismo, se hacen fundamentales para lograr

para el tipo de obra propuesto y en construccion, el
emplazamiento de la obra es adecuado, recomendando
la estabilizacion de los estribos con drenajes profundos,
indicando que este tipo de presas con cara de concreto
responde muy bien a solicitaciones sismicas. En general
las apreciaciones del panel coinciden con las condicio-
nas establecidas en contrato, las mismas que permiten
los ajustes necesarios en el proceso de su construccién,
los mismos que son de responsabilidad y atribucion de
la Supervision. La visita profesional del panel permite
garantizar un proyecto que cuenta con el adecuado se-
guimiento técnico y buena ejecucion.

En la oportunidad y como punto de relevancia, el Di-
rectorio solicité se incorpore en la presente Acta, un
informe respecto al estado de la obra y la suspension de
los desembolsos o del Crédito de Italia.

e Reunion 13 - La reunion Ordinaria No.13/2012 se llevo
a cabo en fecha 12 de diciembre de 2011, en la sala
de reuniones de la Empresa Misicuni. Oportunidad en la
cual tratandose de actividades de cierre de la gestion, se
trabajo en solicitudes de control administrativo, como
ser traspasos intrainstitucionales y la evaluacion de la
gestion en general.

un acceso irrestricto a los frentes de obra. En el caso de
la presente gestion se trabajo en la adquisicion de te-
rrenos aledafios al estribo izquierdo ante la necesidad de
ajustar los angulos de los taludes de este estribo, que
permiten garantizar estabilidad del mismo a futuro. Estos
trabajos tuvieron que limitarse a los terrenos cuyo acceso
fue permitido por las comunidades, habiéndose autoriza-
do el disefio de sistemas de estabilizacion adicionales al
proyecto, garantizando a las comunidades que el proyecto
no afectaria mas terrenos de los estrictamente necesarios.

Es importante resaltar los resultados de un Panel Interna-
cional de Consultores en Grandes Presas convocado para
efectuar el analisis y evaluacion del estado de la obra, asi
como de las condiciones técnicas del proyecto. Debido a la
calidad profesional de los participantes y a las conclusio-
nes de los mismos, consideramos un éxito la organizacién
del Panel de Consultores, el mismo que luego de vistas a
obra y trabajo de gabinete, emiti6 un informe concluyente
en cuanto a temas de gran importancia, como ser:

- Concluyen que el disefio de la Presa de Misicuni es el
adecuado para la zona.
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- Concluyen en que el lugar de emplazamiento es adecua-
do a este proyecto.

- Concluyen en que el disefio de la presa y la obra en
construccion son adecuados a la sismicidad de la zona,
y que por el tipo de Presa en construccion esta debe
soportar adecuadamente eventos sismicos previstos en
estudios.

- Concluyen en que las obras ejecutadas a la fecha de su
visita fueron construidas siguiendo adecuadamente las
normas previstas y calidad en los trabajos.

- Concluyen finalmente en que obras de esta naturaleza
requieren un seguimiento continuo en todos sus frentes,
haciendo hincapié en los estribos, el plinto fundacion
de la cara e concreto, en las inyecciones profundas en
el eje del pinto, el control del tdnel de derivacion, la
instrumentacion de monitoreo y control, etc.

Por otra parte debemos resaltar del mismo modo, el inicio
del Programa BID, cuya finalidad es precisamente lograr
una mejor interaccién con las comunidades del area del
proyecto. Las actividades de la Unidad Ejecutora de este
Proyecto se encuentran detalladas en el Manual Operativo
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de Programa, el mismo que ha sido disefiado para cum-
plirse en un plazo de cuatro afios, iniciandose a fines del
afno 2010.

A la fecha los trabajos se encuentran en una fase de con-
sultoria para cada uno de los componentes del programa,
el mismo que considera la ejecucion de trabajos en las
areas de Proteccion de la Cuenca, con tratamiento de las
zonas de mayor peligro e degradacién, como ser carcavas,
zonas de gran pendiente y otras. También prevé la cons-
truccion de varios sistemas de agua para las comunidades,
contando para este fin con el disefio y obras de pequefas
presas. Se complementa el trabajo con obras que permitan
iniciar a estas comunidades en trabajos de cultivo de pro-
ductos agricolas que mejoren la dieta, con carpas solares
para la produccién de hortalizas entre otras. La piscicul-
tura y la creacion de bosques tanto de proteccion como
con el objeto de mejorar y recuperar la capacidad produc-
tiva perdida por la inundacién de zonas agricolas con el
embalse de Misicuni. En resumen, el Programa financiado
por el BID debe lograr disminuir los impactos sociales y
ambientales como efecto de la construccion de la Presa
de Misicuni. El afio 2012 se hara efectiva la presencia de
constructores y consultores cumpliendo los programas del
proyecto.






En el mes de abril de 2011 después de muchos
anos de servicio en la Empresa Misicuni el Lic.
Carlos Reyes Gerente General de la Empresa Misi-
cuni renuncié de forma intempestiva. Para llenar
ese vacio la empresa realizd convocatorias pu-
blicas, finalmente se selecciond al Ing. Leonar-
do Anaya Jaldin poniéndose a consideracion del
Directorio siendo ratificado a fines del mes de
mayo de 2011. La Empresa Misicuni tuvo la ca-
pacidad de desarrollar sus actividades de forma
regular mientras se seleccioné al Gerente.

Una vez identificadas todas las actividades propias de la
Empresa, visitado y conocido el sitio de obras de la presa,
el Plan Inmediato, y tramites pendientes de atencién prio-
ritarios, la Gerencia General, en uso de sus atribuciones

_’_—:—*‘”—;‘/‘/ ——— = =
.

reconocidas en el Estatuto Organico de la Empresa Misicu-
ni puso en consideracién del Directorio el nombramiento
al cargo de Gerencia Administrativa y Financiera a la Lic.
Carmen Zegarra profesional de amplia experiencia en la
administracion de empresas pdblicas, asi mismo solicitd
la ratificacion del Ing. Juan Carlos Cabrerizo en el cargo
de Gerente Técnico, quien fungia como en el cargo como
interino por mucho tiempo, ambos aceptados por el ente
fiscalizador de la Empresa.

De inmediato a la posesion al cargo de la Gerencia Gene-
ral, se atendié la demanda laboral del Sindicato de Traba-
jadores de la Empresa Misicuni, quienes estaban a la espe-
ra de contar con nuevo Gerente General, para implantar el
Laudo Arbitral en el que se reconocen los derechos de los
trabajadores consistente en ropa de trabajo, reposicion de
transporte y refrigerio.

Actividades relevantes de la Gerencia General

Construccion de la presa y obras anexas

Luego de un afio y medio de convocatoria a licitacion, el
22 de enero de 2009, en acto pablico, se efectud la aper-
tura de sobre de la licitacion para la “Construccion de la
Presa, Obras Anexas y Complementarias (Misicuni II)
del Proyecto Maltiple Misicuni de 85 Metros de Altura
y Complementacion de Obras Hasta 120 Metros de Al-
tura”, luego de la evaluacion correspondiente, recomen-
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do6 la adjudicacion de la obra al Consorcio Hidroeléctrico
Misicuni.

El Contrato de Obras fue suscrito por $us. 78.897.169,81
con un plazo de ejecucion de 42 meses. La firma del con-
trato se realiz6 el 16 de mayo de 2009 en acto pabli-
co en la Plaza 14 de septiembre de Cochabamba con la



participacion del Presidente de la Repiblica, autoridades
nacionales, departamentales, Embajador de Italia y repre-
sentantes de organismos financiadores. Se efectud el pago
del anticipo y se dio la Orden de Proceder el 28 de mayo de
2009, iniciando de esta forma la construccion de la Presa'y
Obras Anexas del Proyecto Mdltiple Misicuni.

El contrato de obras contempla la construccion de la presa
de 120 metros de altura, ataguia, tinel de desvio, galeria
de acceso, vertedero de excedencias, camara de compuer-
tas entre sus principales componentes y la Planta de Tra-

tamiento de Agua Potable con capacidad de 1.000 litros/
segundo esta Gltima ubicada, en la comunidad de Jove
Rancho, Cantén el Paso de la Provincia de Quillacollo.

Estructura de financiamiento de las obras

ITALIA oo, 32'362.500
CAF et 7'000.000
TESORO GENERAL............. 6'500.000
GOBERNACION............... 38'416.170
1 (0] 7.1 SOOI 84'278,670

ESTRUCTURA DEL CONSORCIO HIDROELECTRICO MISICUNI

N° Nombre Empresa Nacionalidad Porcentaje
1 GRANDI LAVORI FINCOSIT S.p.A Italiana 51.00%
2 C.C.I S.R.L Empresa Construcciones Comercio e Industria  Boliviana 14.70%
3 VIALPA Venezolana 8.00%
4 CHANGE CONSULTING GROUP Colombiana 4.00%
5 G.C.C. S.A. Empresa de Gerencia de Contratos y Concesiones Colombiana 14.30%
6  OBRESCA Empresa Obras Especiales Venezolana 8.00%

Supervision del proyecto

La supervision esta delegada al Consorcio CAEM-ENGEVIX,
consultoras de Bolivia y Brasil, la segunda con amplia
experiencia en el disefio, supervision y construccion de
presas de enrocado con cara de concreto. El contrato fue
firmado en fecha 24/04/07 y en la primera etapa del con-
trato evaluaron y validaron el proyecto para su licitacion
internacional. El monto del contrato de supervision es de
$us. 37778.355,20.

Seguimiento, gestion y acompaiamiento

Desde la Gerencia General se han realizado las siguientes
actividades:

— Acompafiamiento al equipo de técnicos de la Gerencia
Técnica de la Empresa Misicuni a las reuniones de la Co-
mision de Alto Nivel, conformada por representantes de
organizaciones sindicales, Municipio de Quillacollo, Em-
presa Misicuni, Gobernacion y Asambleistas Nacionales y
Departamentales; organizandose cuatro subcomisiones:
Piscicultura y Turismo, Forestacion y Medio Ambiente,
Caminos y Tierras y Convenio Marco reuniones que se
realizan cada 25 de mes en la Sede de la Central Regio-
nal Misicuni. En dichas reuniones se evalla el grado de
cumplimiento del Convenio Marco I.

La supervision de la Planta de Tratamiento esta delegada
al Ing. Cesar Vaca con un contrato de consultoria en linea,
esto en razén a que este componente no formaba parte
de la obra de la presa y obras anexas al momento de la
licitacion de supervision que se adjudic6 a CAEM-ENGEVIX,
fue incluida en el contrato de obras en forma posterior. EL
supervisor ha disefiado la planta compuesta de dos modu-
los con capacidad de 1.000 litros/segundo cada uno con
los Gltimos adelantos tecnolégicos, en esta primera etapa
se construira un médulo.

— Acompariando a los técnicos del Departamento de Medio
Ambiente y Participacion Social de la EM se ha asistido
a reuniones en la comunidad de Icari para realizar el
censo poblacional y relevamientos de parcelas de cul-
tivo, viviendas, corrales, y otros bienes ubicados en las
margenes del rio Misicuni aguas abajo del cauce princi-
pal de la Presa Misicuni, con la finalidad de establecer la
linea base y proponer un Plan de Contingencias por un
eventual colapso de la presa.

— Asi mismo se ha acompafado al personal del Departa-
mento de Medio Ambiente y Participacion Social para
atender las demandas en el area de emplazamiento de la
futura planta de tratamiento de agua potable, compo-
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nente importante del Proyecto Mdaltiple Misicuni, ubica-
da en la comunidad de Jove Rancho, Canton El Paso de
la Provincia de Quillacollo.

— Como accidn social en la zona, la EM ha construido y en-
tregado el afio 2011 la Sede Social para la comunidad. A
requerimiento de los vecinos se han recuperado 4 hecta-
reas de terrenos rellendndolas con el material de corte,
cerca a 170.000 m3 proveniente de la ladera donde se
emplazara la planta de tratamiento.

— De forma similar se asisti6 semanalmente a la reunién
de coordinacién en Boca Toma acompafiando al Gerente
Técnico y Presidente, reunion de evaluacion y grado de
cumplimiento de los trabajos programados de la semana
pasada y la programacion de las actividades de la sema-
na presente.

— Acompafiando al Presidente del Directorio se asisti6 a
reuniones convocada por el Ministerio de Medio Ambien-
te y Agua y del Ministerio de Planificacion del Desarro-
llo, y en ocasiones solicitadas por la Empresa Misicuni
para dar a conocer a dichas autoridades del avance de
las obras y para coordinar acciones con dichas carteras
de estado para el apoyo al proyecto.

— Elaboracién y presentacion del Plan Operativo Anual
POA 2012 ante el Directorio para su aprobacion.

— Elaboracion y aprobacion en las instancias correspon-
dientes de siete Modificaciones al Presupuesto.

— Seguimiento del Memorando de Entendimiento entre los
Gobiernos de la Repablica de Bolivia hoy Estado Plurina-
cional de Bolivia y la Republica de Italia para la habili-
tacion del desembolso de un crédito por Euros 25 millo-
nes para la ejecucion del proyecto Misicuni y asistencia
a las reuniones del Comité de Observacion, del mismo se
tiene una planilla pagada con fondos Italia (Planilla N°
18).

— Tramites para desembolsos del Gobierno Autonomo De-
partamental de Cochabamba de $us 2°873.563,22 en
cumplimiento al Convenio Interinstitucional suscrito en
fecha 12 de diciembre de 2006 en el que se comprome-
ten $us 31°257.368,41 dolares americanos en calidad de
transferencia a la Empresa Misicuni para la construccion
de la Presa y Obras Anexas.
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— Tramite para acceder a 6°870.000 de dolares americanos

del Crédito CAF 5544 recursos destinados para la cons-
truccion de la Presa y Obras Anexas.

— Apoyo a la Unidad de Transparencia con la organizacion

de la reunion de la Rendicion Pablica de Cuentas.

- Organizacion de la visita del Vicepresidente del Estado

Lic. Alvaro Garcia Linera en el mes de agosto al sitio de
obras en Misicuni.

- Organizacion en el mes de noviembre del Panel de Con-

sultores conformado por 3 reconocidos profesionales in-
ternacionales los Doctores e Ingenieros Alejandro Pujol,
Bayardo Mater6n y Winfrieth Riemer.

Gestiones con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) para la concesién de un financiamiento de $us 5
millones, Contrato de Préstamo BID - CP 2241/BL-BO
“Proyecto de Manejo Ambiental de la Cuenca de Misicu-
ni”, para el desarrollo de actividades de conservacion y
proteccion de la cuenca del rio Misicuni y desarrollo pro-
ductivo para las comunidades afectadas por el proyecto.

Administracion de las obras del Plan inmediato para el
suministro de agua de Misicuni a SEMAPA, para distribu-
cion a la ciudad de Cochabamba. En la gestion 2011 se
entregd 7.105.788 de metros clbicos de agua.

— Administracion general de la Empresa, seguimiento y

control de la aplicacion de normas y procedimientos de
la administracion publica, coordinacion de las activida-
des desarrolladas en la Empresa durante la gestion.

— Representacion de la Empresa Misicuni en actos y situa-

ciones de competencia propias de la Gerencia General.

Presidente y Gerente General de la Empresa en Inspeccion de Obra



UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

Con el retiro de la Firma Legal que prestaba asesoramiento
legal, se cont6 con el apoyo de la Dra. Maria del Carmen
Camacho, la misma que por motivos personales en pocas
semanas se retir6. En fecha 10 de abril de 2011 se realiz6
la convocatoria publica para el cargo contratandose a pla-
zo fijo por un afo al Dr. Héctor Aguilar.

En su gestion se elaboraron informes legales para los tras-
pasos presupuestarios, informes especiales para Gerencia
General y contratos de obras y servicios.

Unidad de Auditoria Interna

El objetivo de la Unidad de Auditoria Interna
de la Empresa Misicuni, es la contribucién en el
mejoramiento de la administracién, en términos
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y licitud de la gestion de la Empresa, fortale-
cimiento de la implantaciéon y funcionamiento
de los sistemas administrativos y de control a
través del resultado de las evaluaciones peri6-
dicas, la emision de recomendaciones concretas
para elevar los niveles de calidad, oportunidad y
confiabilidad de las operaciones de la Empresa y
la determinacion de indicios de responsabilidad
por la funcion pablica.

Recursos Humanos

La Unidad de Auditoria Interna cuenta con un Auditor In-
terno y un Auditor Junior.

Aspectos Importantes

No se presentaron situaciones importantes, debido al apo-
yo de la nueva Maxima Autoridad de la Empresa Misicuni
durante la gestion 2011.

Ejecucion de Auditorias
EL Programa de Operaciones Anual de la Unidad de Audito-
ria Interna, fue aprobado por la Contraloria Departamental

de Cochabamba en fecha 30 de septiembre de 2010, con
nota GD-0218-1016,/2010.

Las actividades Programadas y Ejecutadas durante la ges-
tion 2011, se detallan en el cuadro siguiente:
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EJECUCION DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y CONCLUIDAS
POA DE LA GESTION 2011

NO

Actividades

N° del Informe

Fecha de
Conclusion

No. Nota
Remitida a la
Contraloria

Auditoria sobre la confiabilidad de los Estados
Financieros al 31/12/10 - Dictamen del Auditor.

UALINF.01/2011

28/02/11

EM.GG.082/11

Informe de Control Interno - Confiabilidad de los
Estados Financieros al 31/12/10.

UAIINF.02/2011

26/04/11

EM.GG.293/11

Auditoria Especial del Contrato de Servicio de
Alguiler de 400 Horas de Excavadora de Cadenas
con Potencia Mayor o Igual a 240 HP.

UAI.INF.03/2009

06/12/11

EM.GG.480/11

Auditoria Especial del Contrato de Servicio
de Alquiler de 400 Horas de Excavadora de
Cadenas con Potencia Mayor o Igual a 240
HP Para la Apertura del Camino Perimetral al
Embalse Misiscuni, entre las Progresivas 0+400
a la 2+270 suscrito en fecha 09/11/09 con la
Empresa Construcctura CONGERSOL.

UALINF.04/2011

15/12/11

EM.GG.523/11

Auditoria Especial del Contrato de Servicio de
Alquiler Para la Apertura del Camino Perimetral
al Embalse Misicuni, Entre las Progresivas 2+270
a la 4+475 suscrito en fecha 19/04/10 con la
Empresa Constructora I.S.M.

UAIINF.05/2011

15/12/11

EM.GG.524/11

Auditoria Especial del Contrato de Servicio de
Alquiler Para la Apertura del Camino Perimetral
al Embalse Misicuni, Entre las Progresivas 4+915
a la 8+920 contrato suscrito con la Empresa
Constructora I.S.M. en fecha 22/08/10

UALINF.06/2011

23/12/11

EM.GG.525/11

Informe de Auditoria SAYCO, Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios RE - SABS.

UAL.INF.07/2011

31/12/11

EM.GG.040/12

Auditoria Especial del Contrato N° 20/10 de
fecha 27/08/10. Contrato de Construccion de
ampliacion del Sistema de Agua y Sede Sindical
de la Comunidad de Sivingani, suscrito con el
contratista Sergio Ochoa Mamani.

En Proceso
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Durante la gestion 2011 se ha logrado que los
recursos humanos, financieros, materiales y pa-
trimoniales de la empresa se utilicen oportuna 'y
eficientemente de acuerdo a los objetivos y poli-
ticas establecidos en la planificacion de acuerdo
a las instructivas del Directorio y de conformidad
a los Estatutos de la Empresa.

En la gestion 2011 se elabor6 el anteproyecto del Presu-
puesto y el Programa de Operaciones Anual para la gestion
2012, el mismo fue remitido al Ministerio de Economia y
Finanzas Piblicas por un monto de Bs. 265°296.874,- para
la ejecucion de los Proyectos programados. EL Presupuesto
General del Estado Plurinacional de Bolivia para la gestion

2012 fue aprobado segin Ley Financial N° 211 asignando
a la Empresa Misicuni Bs. 227°861.926 para gastos co-
rrientes y de inversion.

En la construccidon de la Presa del Proyecto y para la ejecu-
cion de las obras complementarias al proyecto financiado
por la Prefectura del Departamento y fondos del TGN. Se
realizaron 28 planillas de pago haciendo un total de $us.
167961.059,51 de liquido pagable y recuperando del anti-
cipo un monto de $us 47496.417,14 (2009-2011).

Por otro lado a la Supervision por la Construccion de la
Presa y obras Anexas complementarias del Proyecto se pa-
garon 31 planillas haciendo en $us 2°320.430,87 como
liquido pagable y una recuperacion del anticipo de $us
453.537,65 (2009-2011).

Ejecucion Presupuestaria gestion 2011, en funcion al presupuesto aprobado

En la gestion 2011, la ejecucion de la construccion de la
Presa desembolsando a favor del Contratista la suma de $us.
5°452.762,86 como liquido pagable y $us 1°363.190,17
como recuperacion de anticipo equivalentes a 13 planillas.
Los pagos efectuados por servicios de supervision de la
obra en la gestion 2011 fue $us. 487.602,70 como liquido
pagable y $us 169.026,25 como recuperacion de anticipo,
equivalente a 12 planillas.

La ejecucién de Administracion Central o Gasto Corriente
fue del 38.38%, efectuando un reformulado.

El proyecto de camino perimetral al embalse de Misicuni,
se ejecutd en un 12.01%, producto de que las lluvias de
enero a abril perjudicaron el normal desarrollo de la obra.
El Proyecto de Desarrollo de Mitigacion de Impactos en
Zona del embalse de Misicuni, se ejecutd en un 74.28%.
En Proyectos de Prevencion del Plan Inmediato, se ejecuto
un 6.71%, producto de que en afios anteriores se hizo un
buen trabajo preventivo, mitigando impactos en la pre-
sente gestion.

Para la ejecucion del presupuesto 2011, fue necesario que
la empresa solicite reformulaciones al presupuesto aproba-
do en los siguientes aspectos:

Modificacion presupuestaria por Traspasos Intrainstitucional

* En fecha 31 de enero del 2011 se aprobd mediante Reso-
lucién de Gerencia General N° 01/2011 la Modificacion
Presupuestaria con recursos propios, correspondiente al
traspaso Intrainstitucional por Bs. 115.314,- por modi-
ficacion en el grupo 10000 Servicios Personales.

En fecha 21 de julio del 2011 mediante Resolucion de
Gerencia General N° 03/2011 se aprobd la Modificacion
Presupuestaria por Traspaso Intrainstitucional por Bs.
259.200.-por incremento en partidas de grupo 20000 y
40000, y disminucion de la partida 99100 Prevision de
Gastos de Capital con recursos propios.

En fecha 29 de julio del 2011 se aprueba la Modifica-
cion por Traspaso Intrainstitucional con recursos de la
Gobernacion de la partida 25600 Servicio de Imprenta,
fotocopias y Fotografias por Bs. 70.000 a Comisiones
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Bancarias para cubrir gastos emergentes de la comision
de compromiso e interés del Préstamo N° 5544 de la
CAF.

e En fecha 29 de julio del 2011 se aprob6 mediante Re-
solucion de Gerencia General N° 05/2011 la Modifica-
cion Presupuestaria por Traspaso Intrainstitucional con
recursos propios disminucion de la partida 99100 Provi-
sion para Gastos de Capital por Bs. 300.000 para reforzar
la partida 42310 Construcciones y Mejoras de Bienes de
Domino Publico.

* En fecha 28 de septiembre del 2011, mediante Resolu-
cion de Gerencia General N° 08/2011 se aprueba la Mo-
dificacion Presupuestaria por Traspaso Intrainstitucional
por Bs. 35.000 por incremento en partidas de grupo
20000 y 30000, y disminucion de la partida 99100 Pre-
vision de Gastos de Capital con recursos propios.



* En fecha 15 de diciembre del 2011 se aprueba la Modi-
ficacion por Traspaso Intrainstitucional con recursos de
la Gobernacion, de la Partida 42230 Otras Construccion
y Mejoras de Bienes Piblicos de dominio Privado a la
partida 42240 Supervision de Construccion y Mejoras de
Bienes Publicos de domino Privado por Bs. 3"500.000.

e En fecha 27 de diciembre del 2011, mediante Resolucion
de Gerencia General N° 09/2011 se aprueba la Modifica-

los siguientes cuadros:

Ejecucion de ingresos

cion Presupuestaria por Traspaso Intrainstitucional por
Bs. 54.700 por incremento en partidas de grupo 20000,
30000 y 40000, y disminucion de la partida 99100 Pre-

vision de Gastos de Capital con recursos propios.

Con todas esas consideraciones se tiene un presupuesto

modificado y ajustado para la gestion 2011, tanto de in-
gresos, gastos corrientes como de inversion expresada en

RESUMEN PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INGRESOS 2011

Al 31 de diciembre del 2011
Expresado en Bolivianos

Rubros Denominacion Ppto Original Bs.  Modificaciones Bs. Ppto Modificado Ejecucion Bs. . b D(.J‘,
Bs. Ejecucion
11400 ’;;?Jf;)lgr de edificios y/o 5,004,580.00 5,004,580.00  4,254,412.52  85.01%
23031 Mransf. de cap. del 20,000,000.00 2,525,928.00  22,525,928.00  20,000,000.00  88.79%
Gobierno Departamental
Disminucion de caja 'y 0
35110 bancos 82,075,688.00 82,075,688.00 60,742,337.00 74.01%
35410 Recuperacion de prestamo 2,124,000.00 2,124,000.00 2,097,250.00 98.74%
37221 Prest. ext caf e Italia 90,990,900.00 90,990,900.00 232,852.70  0.26%
Total recursos en Bs. 200,195,168.00 2,525,928.00 202,721,096.00 87,326,852.22  43.08%
Ejecucion de gastos corrientes e inversién
RESUMEN DE EJECUCION DE GASTOS POR GRUPO DE PARTIDAS GESTION 2011
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
Expresado en Bolivianos
i Descripcid Activi .. Ppto Modifi . %D
Categon? escripcion de Actividades y/o Ppto Original Bs.  Modificaciones B, pto Modificado Fiecucion Bs '/o e
Programatica Proyectos Bs. Ejecucion
10000 Servicios personales 6,361,602.00 - 6,361,602.00  3,485,771.91 54.79%
20000 Servicios no personales 3,028,952.00 278,461.00 3,307,413.00  1,149,216.79 34.75%
30000 Materiales y suministros 1,051,022.00 266,419.00 1,317,441.00 588,808.64 44.69%
40000 Activivos reales 187,820,041.00 2,629,948.00  190,449,989.00 81,977,521.56 43.04%
80000 Impuestos, regalias y tasas 200,000.00 - 200,000.00 116,991.05 58.50%
90000 Otros gastos 1,733,551.00 -648,900.00 1,084,651.00 145,493.68 13.41%
Total recursos en bs. 200,195,168.00 2,525,928.00  202,721,096.00 87,463,803.63 43.14%
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Presupuesto

En la gestion

cién de Directorio N° 3/2011 la Empresa Misicuni remitié
un anteproyecto de Presupuesto y de la Programacion de

gestion 2012

2011, en fecha 12 de septiembre con Resolu-

y Finanzas Puablicas, en el que se establece un monto de
Bs. 2657296.874,- el mismo que fue considerado y apro-
bado con Ley Financial N° 211 de la gestién 2011 por Bs.

Operaciones Anual (POA) 2012 al Ministerio de Economia

Ingresos y fuentes financieras para la gestion 2012

227°861.926,- de acuerdo al siguiente cuadro.

PRESUPUESTO

Rubro Recursos iz

Bs.
114 Alguiler de edificios y/o equipo recursos propios 5,777,209.00
23211 Transferencia por subsidio y subvenciones 181,374,000.00
23231 Transferencia de la Gobernacion 25,000,000.00
3511 Disminucién de caja y bancos 13,646,717.00
3541 Recup. Dev. No cob. por ctas por cob. de c.P. 2,064,000.00

Totales

227,861,926.00

Programa de

gastos y de inversion por fuentes financieras

PROGRAMA DE INVERSIONES GESTION 2012

(Bolivianos)

Fuentes Financieras

Categoria . -
. Descripcion de Actividades y/o Proyectos Total Recursos
Programatica Recursos Propios Recursos Crédito Italiano
Prefectura
10 00 01  Administracion central 8,570,888.00 8,570,888.00
100100 Construccion de presa y obras anexas de 33,027,002.00  181,374,000.00 214,401,092.00
120 mts.
1001 00 Desarrollo de impactos ambientales 150,000.00 150,000.00
1003 gp Construccion camino perimetral al 4,356,427.00 4,356,427.00
embalse Misicuni
10 04 00 r'eYencTon plan inmediato tunel-Calio 383,519.00 383,519.00
Misicuni-Bocatoma
Total gastos de inversion en bolivianos  13,460,834.00 33,027,092.00 181,374,000.00 227,861,926.00

INFORME ANUAL 2011




Presupuesto general de gastos por partidas

PRESUPUESTO DE PARTIDA DE GASTO GESTION 2012

Partida Descripcion Presupuesto aprobado Bs.
10000 Servicios personales 7,144,614.00
20000 Servicios no personales 3,651,718.00
30000 Materiales y suministros 961,248.00
40000 Activos reales 215,450,029.00
80000 Impuestos, regalias y tasas 223,316.00
90000 Otros gastos 431,001.00

Total en bolivianos

227,861,926.00

Informe de auditoria externa

La Empresa Misicuni como politica de encua-
drarse a las normas, siempre ha contado con un
informe de opinion, a través de una Auditoria
Externa, sobre el manejo administrativo, para lo
cual ha contratado a la Consultora ARAM para el
examen independiente de sus Estados Financie-
ros de la Empresa Misicuni por la Gestion 2011
concluida al 31 de diciembre.

INFORME ANUAL 2011
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EL Objetivo principal de la realizacion de la auditoria ex-
terna fue que se emita una opinién técnica respecto a si
los Estados Contables presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, de conformidad con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Los resultados de la auditoria externa se presentan a con-
tinuacion.



AGUILAR RIVERA
ASESORES MULTIDICIPLINARIOS SRL.

INFORME ARAM N° 04/AF/D/2012

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Cochabamba, 23 de abril de 2012

A los sefiores:
Presidente y Miembros del Directorio de la Empresa MISICUNI

1 Hemos examinado el balance general de la Empresa Misicuni, al 31 de
diciembre de 2011 y los correspondientes estados de recursos y gastos
corrientes, cambios en el patrimonio neto, flujo de efectivo, la cuenta ahorro
inversion financiamiento y los estados de ejecucion presupuestaria de recursos y
gastos por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas 1 a 14 que se
acompafia. Estos estados financieros son responsabilidad de la Gerencia General
de la empresa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre éstos
estados financieros, basados en los resultados de nuestra auditoria.

2 Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria para obtener razonable seguridad de que los gstades financieros estén
libres de presentaciones incorrectas significativas. Uné audltorla impliea que las
evidencias que sustentan los importes y revelaciones en los estados financieros,
deben ser obtenidas a través de pruebas selectWas Una auditoria, también
incluye evaluar los principios de contabilidad 'utlllzados y las ‘estimaciones
significativas realizadas por la Gerencia, asi como evaluar la presentaciéi de Tos’
estados financieros en su conjunto. Conmderamos /que  nuestro examen
proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion:
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ACAnLAR RIVESA

3

ASESORES MULTIDICIPLINARIOS SRL.

INFORME ARAM N° 04/AF/D/2012

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (CONT.)

3 Al 31 de diciembre de 2011, la cuenta “Construcciones en Proceso de Bienes de
Dominio Privado” por Bs162.809.346 incluye obras complementarias que
fueron ejecutas por la empresa Misicuni a favor de comunidades que se
encontraban en la zona donde se construye la presa y que en muchos casos las
mismas se encuentran concluidas conforme afirma el Gerente Técnico de
Misicuni mediante nota N° EM.GT.169/2012 de 10 de abril de 2012, ademas
sefiala que “Una vez terminada la construccion de la presa se hara el cierre de
todos los proyectos y actividades destinadas a la mitigacion de impactos
ambientales, cuyo costo sera parte del costo total de las obras de la presa y obras
anexas”. Las obras complementarias a las que hace referencia la nota de la
Gerencia Técnica se encuentran detalladas en la nota N° 9 “Construcciones en
proceso” y estan referidas a “Comunidades Afectadas por Embalse, Proyecto
Agua Potable Uyuni, Proyecto reasentamiento de comunidad Misicuni I,
Proyecto reasentamiento de comunidad Misicuni II, Construccion de camino de
acceso a Embalse y otros”; ademas, incluye a la obra “Presa y obras
complementarias y Supervision” por un total de Bs143.954.307 que corresponde
al 27% de ejecucion (segun informe técnico); consiguientemente, las obras
complementarias estan relacionadas a trabajos por reasentamiento de
comunidades afectadas en la construccion de la presa y que la empresa Misicuni
ha comprometido a través de un Convenio Marco firmado con las comunidades
afectadas a afrontar los gastos necesarios a favor de los comunarios. Esta
situacion, sobreestima el saldo de la cuenta “Construccnones en- Proceso de
Bienes de Dominio Privado” en aproximadamente Bs18. 855 039 i subestlma el
“Resultado de la Gestion” por los gastos incurridos en l’a gestion 2011 y los
“Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores” por las obras conclmdas en
gestiones anteriores, montos que no nos fue posible determmar 20 an

4 En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el: parrafo que antecede, los
estados financieros de la gestion 2011, mencionados e et “primer pdrrafo,
presentan razonablemente en todo aspecto significativo, la situacion patrlmomal
y financiera de la Empresa Misicuni al 31 de diciembre de 2011, asi como los~
resultados de sus operaciones, la evolucion del patrimonio neto, los flujos de
efectivo, el ahorro inversion financiamiento y la ejecucion presupuestaria de
recursos y gastos por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las
Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada, emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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ASESORES MULTIDICIPLINARIOS SRL.  TNEORME ARAM N° 04/AF/D/2012

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (CONT.)

5 Sin modificar nuestra opinion que expresamos en el parrafo anterior,
consideramos importante alertar sobre los siguientes aspectos relevantes,

surgidos en el analisis de los estados financieros y la ejecucion presupuestaria de
2011:

a) El servicio de la deuda corriente y el valor presente de la deuda total de la
Empresa MISICUNI al 31 de diciembre de 2011, en relacion a los limites
definidos en el articulo N° 35 de la Ley N° 2042 de Administracion
Presupuestaria y el articulo N° 31 de las Normas Basicas del Sistema de
Crédito Publico aprobadas con Resolucién Suprema N° 218041,
excepcionalmente no es aplicable en cumplimiento al Decreto Supremo
N° 29005, que establece en su articulo N° 2 (Asignacion de Recursos), que
el servicio de la deuda sera reconocida por la Empresa MISICUNI una vez
esta ingrese en proceso de explotacion comercial.

b) De acuerdo a la nota N®° EM.A1.185/2012 de 26 de abril de 2012, emitido
por el Asesor Legal de la empresa Misicuni, da cuenta de tres procesos
judiciales iniciados por la empresa de los cuales uno esta resuelto y dos
permanecen pendiente, estos dos ultimos no han sido reportados en notas a
los estados financieros al 31 de diciembre de 2011. Dichos procesos
judiciales estan referidos a:

e Iniciado por la Empresa Misicuni contra Semapa,  por
incumplimiento de pago de préstamo otorgado a Semapa por
$us.7.000.000 respaldado en un Convenio de Cooperacién
Interinstitucional, protocolizado mediante testimonio N° 486/96 de
18 de abril de 1996 y a ser cancelado en 5 afios, vale decir hasta el
afio 2002. Debido a que Semapa cumplié parcialmente ambas
empresas deciden suscribir una adenda y se consensua un huevo
cronograma sobre el saldo de $us.5.600.000 con cuotas anuales de'”“»"i.»,‘._‘_\ i
500.0008us. Del 30 de noviembre 2003 al 30 de noviembre 2014. A
la fecha Semapa cumple con regularidad estos pago y al 31 de
diciembre queda un saldo de $us.4.310.052.
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AganLar RyvErna

ASESORES MULTIDICIPLINARIOS SRL

INFORME ARAM N° 04/AF/D/2012

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (CONT.)

Iniciado por Manuel Elias Orosco, por Pago de Beneficios Sociales
por Bs68.042, y que se encuentra radicado en la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion y se presume por averiguaciones realizadas en
la Corte de Distrito, este proceso sera resuelto en el curso de la
gestion 2012, conforme sefiala la nota del abogado de la empresa
Misicuni.

Debido al incumplimiento de contrato firmado entre las empresas
Misicuni y Semapa por compra - venta de agua cruda de la estacion
de Bombeo Titiri suscrito el 31 de julio de 1998, la Empresa
Misicuni inicia un proceso arbitral ante el Centro de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Cochabamba, contra la
Empresa Semapa, proceso que quedo trunco debido a la existencia
de parcialidad del arbitro designado, a favor de Semapa, conforme
sefiala la nota mencionada del Abogado de la empresa Misicuni.
Asimismo, sefiala que al 31 de diciembre de 2011, la deuda de
Semapa por este concepto asciende $us.383.592.89 y por intereses
la suma de $us.863.091,85.

¢) El sistema contable implementado en la Empresa, no es concordante con el
articulo 12 de la Ley SAFCO N° 1178, que establece que el Sistema de
Contabilidad Integrada debera incorporar en un solo sistema comdun, a los
subsistemas del modulo presupuestario, patrimonial y financiero; sobre
este particular la Resolucion Ministerial N? 115/2010 emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de 10 de mayo 2010, en su

articulo 5 (Otros Sistemas de Informacién), permite a las empresa publicas. /

solicitar autorizacion para la utilizacion de otros sistemas, habiendo la
Empresa Misicuni, cumplido con esta disposicion de acuerdo a la
correspondencia analizada. ‘
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INFORME ARAM N° 04/AF/D/2012

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (CONT.)

d) EI Acta de Directorio N° 12 del 15 de noviembre de 2011 (pag.2) en el
informe de Presidencia, hace una rememoranza sobre reclamos efectuados
por la empresa Grandi Lavori Fincosit (GLF) asociada al Consorcio
Hidroeléctrico Miscuni (CHM) tales como la falta de seguridad de la presa
que pondria en riesgo vidas humanas, el no reconocimiento del liderazgo
en el CHM y otros. Al respecto, el Acta de Directorio N° 7 del 4 de agosto
de 2011, (pag.5) hace referencia a la improcedencia de los reclamos de la
empresa GLF e indica que la “... Supervision ha dado satisfactoriamente
respuesta a sus inquietudes sobre la estabilidad de la presa. Por otra parte a
través de vias diplomaticas insiste en un cambio de disefio, que es
completamente improcedente ya que el contrato no lo permite.”.

e) La empresa Misicuni se encuentra calificada por Impuestos Nacionales en
el Régimen General, por tanto no estd alcanzada con lo dispuesto en las
Resoluciones Normativas de Directorio Nos. 10-0015-02 y 10-0008-11,
por esta razén no expresamos un pronunciamiento sobre la situacion
tributaria de la Empresa.

f) Las cifras expuestas en los estados financieros examinados, surgen de los
registros contables de la Empresa MISICUNI, los cuales son llevados en
sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales salvo por no
estar debidamente notariados.

Consultores ARAM S.R.L. Vo
Aguilar Rivera Asesores Multidisciplinarios
NIT 128985026
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Cochabamba - Bolivia

EMPRESA MISICUNI
NIT: 1009433028

EMPRESA MISICUNI N2 INSTITUCIONAL DE COD.0633
Balance General
Al 31 de diciembre 2011

BOLIVIANOS
1 ACTIVO 1,198,340,254.00
11 Activo Corriente 119,784,954.62
111 Disponible 28,950,973.99
1112 Bancos 28,950,973.99
11122 Cuentas Fiscales en el BCB M/N 28,950,973.99
113 Exigible a Corto Plazo 90,744,582.31
1132 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2,673,966.78
11321 Cuentas a Cobrar de Gestiones Anteriores 2,673,966.78
1137 Anticipos a Corto Plazo 88,070,615.53
115 Bienes de Consumo 89,398.32
1151 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros 89,398.32
12 Activo no Corriente 1,078,555,299.38
121 Exigible a Largo Plazo 43,515,571.19
1211 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 15,605,605.79
1215 Concesion de Préstamos a Largo Plazo al Sector Publico No Finz 27,909,965.40
12158 A Empresas Publicas No Financieras Municipales 27,909,965.40
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo 52,200.00
1221 Acciones y Participaciones de Capital 52,200.00
12211 En Empresas Privadas Nacionales 52,200.00
123 Activo Fijo (Bienes de Uso) 1,004,063,063.55
1231 Activo Fijo en Operacion 997,296,765.93
12311 Edificios 992,635,608.38
12312 Equipo de Oficina y Muebles 746,090.65
12314 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1,797,999.44
12315 Equipo Médico y de Laboratorio 465,003.96
12316 Equipo de Comunicacion 11,907.78
12317 Equipo Educacional y Recreativo 5,751.60
12318 Otra Maquinaria y Equipo de Computacion 994,908.01
12319 Equipo e Instalacion en General 615,287.12
12320 Herramientas en General 24,208.99
1232 Tierras y Terrenos 6,766,297.62
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 162,809,346.39
12353 Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominio Privado 144,234,271.08
12354 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominic 18,575,075.31
1237 Estudios y Proyectos para Construccién de Bienes Nacionales 26,311,961.44
12371 De Dominio Privado 26,311,961.44
124 (Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) -158,196,843.19
1241 (Edificios) -154,373,331.52
1242 (Equipo de Oficina y Muebles) -645,549.36
1243 (Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion) -1,525,734.99
1244 (Equipo Médico y de Laboratorio) -464,950.09
1246 (Equipo de Comunicacién) -69.80 PR
1247 (Equipo Educacional y Recreativo) -119.83 {ﬂsﬁ”m?%'.
1248 (Otra Maquinaria y Equipo de Computacion ) ~79Q,}48:58;”” - P\'ﬁ p LAWA i ‘\
1249 (Equipo e Instalacion en General) XK— gg‘ ‘{} f:! e ~ A
1250 (Herramientas en General) . ; :
E'IST &Lﬁ’"ﬁ !

\
Z wl 24 ody

idalae < # :
Lic. David Casto Hidalao Lc. Ma. Carmen Zegaira 06 Azﬂa U Ing. Leonards
AUDITOR FINANGIERC GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCI k GERENTF
CDA: 01HAY - CAUB4T33 EMPRESA MISICUNI
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NIT: 1009433028

EI%IPRESA
ochabamba - Bolivia
EMPRESA MISICUNI N INSTITUCIONAL DE COD.0633

Balance General
Al 31 de diciembre 2011

BOLIVIANOS

2 PASIVO 143,308,272.41
21 Pasivo Corriente 911,366.78
211 Obligaciones a Corto Plazo 899,578.78
211 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 137,600.31
2112 Contratistas a Pagar a Corto Plazo 683,660.20
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 78,318.27
21141 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 38,851.32
21142 Retenciones a Pagar a Corto Plazo 39,466.95
2116 Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a Corto Plazo 8,051.79
21161 Impuestos a Pagar a Corto Plazo 9,051.79
2119 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 2,736.21
22 Pasivo no Corriente 142,396,905.63
223 Deuda Publica 131,898,729.00
2231 Deuda Publica Interna 71,259,186.33
2232 Deuda Publica Externa 60,639,542.67
225 Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 1,572,614.24
2251 Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 1,572,614.24
227 Otros Pasivos Diferidos 8,925,562.39
3 PATRIMONIO 1,055,031,981.59
31 Patrimonio Institucional 811,857,128.60
311 Capital 811,857,128.60
3111 Capital Institucional 811,857,128.60
312 Reservas 62,484.91
313 Reservas por Revaltios Técnicos de Activos Fijos 62,484.91
315 Resultados -215,266,080.23
3151 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores -167,694,912.68
3153 Resultado del Ejercicio -47,571,167.55
31600 Ajuste de Capital 458,350,949.94
31700 Ajuste de Reservas Patrimoniales 27,498.37

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,198,340,254.00
81 Cuentas de Orden - Deudoras 276,834,611.99
811 Garantias y Avales 152,222,289.44
819 Otras Cuentas de Orden Deudoras 124,612,322.55
8199 Otras Cuentas Deudoras 124,612,322.55
82 Cuentas de Orden - Acreedoras 276,834,611.99
821 Contingencia por Garantias y Avales 152,222,289.44
829 Otras Cuentas de Orden Acreedoras 124,612,322.55
8299 Otras Cuentas Acreedoras 124,612,322.55

——A

iic. David Castrg Hidalgo
AUDITOR FINANCIERO
DA 01H80 - CAUB:4733
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bamba - Bolivia

Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Expresa en Bolivianos)

EMPRESA MISICUNI
NIT: 1009433028

Lic. David Castro Hidalgo
AUDITOR FINANCIERO
CDA: 01H80 - CAUB:4733

EMPRESA MISICUNI

INFORME ANUAL 2011

M

Lic. Ma. Carmen Zegarra de Avila \
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA

(0
i\

B

2011

CUENTA DESCRIPCION PARCIALES IMPORTE
0 RECURSOS CORRIENTES 4,170,264.26
52 Venta de Bienes y Servicios 4,170,264.26
521 Venta de Bienes
522 Venta de Servicios 4,165,322.33

Ajustes y diferencias de cambio 4,941.93
6 GASTOS CORRIENTES 51,741,431.81
61 Gastos de Consumo 28,371,302.73
611 Sueldos y Salarios 1.055,532.85
612 Aportes Patronales 195,789.98
6121 Aportes Patronales al Seguro Social 147.389.93
6122 Aportes Patronales para Vivienda 19,360.00
6123 Otros Aportes Patronales 29.040.05
613 Beneficios Sociales 352,279.45
6131 Indemnizaciones 352,279.45
6132 Desahucio 0.00
6133 Otros Beneficios Sociales 0.00
614 Costo de Bienes y Servicios 1,658,676.08
6141 Costo de Servicios no Personales 1,121,918.77
6142 Costo de Materiales y Suministros 536,757.31
615 Impuestos 126,261.36
6151 Impuestos Renta Interna 124,081.11
6152 Renta Aduanera 0.00
6153 Impuestos Municipales 218025
616 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros 0.00
6161 Regalias 0.00
6162 Patentes 0.00
6163 Tasas, Multas y Otros 0.00
617 Depreciacion y Amortizacion 24,982.763.01
6171 Depreciacion Activo Fijo 24,982.763.01
6172 Amortizacion Activo Intangible 0.00
62 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 2,575,661.97
621 Intereses, Comisiones y Otros Gastos 2,575.661.97
6211 Intereses Deuda Interna 0.00
6212 Comisiones y Otros Gastos Deuda Interna 0.00
6213 Intereses Deuda Externa 2,575.661.97
6214 Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa 0.00
6215 Otros Intereses 0.00
622 Alquileres 0.00
6221 Alquiler de Tierras y Terrenos 0.00
6222 Otros Alquileres 0.00
623 Derechos sobre Bienes Intangibles 0.00
4.00 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 20,794,467.11
4200 Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes 20794467.11

RESULTADO DE LA GESTION ,j-S?F’m ii 0
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Departamento de Control de Gestion y Transparencia

La Responsabilidad del Departamento de Control
de Gestion y Transparencia es la de efectuar el
seguimiento y control de proyectos y contratos,

Las actividades que este departamento realiza son de ca-
racter preventivo y correctivo, si corresponde, observando
la estricta aplicacion de las leyes y normas, informando
y rindiendo cuentas mediante comunicacion oficial perio6-

dica sobre todas las actividades bajo su competencia, al
Ministerio de Transparencia.

es el conducto por el cual se pueden detectar
errores en los procesos de contratacion o en los
de ejecucion en tiempo oportuno.

Este departamento ejerce control (nicamente en los con-
tratos que por cuantia son publicados en el SICOES, siendo
responsabilidad del Departamento de Administracion, los
contratos menores.

Por otro lado y a raiz de la implementacién del programa
de Transparencia en el afio 2009, el Departamento de
Control de Gestion y Transparencia ha compatibilizado sus
funciones haciéndose cargo de la comunicacién oficial con
el Ministerio de Transparencia cumpliendo con todos los
requerimientos que realiza continuamente este Ministerio,
ademas de las funciones que ejercia en el anterior cargo.

Reunién de Unidad de Transparencia y Contratista y
Supervision de la Obra

Con respecto a contrataciones, proyectos y contratos se
resume lo siguiente:

Procesos de contratacion

Los procesos de contratacion de la gestion 2011 han sido los siguientes

Nro Cuce Nro. Contr. Nro. Conv. Objeto Estado Fecha Publicacion  Formularios
11-0633-00- servicio de limpieza de oficinas . FORM 100
7 234125-1-1 04/2011 1 y areas circundantes Desierto 09/03/2011 FORM 200
11-0633-00- servicio de seguridad y . FORM 100
80 234114-1-1 03/2011 ! vigilancia privada Desierto  09/03/2011 FORM 200
consultor de linea supervisor Anulado
11-0633-00- . FORM 100
81 935790-1-1 06/2011 1 de con.struccm.n .de p.Lanta de desde la. 18/03/2011 FORM 100-E
tratamiento misicuni convocatoria T
11-0633-00- servicio de seguridad y FORM 100
82 234114-2-1 03/2011 2 vigilancia privada Contratado  24/03/2011 FORM 200
. FORM 100
g3 L10833-00- o s 01 2010 y  Cconstruccion sede para la Contratado  25/03/2011 FORM 200
237022-1-1 comunidad de jove rancho
FORM 500
servicio de limpieza de oficinas
11-0633-00- . FORM 100
84 234125-2-1 04/2011 2 y areas c1rc.undantes (segunda Contratado 24/03/2011 FORM 200
convocatoria) ——
consultor de linea jefe de
11-0633-00- proyecto para la supervision de FORM 100
2011 1 12 2011
8 235790-1-2 06/20 la construccion de planta de Contratado /04/20 FORM 200
tratamiento misicuni
construccion de obras de
11-0633-00- . . FORM 100
86 250149-2-1 02/2011 2 dren.a]e % p.roteccmn para el Contratado  30/08/2011 FORM 200
camino perimetral E—
servicio de alquiler de
11-0633-00- maquinaria para la conclusion FORM 100
87 266858-1-1 12270/05/2011 ! del camino perimetral y Contratado  03/09/2011 FORM 200

accesos.
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alquiler de equipo pesado
para apertura de camino en
la comunidad de cochamayu

11-0633-00- .
88 12270/04/2011 2 y conformacion de plataforma Contratado 05/09/2011 FORM 100
259719-2-1 FORM 200
de la cancha de futbol para
la subcentral norte en la
comunidad loma alta
11-0633-00- provison de material explosivo FORM 100
2011 2 22 2011 o
8 260360-2-1 03/20 para construccion de caminos Contratado /09/20 FORM 200
90 23(;64%310(1) 01/2011 1 :fedif::icc'zn de nivel Contratado  10/10/2011 FORM 200
FORM 500
consultor de linea: inspector
11-0633-00- . . FORM 100
91 972921-1-1 13/2011 1 pa.ra.l pla‘nta de tratamiento Desierto  03/10/2011 FORM 200
misicuni —
consultor por producto, para el
11-0633-00- . FORM 100
2 12/2011 1 10/2011 o r
9 272210-1-1 /20 disefio est_ructura! t?e la.planta Contratado 03/10/20 FORM 200
de tratamiento misicuni —
11-0633-00- centro piloto de reproduccion . FORM 100
93 252384-1-1 10/2011 1 de trucha Desierto 23/06/2011 FORM 200
obras de complementacion
11-0633-00- y mantenimiento de las FORM 100
%4 276819-1-1 12272/01/2011 ! comunidades reasentadas al Contratado  27/10/2011 FORM 200
embalse misicuni
11-0633-00- mantenimiento de toma FORM 100
95 280751-1-1 12273/02/2011 1 malpaso saloneo Contratado  16/11/2011 FORM 200
11-0633-00- centro piloto de reproduccion . FORM 100
% 258689-11 10/2011 1 delatrucha Desierto  25/07/2011 FORM 200
contratacion de seguros (todo
11-0633-00- riego de dafos a la prpiedad FORM 100
97 15/2011 1 .. .. Contratad 12/12/2011
286644-1-1 / y responsabilidad civil) plan ontratado /12/ FORM 200
inmediato
11-0633-00- auditoria externa de los estados FORM 100
98 230762-1-1 01/2011 1 financiero concluidos al 31 de Contratado  11/02/2011 FORM 200
diciembre del 2010 FORM 500
construccion de obras de
11-0633-00- . . . FORM 100
99 250149-1-1 02/2011 1 dren.a]e v p.roteccwn para el Desierto  26/07/2011 FORM 200
camino perimetral —
alquiler de equipo pesado
para apertura de camino en
la comunidad de cochamayu
11-0633-00- . .
100 03/2011 1 y conformacion de plataforma Desierto  28/07/2011 FORM 100
259719-1-1 FORM 200
de la cancha de futbol para
la subcentral norte en la
comunidad loma alta
servicio de alquiler de
11-0633-00- . . . FORM 100
101 250915-1-1 01/2011 1 maq.umana.para conclusion de Desierto  29/07/2011 FORM 200
camino perimetral D
11-0633-00- provison de material explosivo . FORM 100
102 260360-1-1 03/2011 ! para construccion de caminos Desierto  02/08/2011 FORM 200

El registro de la conclusion de los procesos de contratacion de la gestion 2010, y 2011, en algunos casos no han podido
ser registrados en el SICOES a través del FORM 500 debido a que se encuentran en complementacion, por el Responsable
de Contratacion.
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Contruccion de la presa, obras anexas y complementarias.

=

Visita a la Obra

En los primeros meses de esta gestion, el Consorcio Hidro-
eléctrico Misicuni de acuerdo a los informes de la Supervi-
sion ha tenido un ritmo de avance de obra en la Construc-
cién de la Presa bastante lento y por ende el cronograma
se ha visto afectado con un serio retraso.

Este retraso se debe principalmente a la falta de logistica
del Consorcio, apoyo de los directivos, falta de personal
clave, falta de maquinaria y herramienta. A todo esto se
suma el desfase que ya venian arrastrando por efecto de
la paralizacion de obras en los meses de junio y julio de
la gestion 2010.

A mediados de febrero el Fiscal de obra ha sido destituido
por el Gerente General ai. y asume interinamente el cargo
el Gerente Técnico, mientras se inicia el proceso de con-
tratacion de un nuevo Fiscal.

En los meses abril, mayo y junio el Consorcio Hidroeléctri-
co Misicuni, confirma el compromiso adquirido de ejecutar
la obra en los plazos establecidos en contrato, y confirma
la presencia efectiva de obra del Consorcio.

En las continuas reuniones que se sostienen con el Contra-
tista, la Supervision y la Empresa Misicuni, se ha podido
definir lo siguiente:

El Gobierno Italiano para firmar el convenio de préstamo,
condiciona al Gobierno de Bolivia que una Empresa Italia-
na debe contar con el 51% de participacion en cualquier
asociacion que se presente en la licitacion, cumpliendo el
rol de lider del Consorcio en el que participe.

El contrato firmado por la Empresa Misicuni con el Con-
sorcio Hidroeléctrico Misicuni cumple con la condicion de
préstamo, siendo la Empresa Grandi lavori la Empresa lider
con el 51% de participacion.
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Al respecto de todos los informes revisados que ha elabo-
rado la Supervision no se ha mencionado, ni destacado la
presencia efectiva de la Empresa Italiana en obra, pero si
de las otras cinco empresas que conforman el Consorcio
que son en realidad las que estan llevando adelante el
contrato.

Por otro lado la Supervision da parte de un continuo re-
clamo de la Empresa Italiana casi desde inicio de obra,
sobre problemas geoldgicos y geotécnicos que pondrian en
riesgo la seguridad de la construccion de la Presa, reclamo
que ha sido rebatido por la Supervisién, superabundante-
mente en cartas e informes, mediante Especialistas para
cada caso. Debe destacarse ademas que los reclamos son
realizados en forma directa por la Empresa italiana Grandi
Lavori, y no asi por el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni.

El Consorcio presenta un serio problema que ha sido discu-
tido en innumerables reuniones, no es una Empresa sélida
con tradicion, el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni nacid
de una necesidad de participacion en una licitacion, don-
de el objetivo era adjudicarse la obra con la union de
muchas empresas que en definitiva no hacen una sola. Por
este motivo, en el transcurso de este dltimo trimestre se
pudo observar con mayor fuerza el conflicto interno que
mantiene el Consorcio con su asociada Italiana, la cual en
diversas notas dirigidas a la Empresa Misicuni ha manifes-
tado su deseo de paralizacion de obras, revision de disefio,
ampliacion de plazo e incremento del monto de contrato.

Al respecto contractualmente la Empresa Misicuni debe
reconocer al Consorcio en su conjunto y no asi a las Em-
presas que conforman la misma en forma independiente,
por tanto los reclamos u observaciones que tenga el Con-
sorcio sobre el proyecto en ejecucion se las debe canalizar
mediante su representante legal reconocido mediante el
contrato.

La Empresas que conforman el Consorcio de acuerdo a con-
trato y a su constitucion de Asociacion Accidental cuenta
con la siguiente distribucion de participacion:

GLF Grandi Lavori 51%
CCI Construcciones Comercio e Industrias 14.70%
VIALPA 8%
Change Consulting Group 4%
Gerencia de Contratos y comercio 14.30%
OBRESCA 8%



Si bien la Empresa Italiana tiene un 51 % de participacion
en el Consorcio, la Clausula Decima Segunda del contrato
(Legislacion aplicable al Contrato), establece claramente
que “iiiiiinninns el contrato se interpretara de conformi-
dad con las leyes de la Repdblica de Bolivia”, por tanto
una Asociacion Accidental como la que mantiene el Con-
sorcio tiene participacion igualitaria en sus acciones y
decisiones, a no ser que en sus reglamentos internos y
estatutos digan lo contrario.

La interpretacion errdnea del contrato, por parte de la
Empresa Grandi Lavori ha dado lugar a que la obra avance
con un ritmo demasiado lento, tanto que la Supervision y
la Empresa Misicuni intervienen de forma continua en la
solucion de liberar recursos de acuerdo a contrato para la
adquisicion de materiales y herramientas que son primor-
diales.

La Empresa Grandi Lavori no puede actuar de manera inde-
pendiente, el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni conforma-
do por las seis empresas mencionadas han dado poder de
representacion legal al Sr. Martin Rovira quien es el Gnico
interlocutor legal entre la Empresa Misicuni y el Consorcio.

La Empresa Misicuni hasta la fecha ha actuado velando
por el cumplimiento del contrato informando de manera
permanente al Directorio sobre estos problemas y los que
se suscitan a medida que se ejecuta la obra.

Asi mismo en la revision de los documentos remitidos al
ministerio de Medio Ambiente y Agua se ha podido verifi-
car que la Empresa Misicuni ha informado a este Ministerio
permanentemente sobre todas las acciones tomadas en lo
que respecta a la ejecucion de la obra, asi mismo se han
enviado respuestas técnicas solicitadas por la Cooperacion
Ttaliana a través del Ministerio en forma inmediata, de-
biendo ser este Ministerio el responsable de hacer llegar
dichas respuestas a la Cooperacion Italiana via diploma-
tica.

En la presente gestion la Empresa Misicuni y la Supervi-
sion, han puesto todos los esfuerzos necesarios para que
la ejecucion de la obra no sufra retrasos, para lo cual se
han tomado medidas de prevencién, de impulso y de in-
yeccion de recursos dentro de los términos de contrato.

La Supervisién a raiz de los conflictos internos del Con-
sorcio Contratista y a la falta de liquidez, por la no parti-
cipacion de la Empresa italiana ha visto por conveniente
recomendar a la Empresa Misicuni tomar acciones que ga-

ranticen la continuidad del proyecto, aplicando el numeral
33.5 de la clausula Trigésima Tercera( RESPONSABILIDAD Y
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA) y en los numerales 13.1
y 14.8 del Documento Base de contratacion, para lo cual
elaboraron y firmaron conjuntamente con el Consorcio Hi-
droeléctrico Misicuni, un Reglamento de aplicacion de las
estipulaciones del Contrato.

A partir de su implementacion se ha podido generar mayor
movimiento en la obra y abastecer de materiales e insu-
mos para su ejecucién, ademas que adjunto al reglamento
firmado se ha elaborado un cronograma de cumplimiento
de ejecucion hasta el mes de diciembre demostrando la
recuperacion de plazos de ejecucion.

A la conclusion de esta gestion el Consorcio, con el nuevo
cronograma de obra se encuentra dentro los plazos esta-
blecidos, pretendiendo para la proxima gestion recuperar
los tiempos toda vez, que los dos afios que han transcu-
rrido de este contrato el Consorcio ha ejecutado items que
son de mucha Especialidad y se espera que para la gestion
2012 recuperen los tiempos de cronograma vigente con la
ejecucion del relleno de la Presa.

Supervision de la construccion de la presa

Con respecto a la Supervision, se debe informar que la
misma ha reclamado en varias oportunidades el reconoci-
miento de reajuste de precios, toda vez que el Gobierno ha
incrementado en varias oportunidades los salarios de los
trabajadores, causando un desequilibrio econémico.

A raiz de que la Contratista a sufrido ampliacion de plazo
en varias oportunidades, la Empresa Misicuni debe consi-
derar la ampliacion de plazo del contrato de Supervision
hasta por lo menos tres meses adicionales a la conclusion
de la obra para realizar la liquidacion de todos los docu-
mentos contractuales, caso contrario su contrato conclui-
ria en febrero de 2013, diluyendo la responsabilidad de
todo lo ejecutado en la obra.

Proyecto de manejo ambiental de la cuenca de Misicuni
Financiamiento BID

A la conclusion de la presente gestion, se realizaron varias
reuniones con el Coordinador General y el Coordinador Eje-
cutivo a fin de encaminar todos los documentos requeridos
por el BID para el inicio de Proyecto y las tareas realizadas
fueron las siguientes:
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Se ha trabajado sobre las condiciones previas al primer
desembolso, las cuales fueron cumplidas a finales de la
gestion.

Con la contratacion del Coordinador Ejecutivo en junio de
la presente gestion, se han podido definir varios temas
pendientes como ser: el seguimiento a la firma del con-
trato subsidiario el cual ha sido firmado en agosto del afio

en curso.

Se prepar6 la exposicion para el taller de arranque del pro-
yecto con la presencia de altos ejecutivos del BID.

Elaboracion de los términos de referencia de los compo-
nentes de la Unidad Ejecutora y envio al BID para la no
objecion.

Recepcion de propuestas y calificacion de las mismas.

Taller de Archivo y correspondencia para aplicar en el Pro-
yecto.

Revision de documentacion sobre el informe inicial

Preparacion de carpetas sobre la unidad ejecutora para
envio al BID

Taller del BID, sobre preparacion del plan de adquisicio-
nes, elaboracion de plan de riesgos y gestion de proyectos.

Preparacion de exposicion BID-SEPA

Seguimiento a la contratacion de los componentes de la
Unidad Ejecutora.
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Reuniones de informacion con los Especialistas contrata-
dos.

Ministerio de Transparencia

La Empresa Misicuni en enero del 2011 ha recibido el Re-
glamento del responsable de Transparencia aprobado y
compatibilizado con el Ministerio de Medio Ambiente y
Agua.

De acuerdo a las funciones establecidas en este Reglamen-
to, en el primer trimestre se ha trabajado especificamente
en la presentacion de rendicion de cuentas inicial, la cual
fue presentada en abril.

Se ha realizado la actualizacion de la pagina web, cum-
pliendo con el acceso a la informacion.

En el mes de septiembre se ha realizado la rendicion de
cuentas Parcial de la Empresa.

Asistencia a todas las reuniones convocadas por el Minis-
terio de Transparencia tanto Departamentales como Na-
cionales.

Asistencia a la primera Cumbre sobre Etica pblica, la cual
fruto de las discusiones, trabajos en mesa y plenarias se
realiz6 un pronunciamiento que se denomind: “Manifiesto
Politico de Descolonizacion de la ética Pablica y la Revo-
lucién del comportamiento de las servidoras y servidores
pablicos del Estado Plurinacional de Bolivia al Pueblo Bo-
liviano” el cual ha sido socializado en la Empresa.



Archivo y Centro de Documentacion Técnica

Es un servicio con una mision fundamental de
apoyo a la gestion en su conjunto: custodia los
documentos producidos por éste en el desarrollo
de sus funciones y competencias, garantiza la
existencia de una correcta gestion documental,
conserva y da el apropiado tratamiento a esta
documentacion, asi como facilita el uso de los
fondos documentales permitiendo disponer de la
informacién requerida.

Para garantizar el cumplimiento de la misién fundamen-
tal, se han realizado actividades relacionadas con la cade-
na documental.

Recepcion y tratamiento documental

Se realiz6 la transferencia de documentos del Archivo de
oficina al Archivo Central de acuerdo a plazos establecidos
en Reglamento, la documentacion incorporada centraliza
la informacién técnica y administrativa relacionada al de-
sarrollo y ejecucion de las obras de construccion de la pre-
sa y obras anexas. Asi mismo la documentacion contable.
Se ha realizado el tratamiento y registro de:

Documentos técnicos de ejecucion de la obra de construc-
cién de la presa y obras anexas:

* Informes de avance de obras.

e Informes de avance del componente Planta de trata-
miento

e Informes de actividades de la supervision

 Informes ambientales

e Estudios técnicos

* Documentacion relacionada con la etapa de reasenta-
mientos de las comunidades afectadas por el embalse
Misicuni.

* Documentos presentados por la Empresa Misicuni a dis-
tintas entidades publicas, y organismos externos.

Documentos propios de administracion de la gestion 2011,
en las cuales se expresa todos los aspectos técnico-finan-
cieros y todo cuanto concierne al apoyo administrativo y
legal para su ejecucion.

Almacenamiento y Resguardo de la documentacion

( W

i
W

Almacenamiento Documental

Los archivos pablicos constituyen una tematica de interés
social hacia la que se dirige cada vez con mayor énfasis
la preocupacion, por ello el personal del Archivo tiene la
responsabilidad para garantizar la conservacion de los do-
cumentos, en la gestion 2011se procurd darle una mayor
importancia al resguardo y conservacion logrando asi inte-
grar de manera organizada la memoria institucional.

Para el resquardo documental, actualmente se cuenta
con un depésito, donde se encuentran almacenados los
documentos de acuerdo a sistema utilizado; la actual in-
fraestructura ha quedado insuficiente para cantidad de
documentacion general, almacenando la documentacion
contable en el mismo ambiente que sirve de oficina y sala
de lectura.

Sistema de gestion automatizada

En procura de normalizar el registro y descripcion de do-
cumentos de archivo, se contintia utilizando el sistema
WINISIS, de esta manera estar en posibilidades de contar
con bases de datos que faciliten el acceso y control de
archivos ahora y en un futuro.

En la gestion 2011, se habilité un equipo para el trabajo
en red, de esta manera poder avanzar en el registro de
documentos de gestiones pasadas, que recién se incorpo-
raron al fondo documental del archivo.
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Servicios de acceso a la informacion

Siendo las unidades de informacién de caracter netamente
de servicio, el archivo se encuentra accesible a usuarios
tanto internos como externos (solicitudes personales e
institucionales).

En el 2011 se atendi6 solicitudes de entidades pablicas y
consultores que estan realizando investigaciones sobre te-
mas referidos al proyecto maltiple Misicuni (ENDE Gober-
nacion, RIMAC SRL., MIES S.R.L., .). Asimismo, las visitas
de tesistas y estudiantes universitarios fue considerable.

Por otro lado las solicitudes via internet han sido atendi-
das en el tiempo reglamentado, dando respuesta tanto a
través del mismo medio asi como haciendo la bisqueda e
invitandolos a visitar el archivo.

En la gestion se ha incorporado, un funcionario dedicado
a las tareas esenciales y rutinarias del servicio del archivo,
quien apoyo en las tareas apropiadas para facilitar el uso
de los fondos documentales y la atencién y control de
préstamos y circulacion, principalmente a requerimientos
de usuarios internos.

Al constituirse el archivo en un pilar fundamental del ac-
ceso a la informacion como funcién importante de trans-
parencia, coordina con la Responsable de Transparencia
mecanismos que garanticen un servicio adecuado a los
requerimientos de acuerdo a Reglamento de Archivo en
vigencia, v a los requerimientos del Ministerio de Transpa-
rencia y Lucha contra la Corrupcion. Asimismo, se coordina
con todas las areas funcionales de la empresa.

Actividades de difusion

Participacion en la Expoindustria 2011

INFORME ANUAL 2011

Siendo la difusion y divulgacion una de las funciones
principales de las unidades de informacion, se particip6
en distintos espacios plblicos que permitieron llegar a la
poblacion con informacion actual e historica del Proyecto
Mdaltiple Misicuni, mencionamos:

Participacion en ferias exposiciones:

En coordinacion con personal de la Gobernacion de Co-
chabamba, se participd de la “28° FERIA INTERNACIONAL
DE COCHABAMBA”, del 28 de abril al 8 de mayo de 2011,
asimismo del 2 al 7 de agosto de 2011, se particip6 en
la “4° EXPOINDUSTRIA”, realizado en el Campo Ferial de la
Laguna Alalay, estos espacios sirvieron para llegar con la
informacion en forma directa y a través de material impre-
so, elaborados para la ocasion.

Material de difusion:

Como uno de los principales productos informativos, se
gestiond la elaboracion del Informe Anual de Actividades
de la gestion 2010, con informacion de cada una de las
areas y departamentos de la Empresa. Asimismo, se ela-
bor6é material informativo para distribuir en los distintos
espacios de difusion.

Taller de Capacitacion

Siendo la informaci6n un recurso importante para la toma
de decisiones y transparencia en la gestion de la Empresa,
en fecha 20 al 24 de octubre se realiz6 el Taller de Organi-
zacion y Manejo de Archivos Activos”, en la que participo
todo el personal de la Empresa Misicuni, ademas se com-
plemento6 con un curso de orientacion dirigida al personal
ejecutivo. El curso fue dictado por personal especializado
en el area de archivos.

Como resultado de este curso se vio la necesidad de im-
plantar un sistema de administracion documental, que
garantice la conservacion y custodia del patrimonio do-
cumental de la Empresa Misicuni, asi como la oferta de
servicios de informacién sean eficaces, eficientes y apro-
piados a las necesidades especificas de los funcionarios y
de usuarios en general.

Finalmente se pone de manifiesto que los logros de la
gestion constituyen un reto a continuar con todos los
procesos documentales (técnicos o no) que permitan el
cumplimiento de sus obligaciones de transparencia.



2

R

AFIZACTON'S

A




Contruccion de la Presa y Planta de Tratamiento

Una vez finalizado el tanel de Principal del Pro-
yecto Mdltiple Misicuni en enero de 2005 y como
consecuencia de los cambios en la estrategia
para la construccion de la Presa y los componen-
tes faltantes, el Gobierno Nacional gestioné los
recursos para la ejecucion de las obras. Definién-
dose las fuentes de financiamiento para la cons-
truccion de la presa a cargo de la Corporacion
Andina de Fomento (CAF), el Tesoro General de
la Nacion (TGN), el Gobierno Departamental de
Cochabamba y la Cooperacion Italiana. Definidas
las fuentes de recursos, en mayo de 2007 se con-
trato a la empresa supervisora quienes revisaron
complementaron y validaron los disefos finales,
para una posterior elaboracion de los documen-
tos de licitacion que dieron lugar al proceso
de contratacion de la construccién de la Presa,
Obras Anexas y Complementarias del Proyecto
Maltiple Misicuni, finalizado en mayo de 2009.

PRESA
Supervision

En fecha 24 de abril de 2007 de firmé el contrato con
el consorcio consultor ENGEVIX — CAEM para realizar los
trabajos de Supervision de Obras de la construccion de la
presa y obras anexas del Proyecto Miltiple Misicuni, los
servicios de la consultoria fueron divididos en dos etapas,
de acuerdo a lo siguiente:
* La primera etapa tenia como alcance la revision, com-
plementacion y validacion del disefio final de la presa
y obras anexas realizado en el 2003 por el Consorcio

TAMS - INGETEC, en todos sus componentes. Asicomo,
el disefio final de la presa hasta la altura de 120 m, esta
etapa fue concluida en septiembre de 2007.

* La segunda etapa es la correspondiente a la supervision
técnica de la Construccion de la Presa Obras Anexas, que
se dio inicio en mayo de 2009, una vez adjudicadas las
obras al contratista Consorcio Hidroeléctrico Misicuni
(CHM).

Constructor

Después de un proceso que tuvo dos convocatorias y varias
suspensiones debido a cambios en la normativa y objecio-
nes del Gobierno Italiano, cofinaciador de las obras de la
presa, en enero de 2009 se adjudicé la segunda convo-
catoria para la Construccion de la Presa y Obras Anexas
y Complementarias, firmandose contrato con el Consorcio
Hidroeléctrico Misicuni el 16 de mayo de 2009 y dandose
la Orden de Proceder el 28 de mayo de 2009. El plazo
actual de entrega de la obra, de acuerdo a las modificacio-
nes que se han dado durante la construccion es el 20 de
octubre de 2013, el monto del contrato original es de $us.
78.897.169,81.

Descripcion general de la obra:

La Presa del Proyecto Miiltiple es del tipo relleno de gravas
con cara de concreto aguas arriba, cuyos elementos princi-
pales son los rellenos tipo C3, B3, D3, la losa de hormigdn
armado, la fundacion para la losa (plinto o z6calo), el
vertedero de excedencias, el tinel de desvio, camara de
valvulas y galeria de acceso elementos indicados en las
siguientes figuras.

Presa, Elevacion y cortes transversales
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Tanel y galeria de acceso, planta y perfil
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Actividades desarrolladas

Las actividades mas importantes que se han desarrollado
en la construccion de la presa en el afio 2011 estan de
acuerdo al siguiente detalle:

1° Panel de Consultores

Con el objetivo de verificar la calidad de la obra, hacer
las correcciones que sean necesarias y tener la certeza de
lo que se esta haciendo esta bien hecho y de este modo
garantizar que los objetivos del proyecto Mdltiple Misicuni
se cumplan, la Empresa Misicuni solicité a la Supervision
que en aplicacion a la clausula 28.4 Asesoria del Servicio,
organice un Panel de Consultores expertos en el disefio y
construccién de presas tipo CFRD, para que realicen una
evaluacion completa de la presa y obras anexas. Por lo
que la Supervision convoco a los siguientes profesionales
expertos en presas de enrocado con cara de concreto.

e Bayardo Materon; Presidente de la ISCFRDs, Sociedad
Internacional de Presas de Enrocado con Cara de Concre-
to.

e Wynfrith Riemer: Consultor Internacional en Aspectos
Geoldgicos y Geotécnicos, en este tipo de Proyectos.

¢ Alejandro Pujol: Vicepresidente de la ICOLD, Comité In-
ternacional de Grandes Presas.

En las reuniones de evaluacion y elaboracion del informe
se tuvo la valiosa participacion del Ing. Juan Bustinza,
ge6logo especialista en excavaciones, tratamientos de
fundacion y auscultacion.

Actividades de la Construccion
Construccion de Campamento Definitivo del Contratante

Este frente de trabajo engloba la construccién de las ins-
talaciones definitivas que deberan ser entregadas por el
Contratista a la Empresa Misicuni al concluir el Proyecto.
Dichas instalaciones deben estar de acuerdo a las espe-
cificaciones técnicas establecidas en Contrato, y serviran
como el centro de operaciones de la zona del embalse para
el personal asignado al control y funcionamiento adecuado
de la presa, coordinacion directa con la planta hidroeléc-
trica, la planta de tratamiento de agua potable y el riego
en la zona de Molle Mole.
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Para absolver las preguntas e inquietudes de los consulto-
res del panel la Supervision participd en reuniones con los
ingenieros expertos que estan encargados del seguimiento
y de los disefios constructivos el proyecto. Los ingenieros
de la oficina central de ENGEVIX (Floriandpolis - Brasil)
que estuvieron durante el desarrollo del Panel fueron:

e Silvano Custodio Albertoni:  Especialista en Diseio
de Presas tipo CFRDs
Geodlogo Jefe en
Presas Tipo CFRDs
Especialista en
Geotecnia.
Especialista Gedlogo.

® Roberto Tajima:

® Jaqueline Antunes:
® Eduardo Germano:
Entre las conclusiones expresadas en el documento final
elaborado por los panelistas se destaca que la obra es téc-

nicamente correcta y segura si se ejecuta de acuerdo a los
documentos de Contrato.

Panelistas, Supervision y Empresa Misicuni

Campamento definitivo del contratante



Camino de Acceso (Cochamayu - Cresta-conexion Icari)

El camino Cochamayu - Cresta-conexion Icari vincula el
Campamento Definitivo con la presa y durante el periodo
de construccion es la variante del camino interprovincial a
la poblacion Icari que fue afectado por la construccion de

la presa. La longitud de ese camino es de 1400 mts.

Durante el afio 2012 solo se dio mantenimiento para ga-
rantizar la transitividad, faltando obras de arte en tramos
especificos.

Construccion Estrivo Izquierdo

Tinel de Desvio del Rio Misicuni

EL tdnel de desvid queda ubicado en la margen izquierda
del rio Misicuni, tiene una seccidon en forma de herradura,
con hastiales rectos hasta una altura de 1.90 m con un
angulo de inclinacién de 72.37° con respecto a la hori-
zontal y boveda semicircular de 2.70 m de radio. El tanel
de desvi6 tiene una longitud de 404.60 m, cuenta con un
desnivel entre el portal de entrada y salida de 4.50 my
una pendiente de 1.12%.

Este frente de trabajo incluye todas las actividades nece-
sarias para la construccion de un tanel que permitira, las
actividades principales para llevar a cabo este trabajo son:

e Construccion del Portal de Entrada
* Construccion del Porta de Salida
e Excavacion subterranea del Tinel

De enero a 13 de abril 2011 se excavo 170,1 m entre las
progresivas 0+234.50 a 0+404,60 finalizandose la excava-
cion del tanel y posibilitando el desvio rio, sin embargo
el Contratista decidié mantener el rio por el cauce natural
mientras los caudales se mantenian bajos y manejables, de
modo que los trabajos de vaciado de la solera y presolera
del tanel se realizaron sin presencia de agua, estos traba-
jos se iniciaron en septiembre hasta el 21 de diciembre,
simultaneamente se terminaron los trabajos de estabiliza-
cién de portal de salida. Con los trabajos de estabilizacion
del portal de salida y de la ladera izquierda del canal del
tanel de desvio, se permitid sin ningln riesgo el desvio
definitivo del rio Misicuni.

La inestabilidad de zona del portal de salida del tanel que
ponia en riesgo la operacion del tinel, impidi6 también
la excavacion por 2 frentes de trabajo que en la practica
incrementa el tiempo de ejecucion de la excavacion.

Las cantidades de obra mas importantes ejecutadas en el
2011 en el tanel de desvio son las siguientes:

CANTIDADES EJECUTADAS

Actividad Unidad Cantidad
Excavacion m? 4241,87
Hormigon proyectado m3 441,10
Malla electrosoldada m? 2402,47
Cerchas reticuladas unidades 105
Pernos Tipo Al de 3 metros unidades 150
Spilling Bars de 3 metros unidades 497
Hormigon de revestimiento m? 511,54
Malla electosoldada de 6mm m? 601,26
Anclajes m 1253,5

Camara de valvulas

Del 22 de julio al 31 de agosto de 2011 se procedid a
la excavacion de la camara de valvulas, entre progresivas
0+195.60 a 0+247 del tinel de desvio, se colocd hormigon
proyectado de sostenimiento, cerchas ampliadas, malla
electrosoldada y pernos de anclaje tipo A1.
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Galeria de acceso

Para la futura operacion de la valvula de desfogue se ha
construido la galeria de acceso, ésta tiene una seccion
en forma de herradura, con hastiales de 1.35 m de altura
con un angulo de inclinacién de 72.37° con respecto a la
horizontal y boveda semicircular de 1.475 m de radio, la
longitud de la galeria es de 198.83 m. Figura (xx).

Los trabajos de excavacion se iniciaron el 23 de abril y
finalizaron el 18 de julio, igual que en tinel de desvio
se colocd hormigdn proyectado, malla electrosoldada, cer-
chas reticuladas, pernos Tipo A1 de 3 m y Spilling Bars de
3 m de acuerdo a tipo de terreno que se encontrd.

Ataguia

La Ataguia es un una presa de 23,5 m de altura con ndcleo

Armadura en el tramo con hormigdn convencional

impermeable de arcilla, materiales de transicion y gravas

(1A, 1Cy 3B), ubicada inmediatamente aguas arriba de la presa, cuya funcién es conducir o encausar las aguas del rio

Misicuni hacia el tdnel de desvio durante la construccion de la presa, permitiendo de manera continua y segura realizar

los trabajos de la construccion de la Presa. La siguiente figura ilustra la seccion transversal.
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Los trabajos de la ataguia se realizaron a partir del 14
de enero con la excavacion del dentellon hasta el lecho
rocoso, donde se inicié el colocado y compactado de ma-
terial 1A en capas de 30 cm, durante el mes de febrero la
continuidad de los trabajos fue afectada por las intensas
lluvias y avenidas que se dieron de manera extraordinaria.
En el mes junio partir de la cota 3669.50 (3,5 m de altura
del fondo del dentellén) se inici6 la incorporaron los ma-
teriales granulares 1C, y 3B.
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Las actividades en este frente de trabajo se concluyeron
el 30 de octubre de 2011, logrando incorporar todos los
materiales de relleno segln el Disefio de Proyecto, la ata-
guia fue construida en dos partes, la primera en el margen
derecho sin desviar el rio y la sequnda canalizando los
caudales bajos del rio durante la época por una tuberia de
hormigén de 1 m de diametro, que al momento de desviar
definitivamente el rio fue rellenada con hormigdn. De esta
manera se completé el cuerpo de la ataguia en todo el
valle del rio



Incorporacion de material 1 A en la zona del dentellén del nicleo de la
Ataguia concluida 23,5 m de altura, ancho de cresta de 6 m

Presa

La construccion del cuerpo de la presa se inici6 en febrero
de 2011 con la limpieza para fundacion de los materiales
sueltos, organicos y de mala calidad del fondo del valle en
la margen derecha del rio Misicuni, asi como, la regulariza-
cion de la superficie de fundacion. Una vez terminados es-
tos trabajos, definidos los cambios en la instrumentacion
a colocare, establecidas las dimensiones del lecho drenarte
de la presa (material 3D) el 14 de septiembre se iniciaron
los rellenos de la presa. Hasta el 20 de diciembre de 2011
se hicieron rellenos en el margen derecho del rio Misicuni,
a partir de esta fecha una vez desviado el rio Misicuni por
el tanel, los trabajos se realizaron en toda el area del valle
de la zona de la presa.

Los materiales que se han colocado y compactado en la
gestion del afio 2011, de acuerdo a las especificaciones
técnicas son los siguientes:

Material Descripcion Unidad Cantidad
2B gllraeaearial de transicion, m? 360
3D Material drenante m? 14.635

tamafio maximo 30 cm

En los sectores del lecho del rio y los estribos de la presa
se realizaron excavaciones en roca utilizando explosivos,
las cantidades ejecutada estan de acuerdo a lo siguiente:

Ataguia

* Lecho del rio 5664 m?
e Plinto estribo izquierdo 5199 m?
e Plinto estribo derecho 19469,47 m?
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Relleno de la presa con materiales 3B, 2B y 3D
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Vertedero

Para la construccién del vertedero de excedencias desde
el inicio de las obras en el afio 2009 a la fecha se vienen
ejecutado las excavaciones para el emplazamiento del ver-
tedero, este proceso ha tenido varios inconvenientes, se
han encontrado terrenos no previstos en los que se han
dado taludes inestables por lo que eran necesarias ma-
yores areas, sin embargo, las comunidades no mostraron
disposicion para la venta de estos terrenos al contrario
bloquearon el acceso a las zona de trabajo ocasionando
retraso en la intervencion y el consecuente deterioro de
la zona con nuevos derrumbes. Con la gestion de autori-
dades departamentales y nacionales se pudo acordar con
la comunidad de Patapampa la venta de los terrenos ne-
cesarios. A partir de enero se han venido realizando la

remocion de derrumbes y las excavaciones de acuerdo a
los disefios de ENGEVIX con los siguientes elementos adi-
cionales para estabilizar los taludes:

Malla electrosoldada

Hormigdn Proyectado

Drenes horizontales profundos (DPH)
Cunetas y bajantes en banquinas y taludes
Losa de mortero sobre las banquinas
Pantallas atirantadas

Los trabajos en este frente tienen un avance del 75 % al
final de la gestion 2011.
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Vista en planta: Zona de trabajo excavaciones vertedero estribo izquierdo

En la zona del portal de salida se realiz6 excavacion por
niveles estabilizando lo excavado antes de continuar al
nivel inferior la estabilizacion se la hizo con:

e Pernos de anclaje
Malla eletrosoldada
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Hormigon proyectado
Hormigdn proyectado con o sin fibra
Drenes horizontales profundos

Los trabajos en este frente fueron sustancialmente con-
cluidos el 20 de diciembre.
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Excavacion y estabilizacion de taludes estribo izquierdo

Excavacion y estabilizacion de taludes zona portal de salida tdnel de desvio
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Obra de Toma (Bocatoma) y Pozo de Compuertas

La obra de toma y pozo de compuertas son elementos que
controlan y regulan el flujo de agua a través del tinel
principal hacia la zona de consumo en el valle de central
de Cochabamba (Planta Hidroeléctrica, Planta de Agua Po-
table y zona de riego), la construccién de estas estructuras
son parte del contrato con el CHM.

Al finalizar la gestion 2011 se tiene excavada la primera
banquina del sector del pozo de compuertas, de acuer-
do al cronograma de obra la excavacion de este compo-
nente estd prevista iniciarse los primeros dias del mes de
abril/2012.
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Perfil general: Bocatoma y pozo e compuertas

Infraestructura y logistica implementada

Como parte de la infraestructura de apoyo y logistica el
Contratista ha construido y mantiene en operacién en la
zona de la obra la siguiente infraestructura.

e Laboratorio de materiales de construccién, ta-
lleres almacenes y tanques de almacenamiento
de combustibles.

* Polvorin, almacén de material explosivo admi-
nistrado por fanexa

e (Campamento definitivo y centro de control y
operaciones del sistema para el propietario.

e (Campamento definitivo para el contratista,
dormitorios para el personal superior y técnico.
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e Oficinas y comedores para personal superior y
técnico

e (Campamento provisional para el contratista,
dormitorios para personal técnico y obreros,
comedores a, b y ¢, posta médica, sala de jue-
gos

* Caminos de acceso a los diferentes sitios de la
obra

e Planta clasificadora y trituradora de agregados
planta de hormigones

El Contratista ha movilizado durante el afio 2011 de acuer-
do a las necesidades de la obra el siguiente equipo:



EQUIPOS DE OBRA

Equipos Total
Camioneta 10
Excavadora CAT 320 2
Excavadora CAT 345 2
Excavadora CAT 385 1
Excavadora CAT 322 1
Retroexcavadora 1
Tractor CAT D8 2
Volquetas CAT 740 12

Volquetas de apoyo

Pala Cargadora CAT 966

Pala Cargadora CAT 950 H

Pala Cargadora CAT 980 H

Camion Cisterna

Moto niveladora

Vibro compactadora

Camion Mezclador

Track Drill

Lanzadora de hormigon

Compresora

Generador

Mezcladora

Bus

Torre de Iluminacion

Bomba p/agua

Ambulancia

Camion de mantenimiento

Soldadora

Cuadratrack

Trimoto

Jumbo.

Cargadores subterraneos

Ventiladores

Pulmon de aire.

Mangas de ventilacion.

PR NN R R NN WD R WooND AN U WND N R NN N

TOTAL EQUIPO

e
(S}
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PLANTA DE TRATAMIENTO

Descripcion general

El agua a ser tratada proviene de la cuenca de aporte del
embalse Misicuni, ubicada en la cordillera del Tunari al no-
reste de la ciudad de Cochabamba, el emplazamiento de la
Planta de Tratamiento estd en la zona de Jove Rancho, El
Paso, Quillacollo, aguas abajo del embalse de compensa-
cion, sera construida a partir de la cota 2725.00 m.s.n.m.
siendo este nivel la referencia general para todas las uni-
dades y obras complementarias a ser construidas.

La planta ha sido disefiada para 1,0 m3/s, en dos médulos
cada uno con capacidad de 0.50 m3/s. Su funcionamiento
en su totalidad es a flujo por gravedad y corresponde al
tipo de planta convencional. El disefio planteado permite
flexibilidad y alternabilidad en la operacion de las uni-
dades de tratamiento para trabajar con posibles caudales
iniciales menores

Funcionamiento y componentes de la planta

Las aguas crudas provenientes del embalse de compen-
sacion de ENDE ingresardn a la camara de aquietamiento
cuyo nivel maximo de agua corresponde a la cota 2725.00
m.s.n.m, esta camara tiene por objeto reducir la presion
de llegada del agua cruda proveniente del embalse men-
cionado en funcion al tiempo de detencion, tiene capa-
cidad inclusive para la segunda etapa, a partir de esta
camara el flujo de agua a ser tratada sera exclusivamente
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por gravedad para el funcionamiento de todas las unidades
de tratamiento.

A la salida de la camara aquietamiento se han disefiado
cuatro orificios ahogados, dos de los cuales aportaran sus
caudales para la primera etapa que distribuiran las aguas
en partes iguales a cada modulo de tratamiento es decir
0.50 m3/s, los restantes orificios estan previstos para la
segunda etapa.

A partir de los orificios las aguas son conducidas mediante
dos canales independientes hacia los mezcladores rapidos
disefados como canaletas Parshall modificadas para tal
fin, en estas unidades se aplicardn los componentes qui-
micos para la floculacion.

La mezcla lenta se efectlia mediante dos floculadores ho-
rizontales. Después del Gltimo tramo de los floculadores
se han previsto una camara de drenaje para efectuar los
mantenimientos y limpiezas. Al mismo tiempo esta cama-
ra permite el ingreso directo de las aguas floculadas a los
sedimentadores.

Los sedimentadores disefiados corresponden a 2 unidades,
son del tipo acelerado de flujo ascendente. Las aguas se-
dimentadas son colectadas mediante tubos ahogados que
descargan las aguas al canal colector principal de los sedi-
mentadores, para luego ingresar al conducto comdn de los
filtros y ser distribuidos a todos ellos.



Las 12 unidades de filtracion corresponden al tipo de filtros
de taza declinante y de auto lavado. Cada unidad cuenta
con la camara de filtracion, camara de interconexion, ver-
tedero de control y canal de salida, este tipo de filtros y su
sistema de operacion permite un ahorro considerable en
tuberias y accesorios y facilita la operacion de los mismos
Las aguas filtradas son conducidas mediante tuberias ha-
cia el tanque de contacto, previo al ingreso a este tanque
se ha disefiado la sala de cloracion con el empleo de gas
cloro.

Movimiento de Tierras

Obras complementarias

Como unidades complementarias a todo el sistema de tra-
tamiento la Planta contard con una sala de quimicos, en
la cual estan ubicadas las tolvas de mezcla, Esta casa esta
complementada con areas destinadas para depoésitos de
sulfato de aluminio y de cal con acceso directo a la des-
carga de los mismos.

La Planta de Tratamiento cuenta con laboratorios fisico-
quimico y bacteriolégico para efectuar los correspondien-
tes analisis de control rutinarios, anexo a estos ambientes
se ubican las oficinas del Jefe de Planta y sala de reunion.

La Planta de Tratamiento requiere de operacion constante
por tanto se ha previsto ambientes para vivienda de opera-
dores de la Planta con sus dormitorios y servicios minimos
correspondientes.

Actividades realizadas

Una vez firmada la Orden de Cambio N° 5 que incorpora
a las actividades de la Planta de Tratamiento el item de
Excavacion en Material Suelto y/o por Escarificacion, el 25
de julio de 2011 se iniciaron las obras de la construccion

de la Planta de Tratamiento con los cortes para la nivela-
cion de los terrenos donde se emplazaran las obras en la
zona de Jove Rancho.

Acto de Inicio de Obras

Las actividades que se desarrollaron hasta diciembre de
2011y las cantidades ejecutadas son las siguientes:

Movilizacion e instalacién de faenas 10;00 %
Excavacion en material suelto y/o por escarificacion: ~ 553.294,73 m?
Excavacion en suelo duro 264,50 m?
Remocion de derrumbes: 8.051,52 m3

El equipo que el Contratista movilizd para los trabajos es
el siguiente:

e (amioneta 4x4 Toyota.

e Camioneta 4x4 Mitsubishi apoyo equipo de excava-
cion.

e 2 Excavadoras CAT 322

e 1 Tractor CAT D6G

* 1 Tractor CAT D7G

e 1 Cargador frontal.CAT 966

* 9 Volquetas, (6 de 12 cubosy 3 de 6 cubos.

e 1 cisterna de 6.0 m3

e 1 Estacion total (de acuerdo a requerimiento)

* 1 Nivel automatico (de acuerdo a requerimiento)

El personal del Contratista CHM esta de acuerdo a
lo siguiente

1 Ingeniero Jefe de Frente

1 Ingeniero de apoyo.

1 Topégrafo y alarifes: 3 dias.

1 Chofer camioneta CHM

3 Operadores de equipo

9 Choferes.
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Documentos del Contratista

Garantias de Contrato

e (Garantia de Correcta Inversion del Anticipo
- Monto: $us. 15,779,433.96

e Garantia de Cumplimiento de Contrato de Obra
- Monto: $us. 5,522,801.89
- Vencimiento: 16 de noviembre de 2012

Seguros del Contratista

* Péliza de Accidentes Personales
- Valor Asegurado: Varios
e Péliza de Transporte Flotante
- Valor Asegurado: $us. 200,000.00
e Péliza de Seguro de Vehiculos
- Valor Asegurado: Varios
*  Seguro de Todo Riesgo de Construccion
- Valor Asegurado: 78'897.169,81 $us.

Control Financiero del Contratista

El Consorcio Contratista ha recibido el pago del anticipo de
obra correspondiente al 20% del Contrato por un total de
$us 15.779.433,96 (Quince millones setecientos setenta y
nueve mil cuatrocientos treinta y tres 96/100 ddlares ame-
ricanos 00/100). El Contratista a la fecha ha amortizado
$US 3.778.718,68 correspondiente a un 24% del total de
anticipo.
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Hasta el mes de diciembre de 2011 el Contratista ha cer-
tificado $us. 19.668.487,42 y ha recibido en efectivo $us.
30.894.308,66 incluyendo el anticipo, teniendo un avance
financiero de 38% y un fisico de 24%.

Con el fin dar dinamismo a la obra y asegurar los precios de
materiales durante la gestion la Empresa Misicuni realizd
compras directas de materiales y equipamiento siguiendo
el Reglamento de Aplicacion de las Estipulaciones Pre-
vistas en el Contrato de Obra en la Clausula 33.5 y en
los numerales 13.1. y 14.8 del (DBC) documento de ba-
ses y condiciones que forma parte del contrato de obra.

Los materiales y equipos comprados a través de este ins-
trumento son pagados contra entrega o garantias banca-
rias y son descontados a medida que éstos son aplicados
y/o incorporados en la obra en el certificado de avance de
obra correspondiente.

CRONOGRAMA DE PROYECTO

Han transcurrido 979 dias de 1.607 dias desde el inicio
del Proyecto con la dltima reprogramacion correspondien-
te al Contrato Modificatorio N° 2, el porcentaje de avance
del plazo contractual es de aproximadamente 57.06% al
final de la gestion.



CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRA PERIODO: Juio/2011 2 Final
Re-Programacion: 005
AMISICUNI Rev: 001
Comasio Hidmlickice:
1d [Nombre de tarea Duracion]__2011 I 2012 | 2013 I
_ jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun [ jul sep | oct | nov | dic | ene
© |SEGUNDA FASE DEL PROYECTO MULTIPLE MISICUNI 1606
T T nicio Periodo 0d Pt
2 2 0BRAS SUBTERRANEAS s41d
B 2.1 Excavaciony i Taludes Adyacentes portal de salida 152d 1l 30nov
4 2.2 Excavacion y sostenimiento Canal Portal de Salida 294 21 nov 5 20¢ic
B 2.3 Tanel de Desviacion 778d v
6 2.3.1 Excavacion y fortificacion sector Camara e Valvulas (boveda+canal by pass) 38d || 234 ===30390
7 232 Reposicion Piso tunel Pre solera. Concreto Tipo O. (Todo Tnel) 30d 2 sep%:lp oct
8 233 jento Solera HoA® Tipo H. (Trmo. 1, 2, solera circ. Antes camara valvulas+transicion) | 64d 7o
9 234 Revestimiento (H°A° Lanzado). Todo tunel - Parcial hastiales 57d 4
0 235 jento (H°A° Lanzado). Todo tunel - Hastiales restante+Béveda 91d o1 maT 131 may
i 2.3.6 Revestimiento Secc Circular_hastiales+bveda (H*A° Tipo H). (Trmo.antes camara valvulas) | 60d 1§a 355
B 237 iento Secc Circular Todo (HeA Tipo H). (Trmo después camara valvulas) 45d 250l 08sep
B 238 Transiciones (HeA° Tipo H) (Tramos antes camara vlvulas) 4sd 1gal 1
& 2.3.9 Transiciones (HoA® Tipo H) (Tramos despues camara valvulas) 30d 30jun 130 jul
5] 2.4 Galeria de Acceso 401d v T
i 2.4.1 Excavacion galeria c/sostenimiento (restante) 0d || 12juiEEk2jl
[ 2.4.2 Reposicién Piso galerial Pre-solera. Concreto Tipo O. (Todo Galeria) 25d 05 mar F—30 mar
Q 2.4.3 Revestimiento Solera Plana HA° Tipo H. (Tramo correspondiente) 35d 3 mﬂ]&l 04m:
o] 244 H°A° Lanzado). Ty 35d 06 jul
2 24,5 Revestimiento Secc Herradura (H°A° Tipo H) (Tramos Ingreso & Salida) 25d Dﬁfﬁg jul
21 246 Transiciones HeA® (Tramos Ingreso & Salida) 15d 01205 16ag0
2 25 Estructuras 166d v v
23 2.5.1 Estructura Portal Entrada Tanel 90d 16jup ] 14spp
% 252 Estructura Portal Salida Tunel (incluye canal) %0d o1a 1 30jun
2 2.6 Valvulas & Blindaje 653d v v
% 26,1 Disefio, Suministro y Transporte Equipo Elé ani 357d 0g0at
7 2.6.2 Montaje Equipo Electromecanico %0d oot Fhsojun
% 263 Hormigon Secundario Tanel s0d
[>] 2.7 Cierre y Operacion Tanel de Desviacion 5d 14 mf 190ct
[7307] 3 ATAGUIAS Y DESVIO DEL RIO 274d v
a1 3.1 Excavacion Ataguia Aguas Arriba Td e Bl
32 3.2 Excavacion Ataguia Aguas Abajo 20d 05 ene T} 25 ene
3 3.3 Relleno Ataguia Aguas Arriba 140d 1) 180
& 3.4 Relleno Ataguia Aguas Abajo (fundacion) 65d 6 ene 3 ma
[35] apresa 842d
% 4.1 Excavacion & Proteccion Sector Estribo lzquierdo / Plinto 365d v
37 4.1.1 Excavacién Material Suelto 20d || 16julE= 05ag0
% 4.1.2 Excavacion Roca p/Voladura (Plinto) 243d [1ju e hofen
3 4.1.3 Proteccion de Taludes y Banquinas 317d 1 ] 30jun
© 4.1.4 Cuneta Revestida - Obras de Drenaje 310d ] 30jun
] 4.2 Excavacion & Proteccion Sector Estribo Derecho / Plinto 432d v
[#] 4.2.1 Excavacion Material Suelto 294 165ep == 160t
5 422 Necesidad Entrega Planos Nuevo Disefio sector Derrumbe od
=] 4.23 Excavacion Adicional (Derrumbe) 45d
s 4.2.4 Excavacién Roca p/Voladura (Plinto) 1394 01l 117 oy
% 4.2.5 Proteccion de Taludes y Banquinas %0d
7 426 Cuneta Revestida - Obras de Drenaje s0d
48 4.3 Excavacion en Lecho del rio, margen derecha 74d [ jul % sep.
o 4.4 Excavacion en Lecho del rio, margen izquierda 254 19290 sep
50 4.5 Excavacion en Lecho del rio, margen izquierda (después de encauce del rio) 32d 21 dic = 22ene
51 4.6 Excavacion Roca piVoladura (Plinto sector Lecho Rio) 87d 04jun 30200
52 47Plinto 81d v v
5 4.7.1 Colocado Anclajes. Sector Estribo Derecho 260d 21ju ] offmar
& 4.7.2 Colocado Anclajes. Sector Estribo lzquierdo 240d %ﬂ 1 03 ar
6 4.7.3 Concreto Plinto Tipo O. Sector Estribo Derecho 260d 31 ] 18 may
% 4.7.4 Concreto Plinto Tipo O. Sector Estribo izquierdo 260d 105 26 may
57 4.7.5 HITO Ne4 Terminacion Plinto od &2mmay
% 4.7.6 Inyecciones Plinto 280d 7 07 jui
5 48 Instrumentacion Geotécnica Presa s41d
o] 4.8.1 Aprobacion Nuevo Presupuesto - Provision Instrumentacion 101d 1 jul Hood
o1 482 Colocado y Monitoreo 730d 20/oa} [19.0c
& 4.9 Rellenos Presa 753d
[&] 4.9.1 Entrega Nuevos Planos Rellenos sector fundacién presa od 28sep
& 4.9.2 Relleno Presa - Cota 3710 margen derecha (1° Etapa) 18ad 2 xep% 731 mar
& 4.9.3 Relleno Presa - Cota 3710 margen lzquierda (2 Etapa) 150d 23ene 21 jun
3 4.9.4 Relleno Presa - Cota 3722(3ra Etapa) - HITO %0d 2jun e 9sep
67 4.9.5 HITO N°2 (Relleno presa hasta cota 3722) 0d & 19sep
e ] 4.9.6 Relleno Presa - Cota 3722 apoyo cara concreto (4° Etapa) s0d 195ep 8 dic
© 4.9.7 Relleno Presa - Cota 3776.50 (5 Etapa) - HITO 110d 08 dic ; 8 mar
7 4.9.8 HITO N°3 (Relleno presa hasta cota 3776.50) X §7 28 mar
i 4.9.9 Relleno Presa - Cota 3782 (Ultima Etapa) (despues de muro parapeto) 15d 05 001 20 0t
7 4.9.10 Relleno sobre Plinto 60d 1 06ago o
7 410 Concretos Presa 399d v
& 4.10.1 Concreto Estrudado 208d O1sep
s 4102 Losa de Concreto 163d
7 4.10.3 Muro Parapeto Cresta Presa 118d
7 4104 Cuneta Revestida - Obras de Drenaje (espaldon aguas abajo y sect. Aledanios) 65d
7 4105 HITO N°5 Terminacion Cara de Concreto 0d
75| 5VERTEDERO s41d
8 Proteccion 61d v
o1 5.1.1 Excavacion en Material Suelto (sector ejes 12 5) 3654 (01 1,30jun
=] 5.1.2 Excavacion en Material Suelto (sector ejes 9.2 5) 215d 30jun 31ene
& 5.1.3 Excavacion en Roca p/Voladura (sector ejes 1a 5) 155d 7 mlﬂ:kz% 290
o 5.1.4 Excavacion en Roca p/Voladura (sector ejes 9a 5) 212d 22 fety 112220
3 5.1.5 Proteccion de Taludes y Banquinas 600d 1] 5 ] 20l
3 5.1.6 Cuneta Revestida - Obras de Drenaje 600d 01 ] 20fel
& 5.1.7 Pantallas Atirantadas 180d ) bafeb
3 5.2 Concretos Vertedero a15d
8 5.2.1 Concreto Vertdero. Ejes 12 5 235d 30ago 12t
% 5222 Concreto Vertdero. Ejes 92 5 180d i abr | 119 0
o1 5.2.3 Puentes 1794 ab | 11900
92 | 6BOCATOMA v
% 6.1 Construccion Acceso a Plataforma 3,782.45
El 6.2 Excavaciones a cielo abierto
% 6.3 Excavacion de Pozo de Compuertas 100d ToabE s
% 64Trabajos en 100d 21al
o7 65 100d
% 6.6 Acero de Refuerzo 100d
% 6.7 Rellenos 45d
100 6.8 Casa de Mando %0d 255ep 1434 dic
o1 6.9 Suministro, Transporte y Montaje. Equipo Electromecanico 210d 4 dic
102 6.10 Suministro, Transporte y Montaje Piezas Metalicas 210d 28m: 4 dic
103 6.1 Pruebas 20d 24dic ] 13ene
104 | 7 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE 1021d v
105 7.1 Entrega Planos Constructivos od
106 7.2 Proceso de Entrega y Aprobacion de Nuevo Presupuesto 1174 |ay
107 7.3 Entrega de la totalidad de la zona de obras 204 j20may
108 7.4 Construccion Planta de Tratamiento 737d s v
109 7.4.1 Actividades Preli E ion en Corte Abierto 158d ol ] 30dic
10 7.4.2 Necesidad Entrega Nuevo Diseio Planta de Tratamiento X @30dic
Tt 743 6 planta de tratamiento 547d 31 eneY 1 31jul
712 | 8LINEA DE ADUCCION 6s51d v v
3 8.1 Entrega planos constructivos od 3 ene
T4 8.2 Entrega de la totalidad de la zona de obras s0d Ddene%’;ﬂima
TS 8.3 Construccion Linea de Aduccion 575d 19maY 1[50
T16 | 9 MISCELANEOS 1576 v
n7 9.1 Centro de Control y Operaciones en la Ciudad 210d ‘05 ma AR 01 oct
s 9.2 Suministro y Montaje Si d icacion, Telemetriay izacid sa2d - v
" 9.2.1Si 6n de Radio 90d osmaf——————703jun
720 9.2.2 Sistema de comunicacion de telefonia, internet y telemetria %0d Embﬂ:l 03jul
1 923 Sistema de 1204 0+ mayp—————— 29290
2 9.3 Distribucion de Energia Eléctrica, lluminacién y Controles 172d v v
123 9.3.1 Equipos localizados al aire libre. 120d I 23 may
28 932 Equipos 4 1204 01 atiy————— 30jul
k3 9.4 Construccion y de Accesos plespalddn AAb. Presa) %0d
26 9.5 Entrega Nuevos Planos Disefio Camino od
127 9.6 Planeacion y Construccion Camino 90d Ofm': 19sep
128 10 HITO Conclusién Obras od & 200c
130112.010 Pagina 1
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Supervision Presa y Obras Anexas

Los trabajos de construccion de la presa y obras anexas
son supervisados por el consorcio consultor ENGEVIX -
CAEM, el contrato tiene los siguientes datos:

e Monto del contrato: $us 3.778.355,20

* Monto ejecutado 12 etapa $us 204.753,87

* Monto pagado sequnda etapa $us 2.546.374,04

e Total Monto pagado a diciembre 2011 $us 2.751.127,91
e Avance fisico 66%

e Avance financiero 71%

Documentacion de Obra Emitida de la Supervision

e Fecha de firma del contrato: 24/04/07

e Fecha de Orden de Proceder: 22/05/09

e Fecha de conclusién de Contrato: 21/02/13

e Orden de Trabajo N° 1 (Readecuaci6n Vehiculos de Su-
pervision).

e Orden de Trabajo N° 2 ( Redistribucion de Cantidades)

e Orden de Cambio N° 1 (Readecuacién, Creacion y Eli-
minacion de Items sin Modificacion de Costo ni Pla-
20).

ORDENES DE TRABAJO A LA FECHA

. . Plazo Emitida por y/o
Ne Actividad Objeto - . pory/
Anterior Nuevo firmada
) Redistribucion de cantidades  De acuerdo al De acuerdo al
1 Vehiculos EC-MIS-003-2009

sin modificar Monto ni Plazo

Cronograma original

Cronograma original

Redistribucion Redistribucion de cantidades

de Cantidades sin modificar Monto ni Plazo.

De acuerdo al
Cronograma

De acuerdo al
EC/MIS/223/2012
Cronograma

La Orden de Trabajo N° 1 es una redistribucion de can-
tidades que no causan efecto en los plazos establecidos
originalmente, ni en el Contrato en su conjunto.

Orden de Cambio Supervision

La Orden de Trabajo N° 2 es una redistribucion de canti-
dades para el requerimiento de cantidades Horas/mes en
especialistas y la disminucion de los items no utilizados a
la fecha y programados en la Orden de Cambio N° 1.

ORDEN DE CAMBIO

Plazo Emitida por y/o
Ne Actividad Objeto . . pory/
Anterior Nuevo firmada
Creacidn
. y Redistribucion de cantidades De acuerdo al Cro- De acuerdo al
1 eliminacion de . L . . . EC-MIS-110/2012
ftems sin modificar Monto ni Plazo nograma original Cronograma original

Supervision de la Planta de Tratamiento

Para la Supervision de la Planta de Tratamiento en la zona
de Jove Rancho la Empresa Misicuni contrat6 los servicios
del consultor en linea César Vaca y asignd como ingeniero
residente de supervision al Ing. Ronald Canedo, personero
del Departamento de Proyectos, Operacion, Mantenimien-
to y Sistemas de la Empresa Misicuni.

Para el disefio estructural de la Planta se contrat6 los ser-
vicios del Ing. Francisco Alvarez y el disefio arquitectdnico
de las edificaciones sera realizado en los primeros meses
del 2012 a través de contrato de consultoria.
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La Supervision ambiental esta a cargo del Departamento
de Medio ambiente y Participacién Social de la Empresa
Misicuni.

La Fiscalizacion general del contrato de obra encargado
al CHM esta a cargo de la Gerencia Técnica de la Empresa
Misicuni.






El objetivo de la Departamento es el de plani-
ficar, controlar, operar y mantener toda la in-
fraestructura, sistemas y subsistemas, protoco-
los de transmision de datos y comunicacion del
Proyecto garantizando su adecuado funciona-
miento, ademas de encargarse de la direccion
y elaboracién de proyectos complementarios y
sociales.

Operacion de los sistemas de
distribucion de Agua

El Plan Inmediato fue concebido como parte de la estra-
tegia de suministro de agua para el Valle de Cochabamba,
cuyas obras fueron puestas en operacién a partir de marzo
de 2005.

El Plan Inmediato actualmente estd suministrando agua
a la ciudad de Cochabamba mediante el operador SEMAPA
que la potabiliza y la distribuye, ademas se esta dotando
de agua para riego a las comunidades del Cantén EL Paso,
Kaluyo, Liriuni, Bellavista, Chocaya, Okosuru, El Paso, Mo-
lle Molle y Jove Rancho. El agua entregada proviene del rio
Misicuni y de las infiltraciones del tanel, que representan
un caudal maximo de agua cruda de 520 l/s, de los cuales
hasta 400 /s son destinados a SEMAPA y 100 l/s son des-
tinados para riego de las comunidades del cantén El Paso.

El volumen de agua cruda entregada a SEMAPA el 2011
fue el mayor desde que se inicio la operacion del sistema.

Suministro de Agua de Riego

Durante el afio se ha cumplido con los caudales de entrega
de agua comprometidos con las comunidades de acuerdo
siguiente detalle:

o En la Conduccion Calio Malpaso, se han entregado un
caudal de agua de 80 /s que benefician a las comuni-
dades de Okosuro, Liriuni, Bellavista, Caluyo y El Paso

o En la obra de Toma Malpaso, se han entregado un
caudal de agua de 20 l/s para la comunidad de Molle
Molle.
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Suministro de Agua a SEMAPA

En el cumplimiento del contrato de provision de agua a
SEMAPA pasamos a describir lo relevante del mismo, a lo
largo del afio.

En enero, el suministro de agua a la Empresa SEMAPA ha
sido regular utilizando la capacidad disponible del siste-
ma de SEMAPA que alcanza a 300 l/s pero no asi toda la
capacidad del sistema Plan Inmediato que puede trans-
portar 450 |/s. Durante el mes de febrero se ha cortado
el suministro por siete dias debido a dafios en el aductor
de SEMAPA. Nuevamente en marzo la Empresa SEMAPA ha
solicitado la reduccién del suministro hasta un minimo de
180 /s de caudal aduciendo contar con agua en fuentes.
Entre fines de abril y principios de junio se ha suminis-
trado 300 l/s posteriormente se ha reducido el suministro
de agua a 250 l/s hasta mediados de agosto debido a la
baja disponibilidad de agua en fuentes. Finalmente desde
agosto hasta mediados de diciembre se ha suministrado
solamente 200 |/s debido a bajas precipitaciones en la
Cuenca Misicuni.

e A continuacion se observan la relacion de caudales y
volGmenes aportados por Misicuni a SEMAPA, durante
el afio 2011.

Caudales y Volimenes

Entregados a SEMAPA

y Caudal [I/s] Volumen [m3]

Mes

Medio  Méximo  Minimo  Mensual  Acumulado

enero 300 300 300 780,840 780,840
febrero 263 300 200 439,560 1,220,400
marzo 210 300 180 552,960 1,773,360
abril 232 300 200 601,200 2,374,560
mayo 300 300 300 803520 3,178,080
junio 255 300 250 658440 3,836,520
julio 283 300 250 760,320 4,596,840
agosto 202 250 150 539,280 5,136,120
septiembre 161 200 150 414,720 5,550,840
octubre 180 200 150 469,008 6,019,848
noviembre 200 200 200 505,440 6,525,288
diciembre 224 250 200 580,500 7,105,788
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En la siguiente grafica se muestran los volimenes anuales
entregados a SEMAPA, destacando que el 2011 es el afio
de mayor entrega. I
Planta de tratamiento Cal Cala, aguas de Misicuni 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

El volumen de entrega de los afios 2007 y 2008 es menor
debido a la suspension del suministro por varios meses
debido a dafios en las obras de Toma y conduccién a con-
secuencia del fenémeno del nifio.
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Proyectos

Durante la gestion 2011 se realizaron los siguientes pro-
yectos:

Apertura Camino Perimetral al Embalse Misicuni

El Camino Perimetral al Embalse esta concebido para la
articulacion de los caminos de acceso con las comunidades
aledafias al futuro embalse Misicuni.

Para la ejecucion de este proyecto se ha previsto por te-
mas administrativos la apertura del camino por fases me-
diante el alquiler de equipo pesado.

Fase IV

Los trabajos concluyeron el 4 de marzo.
Los volamenes ejecutados se detallan a continuacion:

e Corte suelo comin 19,340 m3.

e Corte roca 3,500 m3.

e Senda 520 m.

® Rasante pero falta perfilar 580 m.

® Rasante 730 m.

* No se realizo trabajos los ultimos 810 m debido a con-
flictos sociales
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Conclusion del Camino Perimetral y Accesos

En el mes de abril se entregaron lo terminos de referencia
y especificaciones técnicas para la conclusion del camino
perimetral y accesos.

A inicios de septiembre se realiza la convocatoria adjudi-
cando el servicio a la Empresa CONGERSOL LTDA y la orden
de proceder se emite el 26 de octubre.

En fecha 08 de noviembre el proveedor moviliz6 una exca-
vadora 322 BLn y un tractor D7G para iniciar los trabajos
de apertura desde la progresiva 10+800.

Desde el 30 de noviembre se iniciaron los trabajos de vo-
laduras en roca desde la progresiva 10+800.

Durante le mes de diciembre se iniciaron los rellenos pre-
vistos en la progresiva 9+900 y se conformé un cruce con
el camino que conecta con Mancapaqui.

A mediados de diciembre se paralizaron por unos dias los
trabajos debido a una agresion por parte de un comunita-
rio contra el Supervisor de la Obra, lo cual fue notificado y
resuelto posteriormente.

A diciembre se ejecutaron las siguientes horas:

e Excavadora 322 BLn: 45.5 Horas
e Excavadora 322 CLn: 243.6 Horas



e Tractor D7G: 297.4 Horas
e  (Compresora Sullar: 64.4 Horas

Datos Técnicos

Conclusion del Camino Perimetral y Accesos
e Excavadora de cadenas 450 Hrs.

e Tractor c/escarificador 300Hrs.

e Dos Compresora  350HTrs.

e Una Volqueta 20 Dias

® (Costo: 399.987.5 Bs.

Apertura de camino e de Cochamayu y conformacién de
plataforma de la cancha de futbol para la sub-central nor-
te en la comunidad loma alta

En base a las conclusiones de las Comision de Alto Nivel
entre los comunitarios de la zona de embalse , La Empresa
Misicuni y Gobernacién la Gerencia ha instruido al Depar-
tamento realizar las mencionadas obras.

Entre abril y julio se han preparado los terminos de refe-
rencia y especificaciones técnicas para las obras.

A mediados de julio se realiz6 la primera convocatoria que
fue declarada desierta.

En fecha 05 de septiembre se realiza la segunda convo-
catoria donde el servicio es adjudicado a la Empresa CON-
GERSOL LTDA. La Orden de proceder se emite el 11 de
noviembre.

Una vez iniciado los trabajos hasta el 28 de diciembre se
concluyd la construccion de la Cancha de futbol en Loma
Alta.

A diciembre se ejecutaron las siguientes horas:

e Tractor de orugas D7G: 189,6 Horas
e Excavadora: 165,7 Horas

Construccién Cancha loma alta

Datos Técnicos

Cancha de futbol en Loma Alta
e Excavadora de cadenas 620 Hrs.
e Tractor c/escarificador 200Hrs.
® Dos Compresora 150 Hrs.

e Costo: 390.379.4 Bs.

Obras de Drenaje y Proteccion para el Camino Perimetral

A mediados de junio se entrego6 los terminos de referencia,
especificaciones técnicas y presupuesto para las obras.

La obras fueron convocadas por primera vez el 27 de ju-
lio declarandose desierta la primera convocatoria y por
segunda vez el 30 de agosto donde después del proceso
correspondiente se adjudico para la ejecucion de las obras
al Consorcio CONSTAR & ASOCIADOS - MARISCAL SUCRE

El contrato se firmo el 20 de octubre y el 11 de noviembre
se dio la orden de proceder.

El 18 de noviembre se realizaron las inspecciones a los
componentes de la obra y el 28 de noviembre se iniciaron
los trabajos de gaviones.

Desde el 06 de diciembre el Contratista inici6 en obra la
fabricacion de los tubos de hormigon de 800 mm para las
alcantarillas.

Durante el mes de diciembre, debido a las intensas preci-
pitaciones, se produjeron derrumbes en la zonas donde se
emplazaban los gaviones.

A diciembre se ejecutaron 256 m3 de Provision y Armado
de Gaviones.

Obras de drnaje
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Datos Técnicos

Obras de Drenaje y Proteccién para el Camino Perimetral
e Alcantarillas de 800mm; 24
e Alcantarillas de 40mm; 12
e Toma de vertiente; 1
e Badenes; 5
e Baden con alcantarilla; 1
e Disipadores; 7
e (Cunetas; 700 m
e (aviones; 390 m3
e (osto: 1,260,416 Bs.

Construccion de sede para la comunidad de Jove Rancho.

La Empresa Misicuni y los representante de la comunidad
de Jove Rancho han suscrito un convenio para la adquisi-
cion de terrenos de la Planta de Tratamiento Misicuni en el
cual solicitan la construccién de una Sede Sindical. Por lo
que la Gerencia ha instruido al Departamento preparar los
terminos y especificaciones para su convocatoria.

La convocatoria fue realizada el 23 de marzo y del después
del proceso de calificacion se resolvié adjudicar la cons-
truccion de la obra a la Empresa Constructora MANOCA.

Las obras se ejecutaron con normalidad entre el 08 de

junio y el 04 de septiembre. La recepcidén provisional de la
obra se la realizd el 12 de septiembre.

Datos Técnicos

Sede Para La Comunidad De Jove Rancho
e (Construido 82 m2
e (Costo: 105.000 Bs.

Sede Para La Comunidad De Jove Rancho
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Obras de drenaje para el Camino Perimetral Fase I
Entre las Progresivas 0+100 al 2+300.

Hasta el 10 de enero se concluyeron las obras.

Datos Técnicos

Obras de drenaje
¢ Alcantarillas: 5
¢ Badenes: 3
e Cunetas: 111.8m
¢ Costo: 169.000 Bs.

Baden en camino perimetral

Obras de complementaciéon y mantenimiento de las comu-
nidades reasentadas al embalse Misicuni

En base a las conclusiones de las reuniones de alto nivel
que se llevaron acabo entre la Empresa Misicuni, comuni-
dades del embalse, Gobernacion, Alcadia de Quillacollo se
ha establecido que el cumplimiento del convenio Marco I
es de prioridad para la suscripcion de nuevos acuerdos en-
tre la Empresa Misicuni y las comunidades del Embalse. Por
lo que se instruido al Departamento de Proyectos realizar
las obras complementarias para alcanzar a este objetivo

El 27 de octubre se ha realizado la convocatoria para las
obras. Después del proceso de clasificacion se ha adjudi-
cado la obra al Contratista Sergio Ocho Mamani.

El 28 de diciembre se ha dado la orden de proceder para
las obras.

Dentro las obras complementarias se presentan las si-
guientes actividades para el cumplimiento del Convenio
Marco I en consenso con las comunidades. Las cuales se
detallan a continuacion:



Datos Técnicos

Obras de complementacion y mantenimiento

Obras de captacion.

Tanque de regulacion.

Provision e instalacion de tuberias de diferentes
diametros.

Piletas pdblicas.

Lavanderias y lavamanos.

Amurallado de cementerio Cochamayu

Arreglos en marcos y puertas.

Arreglos en instalaciones sanitarias.

Reposicion de aceras y sellado de fisuras.

Picado y reposicién de muros.

Revoques de yeso y cemento.

Mantenimiento en sistemas de agua.

Mantenimiento en sistemas eléctricos.

Reubicacion en bastones eléctricos.

Mantenimiento de pasos de quebrada.

Instalacion y colocado de aterramiento en medidor.
Reubicacion bastones eléctricos y empotrado de cables
de jabalina.

Mantenimiento de cémaras sépticas y pozos de
absorcion.

Arreglos de techos.

Provision y colocado de tubo FG.

Construccion de filtros anaerobicos.

Construccién de pozo de absorcion.

Picado para colocado de jabalina

Reparacion Linea de Aduccion Malpaso Saloneo.

En fecha 11 de octubre después de un inspeccion a la linea
de aduccion Malpaso Saloneo se pudo evidenciar que se
presentaron dos fugas de agua: en la progresiva 0+084 al
ingreso del cruce de quebrada de 58 m y en la progresiva
0+398 a la salida del cruce de quebrada de 54 m. Las
mencionadas fugas de agua estaban comprometiendo por
saturacion los estribos de los cruces de quebrada.

Por lo que se solicitd realizar trabajos de emergencia para
la reparacion de los dos tramos mencionados de la linea
de aduccion.

En la progresiva 04084 se ejecutaron los siguientes
trabajos:

Entre el 14 y 20 de octubre se teso el cruce de quebrada
de 54 m, se desarmd los gaviones encima la tuberia y se
demolio parte del bloque de anclaje de hormigon.

EL 20 de octubre se desmont6 el codo, para su reparacion de
la fisura y posteriormente se volvié a montar restituyendo
gaviones y hormigones.

En la progresiva 0+398 se ejecutaron los siguientes
trabajos:

EL 25 de octubre se demolié el hormigén encima la
tuberia para el tesado del cruce de quebrada de 54 m, se
desmonto la tuberia dafiada y se transporto hasta un lugar
con energia eléctrica para soldar la falla. Posteriormente
se montd nuevamente la tuberia elevando el nivel de
asiento del bloque de anclaje.

Reparacion de codo en la progresiva 0+084
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Sistemas vy Registros

El Departamento tiene a su cargo los siguientes equipos:
Pluviometros, medidores de nivel y de temperatura. Para
campo y control: una Estacion Total, GPS y accesorios.

A continuacién se detallan el funcionamiento de los
equipos:

Medidor de Nivel. Se ha instalado un medidor de nivel en
el portal de salida de tinel de desvié de la presa.

Equipos de topografia. Se ha adquirido un nivel
electronico Leica.

Equipos de medicion meteorolégica. La Empresa
Misicuni tiene instaladas estaciones de mediciéon en 6
sitios estratégicos dentro de la cuenca del rio Misicuni.

Precipitacion Media Mensual
Unid.: mm

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEP  OCT NOV DIC TOTAL

2011 737 2332 140.1 175 32 3.6 299 18 267 369 46.6 726 685.7
NOBS 37.0 37.0 370 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0
PROM 160.1 127.9 118.2 36.0 93 59 7.4 156 326 504 79.7 1249 768.2
MAX 268.4 2444 253.1 722 449 622 413 80.1 865 1411 150.2 204.1 1,095.8
MIN 737 513 485 81 00 00 00 00 64 67 353 573 5942
DESV 428 389 453 170 98 107 9.1 188 200 286 262 371 127.6
Cv. 37 33 26 21 10 06 08 08 16 18 3.0 34 6.0

HIDROGRAMA
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El Departamento de Medio Ambiente y Partici-
pacion Social realiza actividades de seguimien-
to ambiental y control de seguridad industrial
y salud ocupacional en el ambito de la zona
del Proyecto, en la fiscalizacion ambiental de
la Construccion de la Presa y Obras Anexas. Asi
mismo, el monitoreo ambiental en coordinacion
con la Direccion Nacional de Medio Ambiente,
como Autoridad Ambiental.

De igual manera, trabaja con las comunidades identifi-
cando y fortaleciendo sus potencialidades para promover
y sostener la participacion activa y organizada para que
asuman y cumplan con responsabilidad las acciones emer-
gentes del proceso de ejecucion del Proyecto Mdltiple Mi-
sicuni, tanto en la zona alta (Misicuni), como en la zona
baja (zona de riego Plan Inmediato).

Otras actividades desarrolladas se centran principalmente
en estrategias de intervencion, reflejadas en la Matriz de
Planificacion Anual y el Plan de Relacionamiento Comu-
nitario.

Marco legal

EL monitoreo ambiental de la construccion de la Presa y

Obras Anexas estd enmarcado en la Ley 1333 de Medio
Ambiente y sus reglamentos.

Fiscalizacion Ambiental: Presa

Factor Aire

Control emisidn de gases de combustion
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El Proyecto Mdltiple Misicuni cuenta con la Declaratoria
de Impacto Ambiental (DIA) Actualizada; (Licencia Am-
biental Actualizada) otorgada por la Autoridad Ambiental
Nacional Competente (AANC); Direccion General de Medio
Ambiente, en fecha 27/09/10.

EL monitoreo ambiental se realiza en base a dos instru-
mentos especificos que son:

e El Estudio de Impacto Ambiental correspondiente es
el Programa de Prevencion y Mitigacion - Plan de
Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) de
la Construccion de la Presa y Obras Anexas, aprobado
por la AANC.

e El Capitulo 21 de las Especificaciones Técnicas del
Contrato de Obra; Prevencion y Mitigacion de Impac-
to Ambiental.

Seguimiento ambiental

La Empresa Misicuni cuenta con el Registro Nacional de
Consultoria Ambiental; RENCA Institucional N° 225 con
vigencia al 15/12/12, emitido por la AANC que habilita
a los funcionarios del Departamento de Medio Ambiente y
Participacion Social de la Empresa Misicuni.

Las actividades realizadas en la gestion 2011 por los
miembros del departamento son las siguientes:

El control de emision de gases se efectia semestralmente
y estd a cargo del Instituto Boliviano de Normalizacion y
Calidad, (IBNORCA):

1° Control 2° Control

Descripcion Semestral Semestral

Abril/2011 Nov/2011
Total vehiculos 75 75
Examinados 60 53
Aprobados 42 44
Reprobados 18 09
Pendientes 15 22

Los vehiculos reprobados fueron sometidos a manteni-
miento para su correccion.



Control de emision de ruido

Factor Agua

EL control de emision de ruido se realiza mensualmente
a 9 fuentes fijas y 35 fuentes méviles como promedio,
elegidas aleatoriamente. Para ello se emplea un decibeli-
metro digital calibrado por el Laboratorio del Lloyd Aéreo
Boliviano.

EL 100% de fuentes fijas y el 70% de fuentes moviles cum-
ple con los limites maximos establecidos en el Reglamento

en materia de contaminacion atmosférica.

Control de emision de particulas en suspension

EL control de emision de polvo se efectlia cada dia me-
diante la humectacion de vias y sitios de trabajo donde se
circula y se realizan movimientos de tierra. En época de
estiaje se llevan a cabo como minimo 6 riegos por diay en
época de lluvias, como promedio 3 veces al dia. Para ello,
se cuenta con 2 carros cisternas. En general se cumple con
las disposiciones.

El control de agua se efectla mensualmente mediante la
toma de muestras en 8 puntos a lo largo de la obra, los
analisis estan a cargo de laboratorios autorizados como
el Centro de Aguas y Saneamiento Ambiental (CASA)y el
Laboratorio del Servicio Departamental de Salud (SEDES).

Control de agua para consumo humano

Se toman muestras de los grifos de cocina y patio de los
campamentos provisional y definitivo. EL primero cuenta
con una planta potabilizadora de agua y para el segundo,
por tratarse de una vertiente como fuente, no fue necesa-
rio su instalacion.

En el campamento provisional, donde se concentra la
mayor parte de la poblacion obrera, se controla semanal-
mente la dosificacion de cloro residual para desinfectar el
agua.
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Control de agua superficial y subterranea

Para controlar la calidad de agua que llega a las comu-
nidades ubicadas aguas abajo del sitio Presa, se toman
muestras a la salida del Tdnel de Desvio.

Control de agua residual doméstica

Para controlar la calidad del agua residual, se toman
muestras aguas arriba y aguas abajo de cada campamento,
provenientes de bafios, cocina y maestranza. El resumen
de los resultados promedio se indica a continuacion:

. Anélisis . .
Tipo de Agua Fisico-Quimico Microbioldégico
Agua para EL 90% de las pruebas EL 47% de las
consumo cumplieron con la NB pruebas cumplieron
humano 512. con la NB 512.

EL 90% de las pruebas
cumplieron con la NB
512.

EL 90 % cumple con el
Reglamento en materia
de contaminacion
hidrica.

No se cumple con la
NB 512.

Agua superficial
y subterranea

No se cumple con la
NB 512.

Agua residual
doméstica

Factor Suelo

Manejo de residuos sélidos organicos

INFORME ANUAL 2011

En promedio se generan 5.890 kg/mes de residuos organi-
cos provenientes del servicio de alimentacién del comedor,
para ser trasladados a su disposicién final en el relleno
sanitario ubicado en la Comunidad Manka Paqui.

Manejo de residuos sélidos inorganicos

En promedio se generan 475 kg/mes de residuos inorgani-
cos (papel higiénico, productos higiene personal, envases
y embalaje, trapos, bolsas nylon, etc.) con destino final:
relleno sanitario K'ara K'ara.

Manejo de residuos reciclables

En promedio se generan 184 kg/mes de residuos recicla-
bles (botellas PET, cartén, papel, vidrio, madera y envases
metdlicos) cuyo destino final son las empresas recicladoras
de Cochabamba.




Manejo de residuos peligrosos

En promedio se generan 307 kg/mes de residuos peligros
(residuos corrosivos, reactivos, explosivos, toxicos e in-
flamables como ser baterias y filtros de autos, aceites
usados, pilas de cadmio, etc.), cuyo destino final son las
empresas recicladoras de Chba.

Manejo de residuos bioinfecciosos

En promedio se generan 2 kg/mes de residuos bioinfec-
ciosos, mismos que son trasportados desde la Posta de
Salud, mediante la ambulancia, hasta la Caja de Salud de
Caminos, con destino final las fosas de confinamiento del
relleno sanitario de K'ara K'ara.

Tipo de Residuo Kg/Ano
Organicos 70.680
Inorgéanicos 5.703
Reciclables 2.210
Peligrosos 3.687
Bioinfecciosos 24

Factor Ecologia

Sefializacion

Se han instalado a lo largo de la obra diversos letreros
de tipo prohibitivo, informativo y preventivo referidos al
cuidado del medio ambiente.
los siguientes:

Los mensajes escritos son

= Prohibici6n a la caza y pesca

= Conserve la flora y fauna

= Prohibido echar basura en el curso del rio

= Prohibido el lavado de vehiculos y maquinaria en
este lugar

= Prohibido verter aceites, grasas y lubricantes en el
piso

= Cuidemos el medio ambiente

= Cruce de animales

Capacitacion

La capacitacion dirigida al personal del Contratista rela-
cionada al cuidado del medio ambiente consta de charlas
diarias de 5 minutos y talleres de capacitacion de 60 mi-
nutos de duracion. A cargo de su difusion esta el especia-
lista ambiental del Contratista.
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Durante la gestion 2011 se realizaron 36 charlas de 5 mi-
nutos y 9 cursos de capacitacion ambiental con un prome-
dio de 35 participantes.

Campaias con las comunidades

Esta politica se extiende a los pobladores del area, siendo
asi que en octubre de 2011 se llevd a cabo una capacita-
cion practica en Manejo de residuos solidos a los estudian-
tes y padres de familia del Ndcleo Escolar René Barrien-
tos, en la que se realiz6 la recoleccion y clasificado de la
basura y su posterior traslado al relleno sanitario para su
disposicion final.

Factor Socioeconémico

Contratacion de mano de obra local

Como promedio, durante la gestién 2011, el Contratista ha
empleado mano de obra con las siguientes caracteristicas:
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Procedencia Cantidad Porcentaje

Mano de Obra Gestion 2011 (%)
Interior 31 15
Cochabamba 104 50
Local 73 35
TOTAL 208 100

Se cumple el empleo de minimo 10% de mano de obra
local que establece el PPM-PASA.

Informacion pdblica y relacionamiento social

El Contratista realiza reuniones periddicas con los miem-
bros de las comunidades aledafias para informar sobre el
avance del proyecto, futuras contrataciones, etc. Para ello,
se emplean proyecciones electronicas en las instalaciones
de la escuela René Barrientos Ortufio.

Capacitacion individual

Periddicamente se realizaron inducciones al personal nue-
vo que ingresa a la empresa contratista, en temas relacio-
nados con seguridad industrial, salud ocupacional y medio
ambiente, con el objetivo de informar y comprometer a
dicho personal al cumplimiento de las normas que rigen
€s0S campos.



Seguridad Industrial

Control de uso de equipos de proteccion personal, EPP’s

El Contratista dota al personal Equipo de Proteccion Per-
sonal basico dos veces al afo: cascos, botas, enterizos
y chamarras y accesorios de proteccion cuando éstos se
deterioran: guantes, protectores auditivos, protectores
nasales, mascaras, lentes, etc. En general, el 90% de los
obreros cuenta con EPP’s, el resto obedece a nuevos obre-
ros contratados.

Charlas y cursos de capacitacion

Al mes se realizan 4 cursos de capacitacion a todo el per-
sonal obrero de forma diaria se imparten las charlas de 5
minutos.

En total, se realizaron 207 charlas de 5 minutos y 43 cur-
sos de capacitacion con un promedio de 35 participantes.
A fin de afo se entregaron certificados de participacion a
quienes asistieron al 90% de los cursos.

Senalizacion

A\ A\
NO EXIJA
VELOCIDAD
EXIJA
SEGURIDAD |
VELOCIDAD MAXIMA

30 KM/H

Se cuenta con sefiales preventivas, informativas y prohi-
bitivas a lo largo de la obra, mismas que son renovadas
por deterioro y/o pérdida. Segin sea su objetivo, sus
caracteristicas varian; tamafio, color, material, etc., Se
estima que existen alrededor de 200 sefiales horizontales
y verticales en todo el proyecto.

Manejo de extintores

En las instalaciones de la obra se cuenta con 34 extintores
dispuestos de la siguiente manera:

Ubicacion Cantidad Vencimiento

Polvorin 3 30/05/12
Posta sanitaria 1 30/06/12
Campamentos Definitivos 10 28/02/12
Almacenes 1 11/03/12
Almacenamiento combustible 1 11/03/12
Campamento Provisional CHM 8 11/03/12
Campamento Prov. Misicuni 1 11/03/12
Oficinas 1 30/05/12
Cocina y panaderia 2 30/05/12
o i s o
Laboratorio taller técnico 3 11/03/12
TOTAL 34
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Salud Ocupacional

Atencion de la posta de salud

La posta de salud atiende diariamente a todo el personal
de la obra. Para ello, cuenta con un médico, paramédico,
enfermero y un dentista. El 93% de los trabajadores esta
afiliado al seqguro de salud de la Caja de Caminos. EL 7%
restante, obedece a nuevos trabajadores que aln no cuen-
tan con la afiliacion.

Atencion de la ambulancia y capacitacién al personal

El seqguro de salud incluye la atencion permanente de una
ambulancia en la zona, extendiéndose sus servicios a los
habitantes de las comunidades cercanas. Asi mismo, cada
mes se imparten charlas diarias y cursos de capacitacion
sobre salud ocupacional, salud reproductiva, enfermeda-
des de transmision sexual, entre otros temas.
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Control de consumo de alcohol

Cada lunes se realizan pruebas de alcoholemia de forma
aleatoria a todo el personal de la obra o en caso de denun-
cia y/o sospecha. Quien tiene mas de 3 contravenciones,
es retirado del trabajo, en cumplimiento de las disposicio-
nes legales vigentes.

Control del servicio de alimentacion y alojamiento

Todos los ambientes de los campamentos son limpiados
diariamente, por personal especializado. Para verificar la
calidad de la atencidn, tanto de alimentacion como aloja-
miento, se llevan a cabo controles semanales a la cocina,
comedores y bafos, principalmente. Se realizan desinfec-
ciones semanales y fumigaciones mensuales.



Planta de Tratamiento

Durante el proceso de supervision socio ambiental de los
trabajos en el area de emplazamiento de la Planta de Tra-
tamiento, en esta gestion se centr6 en la extraccion de
material de corte para su disposicion en lugares autori-
zados, para lo cual se desarrollaron las siguientes activi-
dades:

La socializacion del proyecto fue muy importante para
tener una coordinacién muy estrecha con la dirigencia y
comunarios de Jove Rancho, lo que permitié que se desa-
rrollaran las actividades programadas.

Coordinacion con comunarios

A inicios de la gestion se realizaron inspecciones a todas
aquellas areas potenciales para la ubicacion de las escom-
breras, conjuntamente con los propietarios de predios. De
este proceso se pudo concertar 4 buzones.

De igual manera se hicieron recorridos por sectores para
que puedan ser utilizados como acceso a la obra, para
el traslado del material de corte y posibles caminos de-
finitivos en el momento de la operacion de la planta. Fi-
nalmente en este proceso de coordinacion e inspecciones
se identificaron las infraestructuras construidas por los
comunarios como canales de riego y sistemas de agua,
los mismos que deben ser considerados en caso de sufrir
afectacion para su restitucion inmediata.

Medidas de mitigacion implementadas

Compensacion de plantaciones forestales; se identifica-
ron en terreno areas con plantaciones de eucalipto prin-
cipalmente, mismas que se encontraban en espacios que
eminentemente serian afectados por las obras de cons-
truccion. Se realizaron evaluaciones y concertaciones con
los propietarios para su indemnizacion respectiva.
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Inventario de parcelas de cultivo; en inmediaciones del
area de emplazamiento de la Planta de Tratamiento las
familias de la comunidad de Jove Rancho se dedican a
una agricultura tradicional, especificamente al cultivo de
flores. Por el tipo de trabajo que se tenia programado para
esta gestion (extraccion de material de corte) fue necesa-
rio realizar un inventario de uso actual de la tierra, tipo de
cultivo y su estado fenoldgico. De los resultados se tiene
que mas del 50% de las areas cultivables son de flores.

A continuacion se presenta el mapa de la cobertura del suelo:

7914p1.000 79171500
~

808311000

714 1.000 — 791781600

Conformacién del buzén principal; para complementar los
trabajos de traslado de material de corte excedentario fue
necesario realizar la explanacion, pendientes y conforma-
cién de la plataforma, habilitacion de zanjas de drenaje y
regularizacion de las alturas de relleno, para garantizar la
estabilidad de los sitios depositados, evitar afectaciones
a viviendas y cauces colindantes. Se realiz6 el cierre del
buzén restituyendo los mojones de las parcelas de los co-
munarios.
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Cumplimiento de la normativa ambiental; Una de las me-
didas ambientales basicas a implementarse fue el riego de
las vias de acceso necesario para evitar la emision de pol-
vo. Paralelamente se exigi6 al Contratista la utilizacion de

Equipos de Proteccion Personal, las sefializaciones corres-
pondientes, manejo adecuado de los buzones y quebradas
aledanas a la obra.

Monitoreo Ambiental de la Construccidon Presa y Obras Anexas

Inspeccion de la Direccion General de Medio Ambiente

En fechas 19 y 20 de mayo del afio en curso se llevd a cabo
la tercera inspeccion por parte de representantes de la
Direccién General de Medio Ambiente y de la Gobernacién,
acompafiados por miembros de las unidades ambientales

del Contratista, Supervision y Contratante. Se visitaron las
zonas de Misicuni y Calio, para finalmente redactarse el
Acta de Inspeccion que fue firmada por todos los parti-
cipantes.

Elaboracion de informes semestrales
En la gestion 2011 se presentaron a la Autoridad Ambien-
tal Nacional Competente los siguientes informes semes-

trales:

= Séptimo Informe Ambiental, correspondiente al pe-
riodo octubre /2010 - marzo/2011.

= Octavo Informe Ambiental, correspondiente al pe-
riodo abril - septiembre/2011.

Sobre los cuales, no se recibi6é ninguna observacion.
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Participacion Social

El factor socio ambiental es uno de los componentes mas
sensibles de un proyecto, porque de manera natural existe
una conexion estrecha entre la sociedad y su entorno, por
ende un impacto sobre el medio ambiente repercute en un
efecto sobre el medio social y viceversa, en ese sentido el
Departamento de Medio Ambiente y Participacion Social
ha desarrollado sus actividades entendiendo la dindmica
de implementacion de los proyectos, acorde a las normas
ambientales y condiciones sociales.

Posibilitacion del normal desarrollo de las actividades del
PMM en el tema social

Para cumplir ese objetivo, durante la gestion 2011 se ha
participado en las reuniones ordinarias de la Comision de
Alto Nivel con participacion de autoridades y asambleistas
de la Gobernacion, Brigada Parlamentaria y Asambleistas
Nacionales, Municipio de Quillacollo y organizaciones so-
ciales del sector de Misicuni.
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Inspeccion de drea de emplazamiento de proyecto Po-
llerani Pampa; En forma conjunta la Empresa Misicuni y
comunarios de Patapampa, realizaron la inspeccion a la
laguna Lanthu Khochi y al sector de Pollerani Pampa con
la posibilidad de implementar un proyecto de microriego,
este Gltimo relne las condiciones para la conformacion
de un pequefo embalse. Se deben analizar técnicamente
ambas posibilidades para realizarse posteriormente el le-
vantamiento topografico.




Inspeccion y concertacion con comunarios de Uyuni, so-
bre drea de compuertas; durante la presente gestion el
Contratista hizo conocer en su cronograma de actividades
la intervencion en el area destinada al pozo de compuer-
tas. Se desarrollaron reuniones con la dirigencia y bases,
llegandose a un consenso para continuar con los trabajos
programados.

La reparticion de aguas se efectud en fecha 22 de agos-
to a todas las comunidades a excepcion de EL Paso, que
tuvo conflictos con la comunidad Okhosuru por el uso
de la quebrada. La solucion de este conflicto fue enca-
rado por el Comité de Operaciones. Se realizaron aforos
en los principales lugares de reparticion y luego de una
ardua discusion entre los actores locales se pudo llegar
a una concertacion validada en un acta.

Reunion Taller en Colquechaca; con participacion de
autoridades departamentales, concejales del municipio
de Cocapata y técnicos de la Empresa Misicuni, se llevo
adelante una reunion taller en la comunidad Colquecha-
ca (Cuenca Vizcachas), donde participaron bases y diri-
gencias de todas las comunidades de las regiones Icariy
Calientes para realizar una presentacion de los alcances
del PMM, acordandose posteriormente, una nueva reunion.

Seguimiento a la Distribucion de Agua de Riego Plan
Inmediato

Se participd en las reuniones ordinarias y extraordinarias
del comité de riego del Plan Inmediato bajo el siguiente
rol de actividades:

Se particip6 en la reunién convocada por la Gober-
naciéon con técnicos de Misicuni, ENDE, dirigencias y
autoridades de la Gobernacion, con el tema central: la
inclusion a los disefios del Proyecto Hidroeléctrico de
una valvula para riego en el portal Calio. Después de
un largo debate se acordé la presentacion por parte de
ENDE y MISICUNI de alternativas para dotar de agua de
riego a las comunidades de Caluyo, Lagunillas, Liriuni,
Chocaya y Okhosuru, mediante un taller a realizarse el
21 de enero del 2012.
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COMISION DE ALTO NIVEL

Antecedentes

A inicios de la gestion 2011 se originaron una serie de
controversias entre la Central Regional Misicuni y la Em-
presa Misicuni, debido principalmente a la afectacion de
tierras en el estribo izquierdo de propiedad de la comuni-
dad de Patapampa, con una demanda de 16 puntos, entre
los principales se tienen: construccion del camino troncal,
la reposicion de vertientes y la revision del Convenio Mar-
co.

Para la solucion del pliego petitorio los comunarios exigie-
ron la presencia de autoridades departamentales y nacio-
nales. Para ejercer mayor presion determinaron realizar un
bloqueo en inmediaciones del campamento hasta lograr la
presencia de las autoridades mencionadas, siendo asi que
la reunion se realizé en el campamento provisional el dia
6 de enero de 2011, concluyendo con la conformacion de
una Comision de Alto Nivel con representantes de orga-
nizaciones sindicales, Municipio de Quillacollo, Empresa
Misicuni, Gobernacion y Asambleistas Nacionales y Depar-
tamentales; organizandose cuatro subcomisiones: Pisci-
cultura y Turismo, Forestacion y Medio Ambiente, Caminos
y Tierras y Convenio Marco.

Reuniones de planificacién y coordinacion de la subco-
mision; durante la gestion 2011 se llevaron a cabo re-
uniones de coordinacion y trabajo, mismas que tuvieron
lugar en las oficinas de la Empresa Misicuni y en las que se
conto con la participacion activa de los comunarios.

Reuniones entre subcomisiones en la gobernacion; en la
pasada gestion, se han llevado a cabo aprox.10 reuniones
de coordinacién entre las subcomisiones en oficinas de la
Gobernacion del Departamento en las que se conté con la
participacion del Secretario General, Sr. Asterio Romero.
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Asistencia a reuniones de alto nivel; los miembros de las
Subcomisiones asistieron a las reuniones ordinarias de
Alto Nivel cada 25 a partir de marzo a noviembre de 2011,
que en total sumaron 9 reuniones, mismas que se efectua-
ron en la Sede de la Central Regional Misicuni.

Inspecciones de campo; en las reuniones de coordinacion
se programaron fechas de inspecciones de campo de las
cuatro subcomisiones con participacion activa de las ins-
tituciones locales y departamentales involucradas.

B




Logros Alcanzados
Subcomisién Turismo y Piscultura

En funcion de los resultados y las recomendaciones reca-
badas en el proceso de inspecciones, se disefid una estra-
tegia de intervencion en etapas de implementacion, con-
siderando los tiempos y las potencialidades locales. De
acuerdo a los objetivos y la propuesta de intervencion en
la presente gestion se lograron los siguientes resultados:

Inventariacién de lagunas dentro la region Misicuni; se
identificaron 52 lagunas pertenecientes a 14 comunida-
des de la region Misicuni. También se pudo cuantificar el
area de los cuerpos naturales de agua totalizando 180.3
has, con un promedio de 3.4 has/laguna.

Siembra de alevinos en lagunas; de acuerdo a una pro-
gramacion y coordinacién previa entre el SEDAG, Empresa
Misicuni y dirigencias de las comunidades, se procedi6 con
la siembra de alevinos los dias 28 y 29 de septiembre.

Cuadro de Ejecucion

. Fecha de . Cantidad
Logistica . Comunidades .
siembra alevinos
Uyuni, Loma Alta,
Grupo1l 28/09/2011  Villa Sivingani y 4000
Empresa Kochamayu
Misicuni, SEDAG Norte Patapampa,
y comunarios 29/09/2011  Patapampa, Churito y 4000
Putucuni
Grupo 2 Serkheta, Sunjani,
Municipio 28/09/2011  Chillavi y jallpa 4000
Quillacollo, Cueva
SEDAG K , Liriuni
y. 29/09/2011 a}luyo iriuni y San 2000
comunarios Miguel
TOTAL 15 COMUNIDADES 15000

Elaboracion del estudio para la Implementacion de un
Complejo Integral Piscicola Turistico; La gobernacion a
través de la Direccion de Turismo viabilizo el estudio, me-
diante la Consultora MIES. El trabajo se inici6 en el mes de
agosto del 2011, posteriormente se realizo la socializacion
de las alternativas de implementacion propuestas a las
comunidades y el disefio se encuentra en su etapa final.

Subcomisién Forestacion y Medio Ambiente

Evaluacion de vertientes; en marzo de 2011 (época de
lluvias) y agosto de 2011 (época de estiaje), los miembros
de la Subcomision realizaron la inspeccion a vertientes
en la zona de Misicuni (zona alta) y en la zona de Kaluyo
(zona baja), todas ubicadas cerca al eje de la trayectoria
del Tanel Principal. En términos generales se observd un
efecto sustancial de disminucién de humedad en los bofe-
dales ubicados en esa trayectoria.

Thogo Jalanta/PUTUCUNI: marzo/11
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Thogo Jalanta/PUTUCUNI: agosto/11

Se cuenta con los proyectos “Reposicion de Vertientes La-
gunas Iskay Qhocha y Sokara” a disefio final, elaborados
por la Empresa Misicuni, en ese sentido se recomienda que
sean implementados en el primer semestre de la gestion
2012.

Forestacion; La Subcomision gestiono la plantacion fores-
tal en 21 comunidades correspondientes a 8 subcentrales,
durante dos semanas, del 14 al 23 de noviembre de 2011.
No participaron en el proceso de plantacion 8 comunida-
des. En total, se plantaron 9.400 plantines de la especie
pino radiata.

Subcomision Caminos, Electrificacion y Tierras

Caminos; el camino troncal lado Oeste, se encuentra en
ejecucion, con los siguientes tramos por concluir: Quebra-
da Manca Paqui, Sector rocoso Misicuni II, Sector quebra-
da Misicuni II y Churito (85% de avance).

Para garantizar la accesibilidad de los caminos construidos
se elabord un proyecto de obras de arte que consiste en la
construccion de: 12 alcantarillas de 500 mm, 24 alcanta-
rillas de 800 mm, 5 badenes, 700 m de cunetas y 420 m?
de muros de gavion.

Se conto con la participacion de 286 comunarios, quienes
previamente fueron capacitados para luego realizar el tras-
lado de los plantines desde el camino hasta el sitio elegido
previamente, la excavacion de hoyos, plantacion, riego y
cuidado de los plantines.
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Como medida de mitigacién a los derrumbes que se pro-
dujeron en el estribo derecho se ejecuté la apertura de un
camino ramal de 3,8 km en la comunidad de Kochamayu.



Electrificacion; conjuntamente con comunarios, técnicos y asambleistas de la Brigada Parlamentaria se pudo gestionar
las ampliaciones de red y el servicio de energia eléctrica a 7 poblados quedando en proceso 6 poblados. A continuacion
se presenta un cuadro resumen de proceso de dotacion de energia eléctrica a poblados en la zona de Misicuni.

CONSTRUCCIONES ACTIVIDADES
N° COMUNIDAD SECTOR . EJECUTOR EJECUTADOS
REPOSICION COMUNARIOS REALIZADOS PROCESO PENDIENTE
Instalacion
Taya Palca 4 0 22\4 FI[!)IAI de energia a ELFEC SI
1 Putucuni viviendas
Chusegueri 10 GA FDA ELFEC SI
SI
Manca P'aqui 7 1 2’: RIL (No requirio
FDA)
2 Villa San
Isidro Collpana 5 1 RII GA FDA EN PROCESO
. RM RII
Calvario Kasa 5 0 GA FDA ELFEC SI
Patapampa FDA
Norte 15 GA EN PROCESO
Pat: RM RII
3 Patapampa (gu;ﬂasrr;pa 15 GA  FDA ELFEC SI
Churito
(Suyus 2,3 7 RM GA FDA EN PROCESO
y4)
4 Kochamayu 3 3 by R FDA EN PROCESO
Villa RM RII
Sivingani 14 6 GA FDA EN PROCESO
5 g}\l}%gam FDA falta
Loma Alta RII GA ampliacion EN PROCESO
red
SI
6 Misicuni Kaimani 30 7 RM RII ELFEC (No requirié
FDA)
i RM RII
Uyuni I 23 3 GA  FDA ELFEC SI
7 Uyuni SI
Uyuni IT 6 3 RM  RII ELFEC (No requirio
FDA)
. RM RII
Rio Verde 16 GA FDA ELFEC SI
8 Aguadas SI
Aguadas 4 12 RM  RII ELFEC (No requirio
FDA)
Suyus 1 de SI
9 Misicuni II Patapampa y 15 1 RM RII ELFEC (No requirio
San Isidro FDA)

Ampliaciones ejecutadas por ELFEC
Solicitudes realizadas en mayo del 2011

RM Red baja pasa por el poblado

RII las viviendas cuentan con red eléctrica interna instalada
GA Se realizaron gestiones a ELFEC para las ampliaciones
FDA Cuenta con fichas de dispensacion ambiental aprobadas

Tierras; a través de las autoridades de la Region Misicuni, asambleistas departamentales y nacionales contindan reali-
zando las gestiones ante el INRA para la dotacion de tierras fiscales en el oriente boliviano.

Subcomision Convenio Marco

Entre el 7 y 16 de junio/2011 se realizaron 4 inspecciones
a todas las obras repuestas por la Empresa Misicuni me-
diante el Proyecto de Reasentamientos en sus dos etapas,

para determinar qué arreglos seran efectuados por la Em-
presa, dentro los compromisos asumidos en la Comision de
Alto Nivel. Las inspecciones realizadas se centraron princi-
palmente en los siguientes aspectos:
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La “Comisidon Revisora del Convenio Marco”, en atencion
a las solicitudes de los comunarios, realizé las siguientes
inspecciones:

Canchas deportivas; se realizaron inspecciones a las areas
de emplazamiento de canchas deportivas en las comuni-
dades de Loma Alta, Misicuni y Patapampa, en la que los
reclamos se centraron en la mejora de la conformacién de
la plataforma y el sistema de drenaje.

Sistemas de agua y alcantarillado; se observaron defi-
ciencias de orden técnico y de mantenimiento por parte de
los comunarios. Por otro lado ante constantes reclamos de
las comunidades de Misicuni y Uyuni I se inspeccionaron
las camaras sépticas y pozos de absorcion, evidenciandose
deficiencias en su funcionamiento.

Viviendas; de las 110 viviendas repuestas por la Empresa
Misciuni, se accedi6 a 94, debido a que los propietarios de
las 16 viviendas restantes no se encontraron presentes en
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las fechas previamente concertadas con sus representan-
tes. Se hizo hincapié en los bafios, que por su ubicacion
aislada de la vivienda, sufren deterioros a causa de las
inclemencias del clima alto de montafia.

Firma de Actas de Inspeccion; en todos los casos mencio-
nados se firmaron actas de inspeccion y consenso con los
propietarios y dirigencias donde se definieron los items de
complementacion o arreglo que competen a la Empresa
Misicuni y las responsabilidades de los propietarios res-
pecto a los robos y destrozos realizados a sus viviendas e
infraestructura construida.

A continuacion se presenta un cuadro resumen del cum-
plimiento de las cuatro subcomisiones durante la gestion
2011.



Resumen del Cumplimiento de las Subcomisiones Gestion 2011

Subcomision Objetivos Avance Observaciones
= Siembra de 15.000 alevinos en 15 lagunas. 100 %
. » . Se cuenta con los recursos econémicos para su
LTO%SQ?QF;OQIS‘Znu(;ls.centro de ecloserfa de 30 % ;rg;ljgementacién en el primer semestre de la gestion
Piscicgltura :
y turismo = Estudio para la implementacion de un complejo B . . .
integral turistico piscicola en la zona de 90 % Se hara la entrega del informe final a fines de
influencia del PMM. febrero/2012.
Sub total 73%
. . . . 100 % De las 29 comunidades programadas, 8 no realizaron las
Plantacion de 9.400 plantines en 29 comunidades plantaciones por inasistencia.
Forestacion y
medio ambiente = i6 i icié
Evaluacion de vertientes y su reposicion 30 % La licitacion para la ejecucion de los Proyectos Iskay
Cocha y Sokara se efectuara en febrero/2012.
Sub total 65%
PROYECTO: SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINARIA
PARA LA CONCLUSION DEL CAMINO PERIMETRAL Y
ACCESOS
85 9 CONTRATISTA: CONGERSOL LTDA.
= Construccion camino perimetral lado Oeste ° FIRMA DE CONTRATO: 18/09/11
ORDEN DE PROCEDER: 26/10/11
INICIO DE OBRA: 08/11/11
CONCLUSION: 19/02/12
PLAZO DE EJECUCION: 100 dias calendario
PROYECTO: OBRAS DE DRENAJE Y PROTECCION PARA
. CAMINO PERIMETRAL
Caminos y * Construccion de obras de arte. CONTRATISTA: CONSTAR & ASOCTADOS - MARTSCAL
: SUCRE
tierras 129%  FIRMA DE CONTRATO: 20/10/11
ORDEN DE PROCEDER: 11/11/11
‘e 6n de obras d . INICIO DE OBRA: 11/11/11
onstruccion de obras de proteccion. CONCLUSION: 07/06/12
PLAZO DE EJECUCION: 210 dias cal.
= Compra de terrenos en el estribo izquierdo 100 %
(Patapampa, suyu 5). ¢
= Gestion de dotacion de tierras en el oriente 10 %
boliviano. °
Sub total 62%
= Ampliacion de red eléctrica a nuevos poblados. 70 % En proceso de ejecucion con plazo de conclusién en la
= Instalacion de acometidas eléctricas a viviendas. 58 % gestion 2012.
= Mejoramiento de sistemas de alcantarillado. 10 % PROYECTO: OBRAS DE COMPLEMENTACION Y
. . . MANTENIMIENTO DE COMUNIDADES REASENTADAS AL
= Mejoramiento de sistemas de agua potable. 10 % EMBALSE MISICUNI
CONTRATISTA: SERGIO OCHOA M.
FIRMA DE CONTRATO: 27/12/11
. ORDEN DE PROCEDER: 28/12/11
= Reparacion de bafios. 10 % INICIO DE OBRA: 28/12/11
CONCLUSION: 15/04/12
PLAZO DE EJECUCION: 110 dias cal.
PROYECTO: SERVICIO ALQUILER EQUIPO PESADO PARA
APERTURA CAMINO EN COMUNIDAD COCHA MAYU Y
CONFORMACION PLATAFORMA DE CANCHA DE FUTBOL
CONVENIO PARA CENTRAL NORTE DE LA COMUNIDAD LOMA ALTA
MARCO CUCE : 11-0633-00-259719-2-1
= Habilitacion del campo deportivo Loma Alta. 80 % EMPRESA CONST. CONGERSOL LTDA.
FIRMA DE CONTRATO: 18/09/11
ORDEN DE PROCEDER: 11/11/11
INICIO DE OBRA: 29/11/11
CONCLUSION: 08/02/12
PLAZO DE EJECUCION: 80 dias cal.
= Mejoramiento del campo deportivo de Misicuni. 0 %
= Traslado de restos mortales a cementerios. 100 %
= Disefio y construccion del camino perimetral lado 35 9,
Este. °
= Instalacion de acometidas a bienes comunales. ~ ------- Cuando se trasladen todos los nuevos poblados.
Sub total 41 %
TOTAL 60%
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COMISION ICARI

Ante la preocupacion por parte de los comunarios, dirigen-
tes y alcaldes comunales de las comunidades Icari, Jatum
Pampa, Churu y Suchuni Grande en el sentido de que és-
tas podrian ser afectadas por los fendmenos naturales al
estar ubicadas, aguas abajo de la Presa Misicuni que se
encuentra en plena construccion, se vio la necesidad de
implementar un plan de contingencias integral con par-
ticipacion activa de la Gobernacion de Cochabamba, Mu-
nicipio de Cocapata, Empresa Misicuni, y comunidades de
la Region Icari. En ese sentido se conformd una comision
interinstitucional con técnicos representantes.

Objetivos
= Realizar el censo poblacional y relevamientos parti-
cipativos de parcelas de cultivo, viviendas, corrales,
bienes comunales y plantaciones forestales ubicados
en las margenes del rio Misicuni aguas abajo del cau-
ce principal de la Presa Misicuni.

= Elaborar un documento base de diagnéstico medio
ambiental y socioeconémico que servira de insumo

para la elaboracion del Plan de Contingencias aguas
abajo de la Presa Misicuni.

Resultados generales

A continuacion se presenta el resumen de los resultados
obtenidos del censo poblacional y del inventario de bie-
nes muebles, inmuebles, cultivos agricolas y plantaciones
forestales:

Resumen de los Resultados Generales

Descripcién Icari Jatun Pampa Churo Suchuni Grande
CENSO VARONES MUJERES VARONES MUJERES
POBLACIONAL 104 83 23 21 7 32
INVENTARIO DE CANT. m? CANT. m? CANT. m? CANT. m?
INMUEBLES:
VIVIENDAS 51 2.197 11 399 0 0 0 0
CORRALES 10 458 11 386 0 0 0 0
BIENES COMUN. 20 1.758 02 0 0 0 0 0
P 29.92 ha 17.08 ha 0.97 ha 1.62 ha
AREAS PARCELAS - - - -
DESC./AREA  ACTIVIDAD | DESC./AREA  ACTIVIDAD | DESC./AREA  ACTIVIDAD | DESC./AREA  ACTIVIDAD
USO ACTUAL URBANA URBANA URBANA URBANA
64.6 % 35.4 % 54.2 % 45.8 % 100 % 0% 100 % 0%
RIESGO ACTUAL SINRIESGO  C/RIESGO | SINRIESGO  C/RIESGO | SINRIESGO  C/RIESGO | SINRIESGO  C/RIESGO
EXISTENTE 74 % 26 % 71.2 % 28.8 % 95 % 5% 95 % 5%
PLANTAS 2257 859 No se identificaron especies i:tulr:f::lﬁdcjrizwi?:qu;::
FORESTALES forestales en el sector. . R T
Lima, etc. sin cuantificacion.
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Actividades programadas en el POA 2011

El nivel de cumplimiento de las actividades programadas
en el POA 2011 del Departamento de Medio Ambiente y
Participacion Social de la Empresa Misicuni, se resume a
continuacion:

N° Descripcion Fecha Ejecucion Observaciones
Traslado de restos .

1 nortales Octubre/2011 Cumplido
Negociacion para
compra de terrenos .

2 sector Presa Mayo/2011 Cumplido

(estribos)

3 Caminos ramales Noviembre/2011 En ejecucion

4 Mitigacion de

impactos Noviembre/2011

En ejecucion

Forestacion
5 estabilizacion de
pendientes

Cumplido, con

Noviembre/2011 Gobernacion

Traslado de restos mortales, tercera parte

El Servicio estuvo a cargo del Contratista Panteonero Lucio
Zenteno Foronda, quien ejecuté el trabajo que tuvo lugar
del jueves 27 al viernes 28 de octubre de 2011. El servicio
fue supervisado por los miembros del Departamento de
Medio Ambiente y Participacion Social de la Empresa.

Se identificaron 3 restos mortales (1 adulto y 2 menores)
que fueron enterrados en fosas individuales. Los restos
mortales no identificados fueron enterrados en una fosa
comin.

Para la excavacion se empled una excavadora 345 C de
propiedad del CHM. En total se removieron aproximada-
mente 2.700 m3 de tierra, cubriendo toda la superficie del
cementerio.

Posteriormente, se elabord el acta denominada “Acto pre-
sencial de la exhumacion”, con presencia de los comuna-
rios participantes y se concluy6 la actividad con la cele-
bracion de una misa en quechua, a cargo del parroco de la
parroquia de EL Paso.
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Otras actividades

Coordinacion Unidad Ejecutora del Proyecto de Manejo
Ambiental de da Cuenca Misicuni

EL 13 abril de 2011 se sostuvo una reunion con los miem-
bros de la primera Mision BID de la gestion para evaluar
el estado de los documentos y actividades previas al inicio
del proyecto BOL-1053, Manejo Ambiental de la Cuenca
Misicuni.

En fecha 15/04/11 se llevo a cabo el Taller de Arranque
del BID, en el que se tratd los siguientes temas: Presen-
tacion del Programa de Manejo Ambiental de la Cuenca,
Manual Operativo, Propuesta de Préstamo y Reglamento
Técnico de Ejecucion. Se contd con la asistencia de los
miembros de la Unidad Ejecutora del Proyecto y de la Em-
presa Misicuni.

En fecha 28/09/11 lleg6 la segunda mision BID del area
econémica a objeto de recabar informacién de campo para
realizar el monitoreo del proyecto.
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En fecha 26 de octubre se realizaron inspecciones a los
proyectos de reposicion de vertientes en forma conjunta
con técnicos de la Unidad Ejecutora del Proyecto BID, Em-
presa Misicuni y delegados de las comunidades de Putu-
cuni (Proyecto Iscay Kocha), Uyuni (Proyecto Socara) y a
los proyectos de microriego Yana Kocha, Pollerani Pampa,
Llustha y Aguadas.

Audiencia Inicial de Rendicién de Cuentas para el Ministe-
rio de Transparencia

En fecha 07/04/11 se participé en la “Audiencia Inicial
de Rendicion de Cuentas” del Ministerio de Transparencia,
organizado por la Empresa Misicuni, ocasion en la que se
present6 la programacion de las actividades que se reali-
zaran en el monitoreo ambiental de la construccion de la
Presa y Obras Anexas, a cargo de los miembros del Depar-
tamento. Luego, en fecha 30/09/11 se participd en la
“Audiencia Parcial de Rendicion de Cuentas” en la que se
expuso el avance de las actividades programadas.
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Proyecto de Manejo Ambiental de la Cuenca de Misicuni

BID - CP 2241/BL-B0

El objetivo general del proyecto es mitigar los impactos
indirectos del Proyecto Maltiple Misicuni sobre el medio
ambiente y sobre la poblacién que vive en la cuenca del
embalse principal, a fin de contribuir a la sostenibilidad
de las inversiones que hace el Gobierno de Bolivia, para el
aprovechamiento hidrolégico de las aguas del rio Misicuni
y apoyar la sostenibilidad ambiental y social de la cuenca.

-

N

%
Fechas de imagenes: Jun. 27, 2003 - mayo 18, 2004

e "
17:08'32.15%S.

Objetivos del Proyecto

Los objetivos especificos del proyecto son: (i) reducir la
vulnerabilidad a la erosion, mejorar el control hidraulico
y proteger los habitats prioritarios en las zonas de la
cuenca mas expuestas a estos riesgos; y (ii) promover,
entre las comunidades reasentadas a partir de la cons-
truccién del embalse, medidas de conservacion de suelos
y aguas, y la ocupacién en actividades alternativas a la
agricultura de subsistencia que sean sostenibles y generen
ingresos.

Descripcion del Proyecto

Componente 1: Medidas de conservacion y proteccion
de la cuenca, con cuyos recursos se financiaran las si-
guientes actividades: (i) Conservacion y proteccién de la
cuenca; (ii) Proteccion y recuperacion de areas degrada-
das; (iii) Control hidraulico para el manejo de aguas de
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El Contrato de Préstamo BID 2241/BL-BO, fue firmado el
6 de noviembre de 2010, entre el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), y el Estado Plurinacional de Bolivia; por
un monto de $us 5.000.000.-, destinados al Manejo Am-
biental de la Cuenca de Misicuni. El Estado Plurinacional de
Bolivia mediante Convenio Subsidiario otorga a la Empresa
Misicuni (Organismo Ejecutor), en calidad de transferencia
reembolsable, el presupuesto mencionado destinados a fi-
nanciar exclusivamente la ejecucion del Proyecto.
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escorrentia; y (iv) Forestacion y reforestacién mediante la
plantacion de bosquetes familiares en areas de alta pen-
diente, asi como medidas para la conservacion de flora y
fauna amenazadas o en peligro de extincién o que sirven
de sustento a especies que enfrentan dicha amenaza o
peligro.

Componente 2: Proyectos Piloto Demostrativos de Me-
didas de Conservacion y Manejo Sostenible de la Cuen-
ca, con cuyos recursos se financiara la ejecucién de cuatro
proyectos piloto dirigidos cada uno a generar un efecto
demostrativo sobre como las comunidades podrian atender
esos problemas prioritarios: (i) Promover el uso de nue-
vas tecnologias para la conservacion de suelos y aguas;
(ii) Proyecto Piloto Demostrativo de Aprovechamiento de
Recursos Hidricos para Uso Pecuario y Agricola (Recupera-
cion de Bofedales); (iii) Piscicultura y pesca, y (iv) Cultivo



de hortalizas con carpas solares. Estos proyectos piloto
seran realizados de conformidad con los aspectos opera-
tivos, técnicos, legales y financieros establecidos en el
Manual Operativo de Ejecucion (MOE) y en el Reglamento
Técnico de Ejecucion (RTE) del Proyecto referidos en el
Contrato de Préstamo

Indicadores de Resultados

Las metas previstas para el cumplimiento de los indica-
dores de resultados, se alcanzaran a partir de la gestion
2012. En el siguiente cuadro se resumen las metas por
componente.

Componente: 1. Medidas de Conservacion y Proteccion de la Cuenca Metas
Indicador Unidad 2012 2013 2014
Hectareas de carcavas estabilizadas Ha 143 215
Hectareas de taludes estabilizadas Ha 11 17
Hectareas con obras para la proteccion y recuperacion de areas degradadas

. Ha 46 69
construidas
Hectareas con obras de control hidraulico para el manejo de agua de escorrentia

i Ha 29 44
construidas
Hectareas forestadas Ha 30 70
Componente 2: Proyecto Piloto Demostrativo de Medidas de Conservacion y Manejo Sostenible de la Metas

Cuenca

Indicador Unidad 2012 2013 2014
Familias que han incorporado medidas de conservacion Familias 43 64
Comunidades c.uentan con sistema de provision de agua para uso agropecuario Comunidades » 3
complementario a bofedales.
Centros de alevinaje administrados por las comunidades Centros 1 2
Comunidades producen hortalizas con carpas solares. Comunidades 3 5

Aspectos que influyeron en la definicion de los resultados

Teniendo en cuenta que la firma del contrato de préstamo
fue en fecha 6 de noviembre de 2010; en fecha 5 de oc-
tubre de 2011, se ha recibido la Elegibilidad Total para
los Desembolsos, habiendo cumplido las siguientes Con-
diciones Previas: a) Suscripciéon Convenio Subsidiario, b)
Nombramiento Equipo Unidad Ejecutora, c) Designacion
de directores y técnicos de unidades de linea, d) Manual
operativo y Reglamento técnico, e) Informe juridico, f)
Designacion de funcionarios autorizados, g) Informe ini-
cial que contempla el Plan de adquisiciones, Plan de eje-
cucién y Plan de desembolsos, h) Plan de cuentas, i) De-
signacion firma auditora.

Se ha tenido varias reuniones del Comité Técnico para de-
terminar los conceptos claves de ejecucion de cada Com-
ponente y sus respectivos Productos; de igual manera, se
han realizado varias visitas a la Cuenca de Misicuni para

verificar las zonas de intervencion pertenecientes a las 8
comunidades.

En fecha 7 y 8 de noviembre de 2011, se ha tenido la
Reuniéon Técnica Fiduciaria del equipo del BID-Bolivia,
para definir el POA 2012 y los procesos de adquisiciones
a inscribir en el Sistema de Ejecucion de Planes de Adqui-
siciones (SEPA). La primera aprobacién del SEPA, por el
Banco, en funcion del Informe Inicial; fue en fecha 19 de
Octubre de 2011; sin embargo, se ha tenido que reformular
en varias ocasiones llegando a la version definitiva.

Componentes y Productos
En los siguientes cuadros, se muestra una descripcion de
los productos, considerando los siguientes aspectos técni-

cos: a) etapas de preinversion e inversion, para el inicioy
fin planeado, b) presupuesto por componente y producto.
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COMPONENTES Y PRODUCTOS

Componente 1: Medidas de Conservacion y proteccion de la cuenca
Producto 1. Obras de Conservacion y Proteccion de la Cuenca Misicuni
Preinversion

Inversion - Obras

Producto 2. Obras de Proteccion de habitats prioritarios - Plantaciones Forestales en Zonas
de Alta Pendiente

Preinversion
Inversion-Obras

Componente 2. Proyectos Pilotos Demostrativos de Medidas de Conservacion y Manejo
Sostenible de la Cuenca

Producto 3. Proyecto Piloto Demostrativo para Medidas de Conservacion de Suelos y Aguas
Preinversion
Inversion - Obras

Producto 4. Proyectos Pilotos Demostrativos de Aprovechamiento de Recursos Hidricos

Inversion en Obras. Construccion del Proyecto: “Aprovechamiento de Recursos Hidricos de
la Laguna Socara para agricultura y ganaderia” (Recuperacion de Bofedales)

Inversion en Obras. Construccion del Proyecto de Aprochamiento de Recursos Hidricos
de la Laguna Iskay Khocha para riego de pastos y abrevado de Ganado (Recuperacion de
Bofedales)

Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para la Produccion Agricola y Pecuaria en las
Comunidades de Khochamayu, Llustha y Aguadas. (Recuperacion de Bofedales)

Preinversion
Inversion - Obras

Producto 5. Proyecto Piloto Demostrativo de Pesca y Piscicultura

Inversion: Implementacion del Sub-Complejo Piscicola en el Area de Influencia del
Proyecto Misicuni

Producto 6. Proyecto Piloto Demostrativo de Produccion de Hortalizas con Carpas Solares
Preinversion

Inversion - Obras

Componente 3. Monitoreo & Evaluacién y Auditoria Externa

Producto 7. Monitoreo y evaluacion

Disefio e implementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto - SIME

Imagenes Satelitales Procesadas para el Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Determinacion de la Linea Base Ambiental en el Area de Intervencion del Proyecto de
Manejo Ambiental de la Cuenca del Misicuni - BID 2241/BL-B0

Evaluacion del Proyecto 2241/BL-BO

Informe de Evaluacion a los 18 meses del Proyecto de Manejo Ambiental de la Cuenca del
Misicuni BID 2241/BL-BO

Evaluacion de Medio Término del Proyecto de Manejo Ambiental de la Cuenca de Misicuni
BID 2241/BL-BO

Evaluacion Final del Proyecto de Manejo Ambiental de la Cuenca de Misicuni BID
2241/BL-BO

Producto 8. Auditoria Externa de los Estados Financieros del Proyecto de Manejo Ambiental
de la Cuenca de Misicuni Contrato de Préstamo BID N° 2241/ BL-BO, por los ejercicios
terminados: Gestién 2012 (01/01/2011 al 31/12/12), Gestion 2013 y 2014
Ejecucion Auditoria Externa
Ejecucion de la Consultoria Gestion 2011 - 2012

Ejecucion de la Consultoria Gestion 2013

Ejecucion de la Consultoria Gestion 2014
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Inicio Planeado
lun 02/01/12
lun 02/01/12
lun 02/01/12
lun 15/10/12
lun 13/02/12
lun 13/02/12
lun 24/09/12
mar 01/11/11
mié 22/02/12
mié 22/02/12
lun 31/12/12
mar 01/11/11

mar 01/11/11

mar 01/11/11

vie 04/11/11
vie 04/11/11
lun 03/12/12
lun 30/07/12
lun 30/07/12
lun 26/03/12
lun 26/03/12
lun 26/11/12
mar 03/01/12
mar 03/01/12
lun 30/01/12
lun 30/01/12
vie 25/05/12
lun 19/03/12

lun 19/03/12
vie 25/01/13

vie 24/01/14

mar 03/01/12

lun 25/02/13
lun 25/02/13
lun 24/02/14

vie 31/10/14

Fin Planeado
mié 09/07/14
mié 09/07/14
mar 04/12/12
mié 09/07/14
mar 24/06/14
vie 02/11/12
mar 24/06/14
jue 28/08/14
jue 28/08/14
lun 04/02/13
jue 28/08/14
lun 08/07/13

mié 08/08/12

mié 08/08/12

lun 08/07/13
jue 07/02/13
lun 08/07/13
mar 20/05/14
mar 20/05/14
jue 24/07/14
jue 13/12/12
jue 24/07/14
mié 17/12/14
mié 17/12/14
vie 30/11/12
lun 18/02/13
vie 18/01/13
jue 21/08/14
lun 03/09/12
lun 12/08/13

jue 21/08/14

mié 17/12/14

mié 17/12/14
vie 05/04/13
vie 04/04/14

mié 17/12/14

Costo
Presupuestado

$ 1.617.619,00
$ 1.467.619,00
$ 50.000,00

$ 1.417.619,00
$ 150.000,00
$ 20.000,00

$ 130.000,00
$ 2.595.000,00
$ 836.654,00
$ 70.000,00

$ 766.654,00
$ 823.346,00

$ 127.683,00

$ 114.663,00

$ 581.000,00
$ 42.000,00
$ 539.000,00
$ 290.000,00
$ 290.000,00
$ 645.000,00
$ 45.000,00
$ 600.000,00
$ 82.049,48
$ 82.049,48
$36.321,14
$ 0,00
$23.137,34
$ 0,00

$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 22.591,00

$22.591,00
$ 0,00
$ 0,00

$22.591,00



Situacion financiera

Los gastos de los Fondos del Contrato de Prestamo BID
2241, incurridos mediante procesos de contratacion y ad-
quisicion de bienes y servicios, desde el inicio de activida-
des del proyecto hasta el 31/12/2011; fueron registrados

contablemente como cuentas por pagar, y los mismos al
canzan un total de Bs 665.673,86 (Seiscientos sesenta y
cinco mil seis cientos setenta y tres, 86/100 Bolivianos),
equivalente en $us. 97.037.01, tal como se muestra en el
cuadro siguiente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA FONDOS BID

Ejecucion Al

Categorias Presupuesto ($Us) 31/12/2011 Saldo ($Us)
Fondos BID
($Us)

Costos directos 4.212.619.- 4.212.619.-
Administracion del proyecto 575.381.- 97.037,01 478.343,99
Seguimiento,evaluacién auditorias 197.000.- 197.000.-
Contingencias 15.000.- 15.000.-
Total 5.000.000.- 97.037,01 4.902.962,99

De acuerdo al Contrato de Préstamo N° BID 2241/BL-BO.
Parte 1 (Estipulaciones Especiales) (Clausula 1.03), se
establecié que el Organismo Ejecutor (Empresa Misicuni)
aportaria los recursos que fueron necesarios para per-
mitir la ejecucion del proyecto, cifra estimada en US$
120.119.- en concepto de Recursos Adicionales, por la
vida del proyecto.

Al 31 de diciembre de 2011, la Empresa Misicuni, ha apor-
tado la suma de US$ 8.197,55 equivalente al 6,82%, del
total comprometido, tal como se muestra en el cuadro si-
guiente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA, FONDO ADICIONAL DE LA EMPRESA MISICUNI

Categorias Ejecucion Al 31/12/2011
Recursos Adicionales Empresa Misicuni Presupuesto ($Us) ($Us) saldo ($Us)
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 120.119.- 8.197,55 111.921,45
TOTAL 120.119.- 8.197,55 111.921,45

Fondo Rotatorio o Anticipo de Fondos

El Coordinador General del Contrato de Prestamo BID 2241/
BL-BO; solicit6 al Banco el primer desembolso del fondo
rotatorio, equivalente al 15% del valor total del financia-
miento, mismo que asciende a US$ 750.000.- (Setecien-
tos Cincuenta Mil 00/100 Délares Americanos), solicitud
que fue aprobada segiin nota CAN/CB0O/CA-3388/2011 y el

monto desembolsado en Cuenta del Banco Central de Bo-
livia - Libreta $us. N° 0633014301 en fecha 14/12/2011
y transferido a la Libreta Bs N° 0633014301 | BCB en Bo-
livianos al tipo de cambio de Bs 6,86 por dblar americano,
alcanzando el monto de Bs 5.145.000.- (Cinco Millones
Ciento Cuarenta y Cinco Mil 00/100 Bolivianos) en fecha
19/12/2011.

Misiones de Apoyo del BID:

25 de agosto de 2011: visita de Fernando Balcazar (Sec-
torialista del BID, para efectuar una visita a la Cuenca de
Misicuni.

28 de septiembre de 2011: visita de Salomon Garcia y Se-
bastian Vargas , en calidad de Asistentes de Investigacion,
de la Oficina de Evaluacion y Supervision del BID; para
verificar el Componente Indigena del Proyecto BID 2241/
BL-BO.
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7 y 8 de noviembre de 2011: “Mision Técnica Fiduciaria”,
para efectuar el seguimiento a las actividades desarro-
lladas por el Proyecto, revisar el Marco de Resultados, la
programacion y ejecucion 2011, la programacion 2012 e
instrumentos de planificacion y seguimiento: PEP, POA,
SEPA y PMR. Participantes: a) Por la Empresa Misicuni:
Ramiro Saniz, Jaime Valdivia, Rocio Flores, Patricia Quiroz,
Victor Lara, Ricardo Gutiérrez, Wendy Navia; b) Por el BID:
Fernando Balcazar, Roberto Laguado, Abel Cuba, Rossana
Fernandez, Oscar Camé (ESG), Seth Factor (ESG) y Rodrigo
Castro.

09 de noviembre de 2011: visita de Marcela Loma (Ad-
visory SBS Senior de la Pricewaterhouse Coopers SRL ),
para realizar una Encuesta de Satisfaccion de Clientes del
BID.

Talleres de Planificacion:

18 y 19 de Octubre de 2011: “Taller Equipo Pais”, para
efectuar acuerdos entre los Ejecutores y el Banco que per-
mitan mejorar la ejecucién de la cartera en Bolivia. Par-
ticiparon el Ing. Ramiro Saniz (Presidente de la Empresa
Misicuni) y el Ing. Jaime Valdivia (Coordinador Ejecutivo-
BID 2241/BL-BO).
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3 de octubre de 2011: “Taller sobre Proyecto de Visualiza-
cion del BID”, para mejorar la forma en la que se muestran
los resultados de los proyectos. Participaron el Ing. Ramiro
Saniz (Presidente de la Empresa Misicuni) y el Ing. Jaime
Valdivia (Coordinador Ejecutivo-BID 2241/BL-B0).

Lecciones Aprendidas

Referidas a las Condiciones Previas:

Teniendo en cuenta la fecha de inicio del Contrato de Pres-
tamo, fue necesario empezar inmediatamente el cumpli-
miento de las Condiciones Previas para Primer Desembolso.
Dentro el cumplimiento de las Condiciones Previas, el Con-
venio Subsidiario fue el que ha demandado mas tiempo
para su cumplimiento.

Referidas a la Ejecucion de los Componentes:

Los indicadores de ejecucion del proyecto inicial y la asig-
nacion de presupuestos, fueron reformulados en funcion
de las condiciones ambientales, propias de la zona de in-
tervencion.

La elaboracion de los términos de referencia para cada
producto, fueron elaborados en coordinacion con los res-
ponsables de la Unidad de Medio Ambiente de la EM y los
beneficiarios del proyectos; de ésta manera se demanda
mas tiempo del previsto.

Préximos pasos

Socializacién del Proyecto en las ocho comunidades de
Misicuni; teniendo cronogramas de trabajo con cada co-
munidad.

Ejecucion de los Procesos de Licitaciones en funcion del
Plan de Ejecucion de Planes de Asquisiciones (SEPA), apro-
bado por el BID.
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Conclusiones

Como se expone y se justifica, el proyecto ha requerido de la revision de los plazos de
construccion por razones de fuerza mayor e imprevistos, siempre dentro de los parametros y
definiciones establecidas en contrato. Si bien la modificacion de plazos no ha significado el
ajuste de los costos de la obra, debemos aclara que el contrato prevé ante la eventualidad
de modificaciones de precios en le mercado, la posibilidad de tres reajustes del costo de
la obra.

En la fecha la Empresa Misicuni se encuentra trabajando efectuando el seguimiento a la
construccion de la obra de mayor trascendencia en los sistemas de agua potable y riego del
pais, contando para ello con la labor de ingenieros de planta fiscalizando los trabajos, la
Supervision del Obra y el Contratista de la construccion. El seguimiento y control obedecen
a la necesidad de garantizar el cumplimiento cabal del contrato, de las normas aplicadas a
obras de ingenieria, a la calidad de los trabajos que garanticen una obra construida con los
mayores indices y parametros de seguridad. Es también de suma importancia resaltar que la
Empresa Misicuni, desde el inicio de las operaciones de trasvase de agua desde el Rio Misi-
cuni, denominado Plan Inmediato, ha dotado a Cochabamba con volimenes de agua para
consumo en Cochabamba, que superan ampliamente los 6 millones de m3 anuales, con-
virtiendo a Misicuni en la fuente mas confiable para la provision de agua a la ciudadania.

En resumen, podemos afirmar que la Empresa Misicuni ha cumplido en una gestion con
complicaciones de orden técnico y de orden financiero ajeno al propio progreso de la obra.
La planificacion de las actividades y el cronograma de obra para la gestion 2012, hacen
prever un afo venidero de intenso trabajo, con la finalidad de cumplir el cronograma ajus-
tado y vigente a la fecha, en el cual se contempla la conclusion de las obras para fines
del afio 2013.







