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RESOLUCION DE DIRECTIVA
N°. 06/2015

VISTOS:

La Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamental; Las Normas Basicas del Sistema
Programacién de Operaciones aprobadas por RS. 225557 de 01 de diciembre de 2005; El Estatuto Organico de la
Empresa Misicuni y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990, LEY DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES (SAFCO)
regula los sistemas de Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacién con los Sistemas
Nacionales de Planificacién e Inversién Publica, con el objeto de Programar, organizar, ejecutar y controlar la
captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas,
los programas, la prestacién de servicios y los proyectos del Sector Pablico.

Que, los sistemas de Administracién y de Control se aplican en todas las entidades del Sector Pablico, sin excepcién,
donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio.

Que, el Sistema de Programacion de Operaciones es un sistema destinado a programar y organizar las actividades.

Que, el Articulo 6 de la Ley 1178 sefiala que: “H Sistema de Programacion de Operaciones traducird los cbjetivos y
planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes Y politicas generados por el Sistema Nacional de
Planificacion, en resuftados concretos a alcanzar en ef corto Yy mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo elfo en funcion del tiempo y def espacio. Esta
programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento come las de ejecucion de
preinversion e inversion. El proceso de programacion de inversiones deberd corresponder a proyectos
compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de
Inversidn Priblica.

Que, mediante nota EM.GG.N0.223/2015 de 18/05/2015 la Empresa Misicuni, remitio el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO-EM) al Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal
dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas, solicitando su compatibilizacién.

Que, mediante Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N0.1309/2015 de 11/08/2015 recepcionado en la Empresa Misicuni
en fecha 13/08/2015, se establece que del analisis de compatibilizacién realizado al Reglamento Especifico del Sistema
de Programacién de Operaciones (RE-SPO-EM), la Jefa de la Unidad de Normas de Programacién y Ejecucion
comunica a la Gerencia General de la Empresa Misicuni, que el documento es compatible con las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones, por lo que corresponde a la entidad aprobar el RE-SPO mediante
resolucion expresa y remitir una copia a la Direccién General de Normas de Gestion Piblica para su registro y Archivo.

Que, por informe Técnico JAF/INF/24/2015 de 20/07/2015, la Llic. Mariela Balderrama Rodriguez, Jefa del
Departamento Administrativo Financiero, emite el informe técnico con el Vo.Bo. del Lic. Andrés Palacios Salazar,
Gerente Administrativo y Financiero, explicando que se procedid a la actualizacién del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO-EM), con el objetivo de implantar en la Empresa Misicuni, las
Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO) y su reglamentacion, identificando las
unidades y cargos de los servidores plblicos responsables de la aplicacién y funcionamiento del Sistema de
Programacion de Operaciones en la Entidad, el mismo que fue elaborado contemplando la normativa legal vigente
que rige la materia.
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Que, de acuerdo al informe legal AL/INF/095/2015 de 30/11/2015, una vez que el Reglamento Especifica del Sistema
de Programacion de Operaciones de la Empresa Misicuni, ha sido declarado compatible, el paso siguiente es remitir
antecedentes ante la instancia correspondiente para la emisién de una Resolucién Expresa, de acuerdo alas .
previsiones del Art. 30 inciso e) del Estatuto Organico vigente de la Empresa Misicuni, es facultad de la Directiva del
Directorio aprobar los Reglamentos Especificos de los Sistemas de Administracion y Control establecidos en la Ley
1178.

Que, el Estatuto Organico de la Empresa Misicuni, en su articulo 7, sefiala que el Directorio es la maxima instancia de
decision politica y control social de la Empresa Misicuni y que la Directiva, es el drganc operativo de las decisiones del
Directorio de la Empresa Misicuni. '

POR TANTO:

La Directiva del Directorio de la Empresa Misicuni, en uso de las atribuciones y facultades conferidas por el
Estatuto Orgénico aprobado mediante Resolucién de Directorio No. 017/2006 de 27 de diciembre de 2006,
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa Misicuni,
en sus I Titulos y 21 Articulos, que en anexo forma parte de la presente Resolucidn.

SEGUNDO.- El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa Misicuni, entrara
en vigencia en la fecha de su aprobacion, debiendo remitirse una copia de la presente Resolucién a la Unidad de
Normas de Programacion y Ejecucion Direccion General de Normas de Gestidn Piblica del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.

TERCERO.- La Gerencia General de la Empresa Misicuni, queda encargada de la implantacién, difusién y cumplimiento
de la presente resclucion. Quedan derogadas todas las disposiciones contrarias a esta Resolucién,

Registrese, comuniquese y archivese.

La presente Resolucién es emitida en la Sala de Reuniones de la Empresa Misicuni a los veintidn dias del mes de
diciembre de dos mil quince afios,

Sra. Virginia Vasquez de Terceros
SECRETARIA DE ACTAS
'DIRECTORIQ EMPRESA MISICUNI
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
DE LA EMPRESA MISICUNI

TITULO1I
GENERALIDADES
CAPITULO 1
DISPOCISIONES GENERALES

ARTICULO 1°. (OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION DEL REGLAMENTO ESPECiFI_CO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la Empresa
Misicuni, es el instrumento técnico-administrativo de gestidn que regula la aplicacion del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO) en el marco de lo establecido en el Art.27 de la Ley 1178.

El presente Reglamento tiene como objetivos:

a) Implementar y operar el Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) para la elaboracion,
seguimiento y evaluacion del POA en la Empresa Misicuni, en el marco de lo establecido por la Ley
1178 de Administracién y Control Gubernamental y la Norma Bésica del Sistema de Programacion de
Operaciones aprobado por Resolucion Suprema 225557 de 01 de diciembre de 2005.

b) Establecer mecanismos de control interno, seguimiento y evaluacién del Programa de Operaciones
Anual de la Empresa Misicuni, con el objeto de medir la calidad de gestion administrativa del periodo.

¢) Definir procedimientos, responsables y tiempos a emplear, en la formulacién, elaboracién, seguimiento
y evaluacion del Programa de Operaciones Anual de la Empresa Misicuni.

d) Establecer las bases para la interrelacion entre el POA y la formulacién del Anteproyecto y presupuesto
anual de la Empresa Misicuni.

¢) Establecer los niveles de participacién y de responsabilidad de los servidores piblicos en los distintos
niveles de la Empresa Misicuni.

El presente Reglamento Especifico, es de aplicacion y cumplimiento obligatorio para todas las unidades
organizacionales dependientes de la Empresa Misicuni que participan en el proceso de elaboracion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del POA.

ARTICULO 2°, (APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO)

Una vez elaborado el Reglamento del SPO por el Gerente Administrativo Financiero y haya sido
compatibilizado por el Organo Rector (Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas), se aprobara mediante
Resolucion de Directorio para la respectiva aplicacion.

ARTICULO 3°. (REVISION Y AJUSTES DEL REGLAMENTO ESPECIFICO)

El Gerente Administrativo Financiero, revisard por lo menos una vez al afio el presente Reglamento y de ser
necesario lo actualizard de acuerdo a la experiencia de su aplicacién, dindmica técnica y administrativa, las
nuevas normas o disposiciones de caracter legal que sean emitidas por el organo rector del SPO. Las
actualizaciones deberdn ser aprobadas por Resolucién de Directorio.

ARTICULO 4°. (SANCIONES POR IN CUMPLIMIENTO)

El incumplimiento a lo establecido en el presente Reglamento, generara responsabilidades y sanciones en el
marco de lo establecido en el Capitulo V de la Ley 1178, en los Decretos Supremos 23215 Reglamento para el
gjercicio de las atribuciones de la Contraloria General de la Repuablica, 23318-A Reglamento por la
Responsabilidad de la Funcién Pablica y 26237 Decreto Modificatorio del 23318-A y demds normas legales en
vigencia.
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ARTICULO 5°. (PREVISION)

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacién del Reglamento
Especifico, éstos seran solucionados en los alcances y previsiones de la Ley 1178, las Normas Basicas del SPO
(R.S. 225557) y dem4s disposiciones vigentes.

ARTICULO 6°. (NORMATIVA INHERENTE)

La base legal del presente Reglamento esta conformado por:

a) Constitucion Politica del Estado.

b) Ley 1178, de Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990.

¢) Resolucion Suprema N° 216779 del 26 de julio de 1996, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
Nacional de Planificacion (SISPLAN).

d) Resolucion Suprema N° 216768 del 18 de junio de 1996, que aprueba las Normas Bésicas del Sistema
Nacional de Inversion Piablica (SNIP).

€) Resolucion Suprema 225557 de 01 de diciembre de 2005 que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones.

f) Decreto Supremo 23318-A de 03 de noviembre de 1992 de Responsabilidad por la Funcién Publica.

g) Decreto Supremo 26237 de 02 de junio de 2001 de Modificacion del Reglamento de Responsabilidad
por la Funcion Piblica.

h) Plan Nacional de Desarrollo aprobado por Decreto Supremo N°® 29272, de 12 de septiembre de 2007.

i) Oftras disposiciones especificas que estén relacionadas con la aplicacion de las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones.

ARTICULO 7°. (SALVAGUARDA DE DOCUMENTACION)

Los productos resultantes de la implementacion del Sistema de Programacion de Operaciones en la Empresa
Misicuni, deberdn ser salvaguardados por las unidades organizacionales de la Empresa en general, y
principalmente por la Gerencia Administrativa Financiera con la responsabilidad de mantener en los archivos de
gestion estos documentos en originales, antes de transferirlos al archivo intermedio después de dos periodos
administrativos vencidos.

TITULO II
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
CAPITULO 1
SUBSISTEMA DE ELABORACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
SECCION I
ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO

ARTICULO 8°. (ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL)

El Programa Operativo Anual serd elaborado en funcion al Plan Estratégico Institucional (PEI) puesto que es el
instrumento en el que se establecen los objetivos, politicas y estrategias de mediano y largo plazo de la empresa,
en base al Plan de Nacional de Desarrollo.

El Gerente General de la Empresa Misicuni deberd articular el Plan Estratégico Institucional con el Programa de
Operaciones Anual a través de las unidades funcionales.

ARTICULO 9. (ARTICULACION POA - PRESUPUESTO)

El POA estd vinculado directamente con el Presupuesto, ambos se constituyen en instrumentos gerenciales, que
deberéan estar coordinados desde su formulacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion a la ejecucion de todas
las unidades organizacionales de la Empresa. E1 POA esta articulado con el presupuesto, de manera que se
constituye en la base para formular el mismo. Los objetivos de gestidén institucionales y especificos definidos en
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el Programa de Operaciones Anual de la Empresa Misicuni, deben ser concordantes con la Estructura
Programatica del Presupuesto Institucional y el PEL

La asignacion de recursos financieros se efectuara en funcién de la estimacion de recursos fisicos contenidos en
el POA y en funcién a los limites financieros establecidos por las directrices de formulacion presupuestaria
emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas.

El Gerente Administrativo Financiero conjuntamente el Jefe de Departamento de la Unidad Administrativa
Financiera deber4 articular el Programa de Operaciones Anual con el Presupuesto, definiendo la estructura o
apertura programatica segin los Objetivos de Gestién establecidos o asignados para la Empresa y verificando
que los requerimientos del Programa de Operaciones se sujeten a los recursos que se estime disponer para cada
gestion fiscal.
SECCIONII
PROCESOS DE ELABORACION DEL POA

— ARTICULO 10°. (ANALISIS DE SITUACION)

Previa a la formulacion de objetivos de gestién institucionales se debe realizar un andlisis de la situacion externa
(o entorno) y de la situacion interna.

El anélisis de la situacion interna, implica considerar las fortalezas y debilidades, respecto de la optimizacién u
obstaculizacién de los procesos internos, como la base institucional para enfrentar las oportunidades y amenazas
del entorno.

El andlisis de los factores externos, implica identificar aquellos que se encuentran fuera de las estructuras
formales de la Empresa y que condicionan las oportunidades y amenazas, para el cumplimiento de los objetivos
de gestion institucionales definidos.

El analisis de la situacién externa, con base documentada, se identificara el comportamiento de las variables;

e lLegales
s . Economicos
s Sociales

e Tecnoldgicas

Entre el mes de julio y agosto de cada afio el Despacho del Gerente General a través de la Gerencia

Administrativa Financiera, coordinaré la elaboracion del analisis de situacién interna y externa.

Son responsables de la elaboracion del analisis de situacién, los Gerentes de Area, Jefes de Departamento,
Nt Unidades y los Responsables de programas y proyectos de la Empresa con apoyo y asesoramiento de la Gerencia

Administrativa Financiera.

Una vez realizada el analisis de situacion interna y externa, la Empresa Misicuni y todas sus unidades

organizacionales estardn en la capacidad de formular y precisar los objetivos de gestion institucionales.

ARTICULO 11°. (DETERMINACION DE OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCION ALES)

Los Objetivos de Gestién Institucional, deberan ser formulados por cada area funcional de la Empresa. Los
Objetivos de Gestién Institucionales deben articularse con los objetivos estratégicos formulados en el PEI de la
Empresa. En este caso y tomando en cuenta la estructura orgénica de esta institucion, estos objetivos seran
formulados por las siguientes éreas funcionales: 1. Gerencia General, Gerencias de Area y Jefaturas de
Departamento,

Los Objetivos de Gestion Institucional se formularin en las 4reas funcionales los cuales deberin ser
consensuados a través de talleres, a realizarse de acuerdo a los plazos en la entidad, a los cuales deben
adscribirse todas sus unidades dependientes. Estos objetivos deben desprenderse de alguno de los objetivos
estratégicos contenidos en el PEL .

La Gerencia Administrativa Financiera velara que los objetivos de gestion institucional estén técnicamente
formulados y guarden coherencia con los Objetivos Estratégicos de la Institucion.
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Esta actividad se realizard en el mes de agosto de cada afio, salvo excepciones atribuibles a externalidades
imprevistas.

ARTICULO 12°. (DETERMINACION DE OBJETIVOS DE GESTION ESPECIFICOS)

Cuando los Objetivos de Gestion Organizacionales demanden la realizacién de varios procesos, o cuando
demanden la generacién de distintos productos, deberén ser desagregados en Objetivos de Gestion Especificos.

Los Gerentes y las Unidades funcionales de drea de la Empresa Misicuni son responsables del contenido y
alcance de los objetivos de gestion especificos, que deben ser formulados de manera coordinada.

La Formulacién de Objetivos de Gestién Especificos debe realizarse en los primeros dias del mes de agosto de
cada gestion, salvo excepciones atribuibles a externalidades imprevistas.

ARTICULO 13°. (ELABORACION DE INDICADORES DE GESTION)

Corresponde al Gerente General en coordinacion con los Gerentes y las Unidades funcionales de 4rea de la
Empresa Misicuni, establecer indicadores cuantitativos y cualitativos de eficacia que permitan verificar el grado
de alcance de los objetivos de gestion institucionales y especificos, asi como definir indicadores cuantitativos y
cualitativos de eficiencia que permitan evaluar la asignacién de recursos.

ARTICULO 14°. (DETERMINACION DE OPERACION ES)

Una vez definidos los objetivos de gestion especificos, los Gerentes y las Unidades funcionales de 4rea,
determinaran las operaciones necesarias.

La determinacién de operaciones deberd estimar el tiempo de ejecucion, los recursos fisicos y servicios
necesarios y determinard metas y unidades responsables de su ejecucién; ademés de permitir la factibilidad en
términos de resultados de cada objetivo de gestion. Para esta determinacion, los responsables de 4rea aplicaran el
siguiente proceso:

* Ordenacion logica y secuencial de las operaciones criticas necesarias para alcanzar los objetivos de
gestion especificos.

* Estimacién de los tiempos que demandard la ejecucion de las operaciones, estableciendo su inicio y
finalizacion; y

* Identificacion de las unidades o 4reas responsables de 1a ejecucién de las operaciones.

ARTICULO 15°. (DETERMINACION DE RECURSOS HUMANOS, BIENES Y SERVICIOS)

Para cada Objetivo de Gestion Institucional o Especifico los Gerentes y las Unidades funcionales de 4rea de la
Empresa Misicuni deberan definir la cantidad de recursos humanos y de bienes y servicios requeridos para su
desarrollo.

El requerimiento deber4 considerar;

¢ El andlisis de los recursos existentes.

* La disponibilidad de recursos para la gestion y las politicas piiblicas definidas sobre el uso de estos
reCursos. '

* El Cronograma de requerimientos, definiendo los plazos méximos para la obtencién de los insumos,
materiales, activos fijos, servicios, u otros que permitan el cumplimiento de los objetivos y operaciones.

* La determinacion de recursos humanos, bienes y servicios deber4 ser realizada hasta el dia 31 del mes de
agosto.
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ARTICULO 16°. (DISCUSION Y APROBACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL)

La Gerencia General remitira al Presidente Ejecutivo del Directorio de la Empresa Misicuni, el POA para su
presentacion y aprobacion por parte del Directorio.

El Directorio de la Empresa Misicuni en uso de sus atribuciones aprobara a través de una Resolucion de
Directorio el Programa de Operaciones Anual debidamente articulado con el presupuesto.

ARTICULO 17°. (PRESENTACION DEL POA APROBADO A LAS INSTANCIAS COMPETENTES)

El Gerente General después de aprobado el POA de la Empresa Misicuni, remitird una copia del mismo al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (en la fecha definida en las Directrices Presupuestarias emitidas
anualmente), al Ministerio de Medio Ambiente y Agua y al Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo, para su conocimiento.
CAPITULOIT
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE
OPERACIONES ANUAL

ARTICULO 18°. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

Se realizara el seguimiento de la Ejecucion del Programa de Operaciones Anual en funcién al desarrollo de
actividades de verificacion. El Gerente General, Gerentes y Unidades funcionales de drea de la Empresa
Misicuni, deben verificar que el Programa de Operaciones Anual sea gjecutado de acuerdo con lo programado;
analizando los resultados de cada una de las operaciones, los bienes y/o servicios producidos, los recursos
utilizados y el tiempo invertido.

La verificacion de la ejecucion del Programa de Operaciones deberd constatar:

e Que se estan ejecutando las operaciones aprobadas en el POA.

e Que se esta egjecutando de acuerdo a lo programado, en términos de las especificaciones técnicas
previamente definidas, tiempo y lugar.

s Verificar que los costos en que estan incurriendo estin dentro de los mérgenes aprobados.

De acuerdo a ley y normas de administracion gubernamental corresponde realizar la verificacion y seguimiento
de la ejecucion del Programa de Operaciones Anual a las autoridades correspondientes para cada 4rea.
Sin ser limitativas, a continuacion se sefialan las atribuciones y funciones que corresponde a cada area:

a) Directorio de la Empresa Misicuni
¢ Solicitar informes semestrales sobre la ejecucién del Programa de Operaciones.
¢ Recibir y analizar los informes de ejecucion del Programa de Operaciones Anual.
b) Gerente General
e Supervisar el funcionamiento de las diferentes areas, bajo su dependencia, en términos de
cumplimiento de las metas y plazos establecidos.
s Presentar informes semestrales a solicitud del Directorio de la Empresa Misicuni sobre la marcha y
ejecucion del Programa de Operaciones Anual que le corresponda.
s Realizar un seguimiento permanente respecto a las operaciones asignadas a su competencia, en aspectos
de:
¢ Oportunidad; que se cumpla el cronograma establecido.
o Cobertura y Calidad; de acuerdo a especificaciones y metas preestablecidas.

¢) Gerentes y Unidades funcionales de area
e Verificar que las operaciones se estén egjecutando de acuerdo con lo programado; analizando los
resultados de cada una de las operaciones, los bienes y/o servicios producidos y el tiempo invertido.
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BESA -
ISICUN REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

ARTICULO 19°. (EVALUACION DE LOS RESULTADOS)

Los resultados de los objetivos deberdn ser evaluados semestralmente por los Gerentes y las Unidades
funcionales de area, contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos, en base a la informacion obtenida de la
verificacion de la ejecucion, a los indicadores de eficacia, eficiencia y otros aspectos que permitan medir el
grado de cumplimiento de las operaciones y el logro de los objetivos.

Segin los resultados de la evaluacién, el Gerente General promoverd las acciones administrativas para el
cumplimiento de los objetivos de gestién, o en otro caso para determinar las responsabilidades y sanciones por
incumplimiento de metas y objetivos.

ARTICULO 20°. (AJUSTES AL POA)
Procedera un ajuste o una reformulacion del POA, en los siguientes casos:

a) El POA podra ser modificado cuando la aprobacion del Presupuesto General de la Nacién, implique el
ajuste de rubros y/o partidas del Presupuesto Institucional afectando a objetivos y/o operaciones.

b) Por la variacién de objetivos programados, debido a la evidencia de la imposibilidad de su realizacién
por factores ajenos (desastres naturales, conflictos sociales, cambios de disposiciones legales) a la
gestion interna de la empresa.

c) Cambios 0 ampliacion de la mision de la empresa.
d) Ajuste a la estructura de la entidad.

Los ajustes al POA deberan estar plenamente justificados y en ningan caso podran ser reflejo de deficiencias
administrativas internas. La Gerencia Administrativa Financiera, serd responsable de coordinar el proceso de
reformulacion del Programa de Operaciones Anual, mismo que podré ser modificado durante el periodo de
gjecucion.

Corresponde al Gerente General de la Empresa Misicuni, presentar ante el Directorio toda la informacion y
documentacion técnica y econdmica que sustente el requerimiento de la modificacion del POA.

ARTICULO 21°, (PRESENTACION DE INFORMACION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
POA A INSTANCIAS COMPETENTES)

Una vez concluida la gestion, la Gerencia Administrativa Financiera, consolidara el informe de ejecucion del
POA, el cual se pondrd a consideraciéon de la Maxima Autoridad Ejecutiva para su presentacion ante el
Directorio de la Empresa Misicuni para su consideracion y aprobacion.

Es responsabilidad del Gerente General, presentar el informe de ejecucion del POA, debidamente aprobado por
el Directorio al Organo Rector en los plazos y condiciones que éste disponga.




